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Resumo

O presente relatorio de estagio foi realizado no dambito do Mestrado de Jornalismo, da Escola
Superior de Comunica¢do Social do Instituto Politécnico de Lisboa. A investigacdo foi
desenvolvida durante um estagio na TSF Radio Noticias entre os dias 20 de janeiro e 9 de

outubro de 2020.

O trabalho pretende ser uma analise a forma como o Féorum TSF — um dos simbolos da
estacdo — decide o tema que vai ser levado a debate em cada dia. O objetivo deste relatério de
estagio ¢ identificar os critérios e valores-noticia utilizados pelo Forum TSF para a tomada de
decisdo editorial e verificar se os mesmos coincidem com os de varios autores abordados ao
longo deste trabalho de pesquisa. Durante os meses de estagio, foi possivel acompanhar as
varias fases de concecao do programa — desde a procura, a sele¢do da noticia e o resultado
final — e perceber os motivos que levam o editor do Forum TSF a escolher ou recusar um
determinado tema. Além disso, também foi possivel verificar a forma como as teorias de
gatekeeping e newsmaking se aplicam nesta estacdo de radio e identificar os temas que foram

levados a debate mais vezes.

Para tal, foram analisados 137 foruns entre os meses de janeiro e outubro, pelo que foi
possivel verificar que os temas de politica, economia e sociedade foram os mais discutidos.
Ao acompanhar de perto o Forum TSF, verifiquei que a atualidade, a proximidade, o interesse
e a novidade sdo critérios determinantes para a escolha do tema. No entanto, além de todos
estes fatores, ¢ fundamental também perceber se faz sentido discutir um determinado assunto,
isto porque nem todas as noticias, por muito interessantes que sejam, t€m margem para serem
levadas a debate. Assim sendo, ha trés fatores essenciais para a tomada de decisdo editorial
do Forum TSF: ser um tema importante que tenha margem para debate e que acrescente algo

a emissao; que suscite o interesse dos ouvintes; € que permita ter varios convidados.

Palavras-chave: Valores-noticia; Radio; Férum de Discussdao; Newsmaking; Jornalismo

Participativo



Abstract

This internship report was carried out within the scope of the Master’s degree in Journalism,
from the School of Communication and Media Studies of the Polytechnic Institute of Lisbon.
The investigation was carried out during an internship at TSF - Radio Noticias between

January 20th and October 9th of 2020.

The work intends to be an analysis of the way the TSF Forum — one of the station’s symbols -
decides which theme will be debated each day. The purpose of the internship report is to
identify the criteria and news values used by the TSF Forum to make an editorial decision
and to verify whether they coincide with those of several authors addressed throughout this
research work. During the internship, it was possible to follow the various phases of the
program’s design — from the search, the selection of the news and the final result - and to
understand the reasons that lead the editor of the TSF Forum to choose, or not, a certain topic.
In addition, it was also possible to verify how the theories of gatekeeping and newsmaking

apply to this radio station and identify the topics that were brought up for debate most often.

To this end, 137 forums were analyzed between the months of January and October, in which
it was possible to verify that themes about politics, economics and society were the most
discussed. When following the TSF Forum closely, I noticed that recency, proximity, interest
and novelty are determining criteria for choosing the theme. However, and in addition to all
these factors, it is also essential to understand whether it makes sense to discuss a given
subject, because not all the news, no matter how interesting they may be, have room for
debate. Therefore, there are three essential factors for the TSF Forum’s editorial
decision-making: being an important topic that has room for debate and that adds something
to the TSF’s antenna; be a topic that arouses the interest of listeners; be a theme that allows

you to have several guests.

Keywords: News values; Radio; Discussion Forum; Newsmaking; Participatory journalism;
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Introducio

A radio, assim como a imprensa e a televisdo, recorrem a uma selecao de conteudos que lhes
chegam diariamente. Tendo em conta que o espaco medidtico de cada um destes meios ¢
limitado, nem todos os acontecimentos sdo escolhidos para fazerem parte do conjunto de
noticias que vao chegar ao conhecimento do publico. Assim, ¢ necessario que um ou mais
intervenientes se responsabilizem por esta selecdo e decida quais os acontecimentos que
devem ser tratadas e transformadas em noticia. Esta escolha ¢ feita segundo critérios de

noticiabilidade e valores-noticia.

O presente relatorio de estdgio resulta de um conjunto de aprendizagens tedrico-praticas —
adquiridas na Escola Superior de Comunicagdo Social, no Mestrado em Jornalismo — e
aprendizagens praticas proporcionadas pelo estagio curricular na TSF Réadio Noticias, entre
os dias 20 de janeiro e 9 de outubro de 2020. O objetivo da investigacao foi identificar os
critérios utilizados no Forum TSF para decidir o tema que vai ser levado a debate em cada
dia. “O Férum TSF ¢ uma referéncia da radio portuguesa e tem lugar garantido quando se
fizer a historia da comunicagdo social: pelo pioneirismo, pelo impacto” (Meneses, 2003,
p-193). Sendo um dos programas de raddio mais conhecidos no pais e por possibilitar a
participagdo dos ouvintes nas noticias do dia a dia, o que se pretende com este trabalho de
pesquisa ¢ perceber o que leva o editor do forum, Manuel Acacio, a optar por certos temas
em vez de outros; e, segundo os critérios utilizados, verificar se os mesmos coincidem com os
de varios autores abordados ao longo deste trabalho de pesquisa, como Mariano Herreros,
Mauro Wolf, Teun & Van Dijk, Carl Warren, Stella Martini, Nelson Traquina e Pamela
Shoemaker. Assim cheguei a questdo de partida deste relatorio de estagio: quais sao os
critérios utilizados pelo editor do Forum TSF para selecionar o tema que vai ser levado a

debate?

A escolha da noticia/assunto do Forum TSF passa por varias etapas. Ao longo do estagio
curricular na TSF Radio Noticias, foi possivel acompanhar as varias fases de conce¢dao do
programa, desde a procura e a selecdo de noticias, até ao resultado final. Tendo em conta que
a participacdo dos ouvintes ¢ um fator essencial do Forum TSF, torna-se fundamental que o
tema escolhido para debate seja de interesse para o publico, estimulando a inscricdo e
participacdo. Admiti desde o inicio que ha temas que chamam mais a atengdo do que outros.
Para identificar os temas que vao mais vezes a debate, foram analisados 137 féruns (30

semanas), desde 20 de janeiro a 9 de outubro, sendo importante sublinhar que o programa
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esteve de férias entre 13 de julho a 11 de setembro. Através desta andlise e ao acompanhar de
perto o Férum TSF ao longo dos meses de estagio, foi possivel verificar os critérios e os

motivos que levam o editor do programa a optar por determinadas noticias.

De modo a responder a questdo de partida, o presente relatdrio de estagio estd dividido em

cinco capitulos.

Os dois primeiros capitulos correspondem a revisdao da literatura. O primeiro diz respeito a
inser¢ao do publico na pratica jornalistica. O jornalismo passou por varias mudangas ao longo
dos anos e comegaram a surgir conceitos que antes ndo existiam. Assim, no primeiro
capitulo, sdo abordados alguns desses conceitos, como o jornalismo publico/civico e o
jornalismo participativo. O objetivo € perceber a origem tanto do jornalismo publico como do
jornalismo participativo, as suas caracteristicas e os motivos que determinaram a necessidade
de incentivar a populacdo a participar ativamente em questdes da esfera publica. O terceiro
ponto do primeiro capitulo d& especial atengdo a forma como a radio comecou também a
recorrer a programas de “antena aberta”, possibilitando a inclusdo e interagdo dos cidadaos.
Surgiram os foruns de discussdo, como o Férum TSF, pioneiro em Portugal, que marcaram a
evolucdo da radio, ao proporcionarem uma comunicagdo bilateral. O segundo capitulo
destaca o processo de decisdo editorial, concentrando-se nas teorias de gatekeeping e
newsmaking. No que diz respeito a teoria do gatekeeping, ¢ feita uma contextualizacao deste
termo criado por Lewin e que mais tarde foi aplicado ao jornalismo. David White, George
Gebner, Westley & MaclLean, Bass e Pamela Shoemaker foram alguns dos nomes que
estudaram o conceito de gatekeeper. A criagdo de sites de noticia fez com que o trabalho dos
gatekeepers perdesse um pouco o seu valor, pois ja ndo era fulcral a existéncia de alguém que
decidisse quais os acontecimentos que se iam tornar noticia ou nao, tendo em conta que na
Internet o espaco ¢ ilimitado e, de certa forma, héa lugar para tudo. Por isso, surgiu um novo
conceito — o de gatewatching — introduzido por Alex Bruns. O segundo ponto deste capitulo
foca-se nesta evolucdo do conceito de gatekeeping para gatewatching. Para além da teoria do
gatekeeper, a teoria do newsmaking ¢ fundamental para entender todo o processo de
construcdo de uma noticia. Para o presente trabalho, foram estudados os modelos de
construc¢do noticiosa de alguns autores, como Nuno Crato, Maria Dolores Montero e Mariano
Herreros. O ultimo ponto deste capitulo ¢ dedicado aos critérios de noticiabilidade e aos

valores-noticia que levam a sele¢do noticiosa.
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O terceiro capitulo diz respeito a descrigdo e caracterizagao da entidade de acolhimento, a
TSF Radio Noticias, atualmente inserida na Global Media Group, um dos maiores grupos de
media em Portugal. E feita também uma contextualizagio da histéria da TSF, desde a sua
criacdo até a atualidade, incluindo uma descrigdo dos programas de maior renome na
atualidade. Ainda neste ponto, ¢ destacada a TSF Online, que marcou a extensao da radio
para a Internet e que acaba por ser um complemento a informagdo transmitida por
radiodifusdo. Por ultimo, e dado que o objeto de estudo é o Forum TSF, uma parte deste

capitulo ¢ dedicada ao programa e a sua evolucao ao longo do tempo.

O quarto capitulo incide sobre a experiéncia do estdgio na TSF, os conhecimentos que obtive
ao longo dos meses, assim como as principais tarefas que me foram propostas. Ao longo do
estagio, percorri varias equipas € turnos que me proporcionaram sempre desafios diferentes.
Neste capitulo, explico ainda quais foram as minhas maiores dificuldades e os pontos

positivos e/ou negativos desta experiéncia.

O quinto e ultimo capitulo corresponde a analise e aos resultados obtidos apds oito meses a
acompanhar o Férum TSF. Sdo mencionadas as varias etapas e os critérios que levam o editor

do forum a determinar qual vai ser o tema de debate em cada dia.

Metodologias

De modo a encontrar respostas para a pergunta de partida, coloquei em pratica varios
métodos de investigacao, desde a analise documental, observagdo participante e entrevistas.
Numa primeira parte, ainda antes de iniciar o estagio na TSF, analisei monografias, teses de
doutoramento, textos académicos e outras obras relacionados com os temas que faziam
sentido desenvolver neste trabalho, tais como o jornalismo publico, o jornalismo
participativo, a teoria de gatekeeping e a teoria de newsmaking. Antes de iniciar o estagio,
realizei também uma pesquisa sobre a TSF - Radio Noticias e o programa objeto de estudo —
o Forum TSF. Assim que entrei na TSF (20 de janeiro) até ao ultimo dia (9 de outubro) o
principal método de investigacdo foi a observagdo participante, que me permitiu estabelecer
contacto com o objeto de pesquisa. Acompanhei de perto o Forum TSF durante duas semanas
(desde o dia 17 de fevereiro até ao dia 28 de fevereiro),tendo tido oportunidade de observar
todo o processo que leva a tomada de decisdo do tema de cada dia, assim como a escolha dos

convidados e dos ouvintes. Durante estes dias, fui desde logo colocando algumas das minhas
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questdes a Manuel Acécio (editor do programa) e Fernanda Oliveira, (responsavel pela
producdo) que sempre se mostraram disponiveis para me ajudar. Dado que estas questdes
eram espontaneas e surgiram durante as conversas que tinha com os profissionais, ndo foi
possivel grava-las, mas procurei sempre apontar as respostas num caderno. Foi também nesta
altura que percebi que os jornalistas que estavam na redacao antes de comecar o Forum TSF
tentavam sempre dar uma opinido e/ou sugestdes quando o Manuel Acécio tinha duvidas em
relacdo a um certo tema. Desta forma, foi possivel observar a forma como o editor do forum
atua enquanto gatekeeper € o modo como a rotina profissional condiciona a selecdo do
assunto do dia. A observacao participante foi um método que permitiu acompanhar as
experiéncias didrias e as dificuldades que o editor do férum pode ter, assim como os

obstaculos que podem surgir e que condicionam o programa.

Quando passei por outras sec¢des e turnos, como o Jornal de Desporto, a Manha 1, a Manha
2, a Tarde e a TSF Online, nunca deixei de acompanhar o Féorum TSF, mas cessou a minha
relacdo direta com o objetivo de estudo, pelo que recorri a uma observagdo nao participante.
Todos os dias ouvia o programa, registava o tema do forum e as perguntas que eram feitas aos
convidados e aos ouvintes. Assim sendo, optei por escrever um ‘“didrio de bordo” para
registar ndo s as observagdes didrias, como também todos os trabalhos que realizei ao longo
do estagio. Através desses dados, foi possivel realizar um esquema para cada um dos 137
foruns analisados desde o dia 20 de janeiro a 9 de outubro, com a ressalva de que o programa
esteve de férias entre 13 de julho a 11 de setembro. Esta analise permitiu-me perceber que
temas eram mais vezes abordados no Forum TSF. Para perceber a razdo pela qual ha temas
que ndo sdo tdo debatidos, realizei entrevistas aos trés profissionais determinantes para o
Forum TSF enquanto 1a estive: Manuel Acacio, Fernanda Oliveira e Mario Fernando (que
substituiu Manuel Acéacio devido a rotacdo de jornalistas decorrente da pandemia). As
entrevistas, que foram gravadas e depois transcritas, foram fundamentais para compreender
os pontos de vista de cada um e perceber melhor as motivagdes que levam a escolha do tema.
Como o estagio esteve suspenso entre marco e setembro, colocou-se a hipotese de realizar as
entrevistas através do telemovel ou por videochamada. No entanto, € como tive a
possibilidade de regressar ao estdgio, optei por uma entrevista presencial, uma vez que tem
niveis de resposta mais elevados do que outros tipos de entrevista. Segundo Ghiglione &
Matalon (2001) as entrevistas permitem explorar algo que ndo conhecemos, aprofundar
determinados assuntos em que ¢ necessario uma maior explicacdo, verificar se aquilo que

conhecemos e aprendemos estd, de facto, correto e validar os resultados que obtivemos. As
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entrevistas foram estruturadas, ou seja, realizei previamente um guido com as perguntas que
fazia sentido colocar a cada um dos entrevistados para que me fornecessem as informacgdes
que eu necessitava para a investigacdo. Apesar de ter definido previamente as perguntas, na
altura da entrevista e a medida que os entrevistados iam respondendo e dando alguns
exemplos, surgiam sempre outras questoes, em que ndo pensara previamente e que acabaram
por contribuir para a investigacdo. Resumidamente, os métodos de investigagdo utilizados
foram a andlise de contetdos, a observacao participante e ndo participante e a realizacao de
entrevistas. Todas estas metodologias foram essenciais para atingir o principal objetivo e
responder a questdo de partida deste trabalho: como ¢ feita a tomada de decisdo editorial do

Foérum TSF?
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Parte 1

A Insercao do Publico na Pratica Jornalistica
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1.1 O aparecimento do jornalismo publico/civico

1.1.1 A crise do jornalismo nos anos 80

Os anos 80 foram decisivos para ultrapassar a crise no jornalismo que se fazia sentir na
época. A diminuicdo do numero de leitores, o aumento da desconfianca face aos media e a
indiferenca da audiéncia perante temas de interesse publico eram notaveis, o que levou a um
maior distanciamento entre os jornalistas e os cidaddos. Com o futuro do jornalismo em
risco, comegaram a ser colocados em pratica principios do jornalismo moderno, que ficaram
conhecidos como jornalismo comunitario (Craig, 1995), jornalismo publico (Rosen, 1994;
Merritt, 1995) e jornalismo civico (Lambeth e Craig, 1995). Segundo Mesquita (2000, p. 61 e
62), a teorizagdo deste novo jornalismo deve-se sobretudo a trés fatores: 1) a influéncia das
teorias do comunitarismo, no dmbito da filosofia politica; 2) a critica ao comportamento e
atitude de ceticismo dos jornalistas perante a politica, o que contribuiu para o desinteresse
dos cidadaos; a crise de credibilidade da imprensa e dos media, observada através de estudos

de opinido.

O conceito de jornalismo civico ganhou relevo no final da década de 80 apos criticas a
cobertura da campanha presidencial norte-americana, que ficou marcada pela publicidade
negativa e por questdes secundarias, abordagens superficiais e a dependéncia dos jornalistas

de fontes oficiais.

“A primeira manifestagdo do jornalismo civico nasceu da frustragdo acerca da
cobertura presidencial. Muitos acreditaram que os media foram transformados
pelas taticas de campanha negativa, obcecados com a cobertura do tipo corrida de
cavalos e esquecidos em relacdo as questdes julgadas importantes pelos leitores”

(Shepard, 1994, p. 30).

A campanha eleitoral de 1988 foi considerada o apice da sindrome pos-Watergate', que levou
a uma mudanga de postura por parte dos jornalistas, uma vez que comegaram a tratar todas as
figuras politicas como suspeitos. “Bons reporteres seriam aqueles que se enraizam dentro da
cobertura de um acontecimento, contam a verdade com bravura, detém os Joseph McCarthy
e os Richard Nixon e expdem a corrup¢do” (Charity, 1995, p.9). Essa nova norma

jornalistica, cujo objetivo era “apanhar ladrdes” (Traquina, 2015) contribuiu para aumentar a

! Escandalo politico que aconteceu em 1974 nos Estados Unidos que acabou por culminar com a rentncia do
pre51dente Richard leon do Partido Repubhcano Mais 1nformag:oes no site:
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desconfianca do publico perante os media. As préaticas jornalisticas comecaram a ser postas

em causa e foi necessario procurar outras alternativas.
1.1.2. O combate a crise e a renovacio do jornalismo

Davis Merritt — defensor da democracia participativa e considerado um dos pais do
jornalismo publico — foi um dos jornalistas que, durante as elei¢des presidenciais, sustentou a
necessidade de proporcionar uma discussao mais séria sobre assuntos de interesse publico
envolvendo os cidadaos. “Duas suposi¢des sdo fundamentais: a vida publica ndo vai bem e o
jornalismo enquanto profissdo estd em dificuldade” (Merritt, 2005). Segundo o jornalista, a
vida publica necessita do envolvimento de cidaddos conscientes € a missdo do jornalismo,
para além de informar e dar noticias, também deve ser revitalizar e melhorar a vida publica.
Para que tal se tornasse possivel, impunham-se necessarias mudangas. Uma delas foi comegar
a conceber o publico ndo s6 como leitores e consumidores, mas como participantes ativos na

vida democratica, priorizando, desta forma, as ligagdes com os cidadaos.

O movimento, que foi considerado um sucesso, reafirmou a democracia e incentivou a
participagdo politica da populagdo, que comegou a ganhar voz e a ter espaco para debater
problemadticas como o racismo, crime, imigracao, pobreza e desemprego. Desde as elei¢des
presidenciais de 1988, surgiram mais de 200 projetos de jornalismo civico, cujo objetivo era
renovar o jornalismo norte-americano e estimular a participacao dos cidaddaos. Um deles foi o
do Columbus Ledger Enquirer (Georgia) que, em 1988, assumiu um papel de ativista e
procurou perceber quais os problemas que mais inquietavam a populacao, criando mais tarde
um movimento de cidaddos. “Unidos para além de 2000 foi um movimento apoiado pelo
jornal que criou estratégias para enfrentar alguns dos problemas mais graves. A partir de
entdo, o Columbus Ledger Enquirer passou a dedicar espago proprio para colocar cartas e
artigos dos leitores sobre a regido. Entretanto, o jornal de Davis Merritt — Wichita Eagle
(Kansas) — langou o Voter Project, projeto de jornalismo civico, em 1990, cujo objetivo era
identificar as principais preocupagdes dos cidaddos através de sondagens de opinido. Ao
identificar as questdes mais votadas, o jornal — para além de publicar artigos fundamentados
sobre as mesmas - colocou a posi¢do dos candidatos sobre cada uma delas. Mais tarde, surgiu
o People Project: Solving It Ourselves, que permitia a participacao dos cidadaos na resolugao
de problemas. Em 1992, o jornal Charlotte Observer (Carolina do Norte) deu énfase ao
jornalismo civico ao criar um projeto focado nas preocupacgdes dos leitores. Os cidadaos

sugeriam perguntas e os jornalistas colocavam essas questdes aos proprios candidatos. O
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jornal San Jose Mercury (Califérnia) comegou a distribuir cartas dos leitores por toda a
redacdo com o objetivo de alertar para os temas mais interessantes para o publico. Todos
estes projetos procuraram estabelecer uma agenda dos cidaddos?, reconhecer e valorizar os

principais problemas mencionados pela comunidade.

Jay Rosen, um dos fundadores do movimento de jornalismo civico, partilhava da mesma
visao que Davis Merrit no que diz respeito a democracia participativa: “O jornalista pode e
deve ter um papel no refor¢co da cidadania, melhorando o debate publico e ressuscitando a
vida publica” (Rosen, 1994, p. 373). Na tentativa de “criar um espago entre pratica e
pensamento” °, Jay Rosen criou um projeto chamado Public Life and the Press. Segundo Jay

Rosen (1994, p. 376), o jornalismo civico é:

“Quebrar com velhas rotinas, um desejo de ‘estar ligado de novo’ com os cidaddos e
as suas preocupagdes, uma énfase na discussdo séria como atividade principal na
vida democratica, e um foco nos cidaddos como atores do drama publico em vez de

espectadores”.

Para Rosen (1994), o jornalismo publico veio em resposta aos “toques do alarme” no
jornalismo: 1) alarme econdémico, devido a queda no nimero de leitores e dificuldades na
publicidade; 2) alarme tecnologico, proveniente das dificuldades na adaptacdo a mudanca
para um sistema de comunicagdes reconfigurado; 3) alarme politico, uma vez que a imprensa
era vista como parte de uma classe politica enfraquecida; 4) alarme ocupacional, devido a
necessidade de as redacdes se transformarem em espagos de inovacdo, democracia e
diversidade; 5) alarme espiritual, que adveio em consequéncia da auséncia de uma visao
afirmativa da politica e da vida publica por parte dos jornalistas; 6) e alarme intelectual,

devido a um fraco vocabuldrio jornalistico.

Este novo jornalismo seria o mais parecido com uma conversa, mas, ainda assim, deve
seguir alguns dos valores defendidos pelo jornalismo tradicional, tais como: liberdade de
imprensa, para que possam ser relatados todos os factos; credibilidade, criada através da
verificagdo das informacdes fornecidas pelas fontes; objetividade, de modo a que as
informagdes ndo se vinculem a quaisquer interesses pessoais; independéncia e autonomia,

que permitem o jornalista fazer o trabalho sem ceder a pressdes; e verdade, pois todas as

2 “Agenda menos determinada por definidores primdrios e mais centrada nas questdes de interesse publico”
(Charity, 1995). E uma das principais ferramentas dos profissionais do jornalismo piiblico, abre espago para os
assuntos que dizem respeito a sociedade

? Jay Rosen, 1994, p. 370
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informacdes divulgadas devem ser claras, honestas e precisas (Traquina, 2002). Perante estas
mudancas no que diz respeito ao jornalismo tradicional, também o papel dos jornalistas
sofreu alteracdes. Os jornalistas, “mais do que simples observadores, estdo dispostos a
associar-se na criacdo de uma comunidade bem ligada, acrescentando a capacidade civica.
Nesse sentido, eles proprios sdo atores politicos” (Rosen, 1994, p. 381). J4 ndo bastaria
apenas informar os cidaddos; outra das fun¢des dos jornalistas era também forma-los, de
modo a conseguirem desenvolver o espirito critico dos cidaddos, visto que o objetivo deste
novo jornalismo era motivar as pessoas para se comecarem a envolver nos assuntos de
interesse publico. Para que tal fosse possivel, era fundamental “aprofundar as matérias
relevantes de modo a focar nelas a atencdo da comunidade. S6 assim os cidaddos poderiam
deliberar com conhecimento de causa sobre as principais questdes da vida comunitaria”
(Mesquita, 2000, p. 32). Os defensores do jornalismo civico acreditavam, portanto, na

necessidade de:

“Voltar a ligar os meios de comunicag@o aos problemas das populagdes locais para
os incentivar a agir em defesa da solugdo desses problemas. As suas duas
premissas sdo: algo vai mal na sociedade e nos seus valores; algo também vai mal
no jornalismo, que declina nas tiragens e no interesse e consideracdo dos leitores”

(Cascais, 2001, p. 120).
1.1.3. As principais objecoes

Porém, este novo jornalismo também foi alvo de muitas criticas e obje¢des. Lippmann, que
defende uma concepgao liberal e mais individualista, acreditava que o papel da imprensa ndo
deveria ser promover o debate publico, mas sim informar os cidadaos de forma objetiva. De
acordo com Lippmann, os cidaddos nao tinham capacidade nem interesse para discutir e
debater assuntos publicos de forma responsavel: “O jornalismo de informagdo devia ser
cientifico e objetivo, ao contrario de uma imprensa de opinido e debate que, segundo
Lippmann, sé acaba por expressar posi¢oes partidarias e ideoldgicas” (Castillo, 2004, p. 13).
A contestagdo por parte de Lippmann levou a um debate critico com John Dewey”. A visdo
de Lippman sobre o papel dos cidaddos numa democracia foi criticada por Dewey, que
defendia uma posi¢cdo mais participativa e democratica. Apesar de ndo menosprezar a
importancia dos especialistas — algo que Lippmann ressaltou, — Dewey também acreditava

que o publico podia participar de forma ativa e responsavel nos processos de decisao politica.

* Escreveu a obra “The Public and its problems” (1927) e as suas ideias inspiraram o jornalismo publico. O
filésofo defendia que os jornais deviam tornar-se veiculos de debate e educagdo publica
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Tanni Haas e Linda Steiner analisam as criticas ao jornalismo publico e defendem que um
dos maiores problemas de que enfermava ¢ o facto de os “seus partidarios terem dado apenas
uma nocdo demasiado vaga e imprecisa de um movimento cujo principal objetivo era
promover a participacdo civica no processo democratico” (Haas e Steiner, 2006, p. 239),
tornando-se dificil a diferenciacdo com outras formas de jornalismo. Segundo Coleman, a

auséncia de uma defini¢cdo consensual pode ter consequéncias devido a dois motivos:

“(1) Embora o jornalismo publico atue no contexto de conceitos teoricos
subjacentes, sem um fundamento tedrico explicito pode diluir-se e a sua agenda de
pesquisa pode ser dificil de formular; e (2) as criticas ndo podem ser dirigidas com
eficacia e varias interpretagdes da perspetiva do jornalismo publico podem

distorcer os seus objetivos” (Coleman, 2003, p. 61).

Algumas das principais acusagdes ao jornalismo publico analisadas por Haas e Steiner (2006)
sdo, portanto: falta de uma clara definicdo conceitual; o facto de ser uma estratégia com fins
lucrativos; a inapropriada resolu¢ao dos problemas por parte dos jornalistas; caréncia de uma
visdo coerente e util do publico; e abdicagdo das responsabilidades profissionais. A
perspetiva de autores como Hard (1999) e Mindich (2006) sobre este novo jornalismo
também foi sublinhada por Haas e Steiner. O primeiro considera que o jornalismo publico €
apenas uma estratégia de marketing, que se preocupa mais em aumentar os lucros das
empresas de media do que em servir as necessidades democraticas dos cidaddos. Por outro
lado, Mindich rejeita a ideia de que o jornalismo publico consiga fazer com que os jovens se

voltem a interessar por noticias.

“As principais objegdes ao jornalismo civico respeitam os seguintes aspetos: o
desenho de um novo perfil de jornalista-participante, em prejuizo da atitude
classica do jornalista observador; o abandono das concepgdes tradicionais de
‘distanciamento’ jornalistico, em beneficio da defesa de causas comunitarias,
correndo-se o risco de alinhamento explicito de jornais e jornalistas ao lado de
determinadas correntes politica; o aparente desinteresse da corrente por formas de
autorregulagdo, como sejam conselhos de imprensa e ombudsmen, ao contrario da

doutrina da responsabilidade social definida nos anos 40.” (Mesquita, 2003, p.26)
1.1.4. As respostas as criticas

No que diz respeito a critica de que o jornalismo publico ¢ apenas uma estratégia de

marketing, Haas e Steiner contrariam esta ideia ao dar o exemplo do Wichita Eagle, que,
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além de ndo ter tido um grande aumento no numero de leitores, também investiu
financeiramente em questdes relacionadas com segmentos desfavorecidos. Por esse motivo, a
acusac¢ao relativamente a estratégia comercial do jornalismo publico estaria, assim, refutada,

visto que a maior preocupacao ¢ a responsabilidade social e nao o lucro.

“Poucos defensores tém explicitamente considerado a capacidade do movimento de
jornalismo publico para defender os seus objetivos dentro dos sistemas de media
comercial. Assim, as esperancas podem ser ingénuas. Por outro lado, os impactos
dos projetos de jornalismo publico t€m produzido, na melhor das hipdteses, apenas
um ‘modesto’ aumento de leitores/assinantes. Até mesmo o caso do pioneiro do
jornalismo publico, o jornal Wichita Eagle, de Davis Merritt, perdeu circulagdo e
ndo ha nenhuma evidéncia que sugira que o jornalismo publico aumente os lucros,

na verdade os projetos sdo dispendiosos.” (Haas e Steiner, 2006, p. 243)

De acordo com Jay Rosen (1999, pp. 22 e 23), ¢ possivel compreender o jornalismo civico
através de cinco formas: como um experiéncia, numa tentativa de deixar para tras as rotinas
habituais e, ao mesmo tempo, fortalecer a vida ptblica; como um movimento, que juntou os
jornalistas, os académicos e os cidaddos; como um argumento, no que diz respeito a forma
como a pratica jornalistica estava a ser feita nos EUA; como um debate, sobretudo
relacionado com a contribui¢do da imprensa para o fortalecimento da democracia americana;

€ como uma aventura, que levou a um novo formato de imprensa.

Apesar da falta de uma defini¢cdo conceptual de jornalismo publico, este difere do jornalismo
tradicional “por se concentrar nos problemas das pessoas comuns, nas suas preferéncias
quanto aos assuntos, ¢ no fornecimento da informagdo, que ¢ de importancia pratica para
aqueles que estdo interessados em envolver-se ativamente no processo politico”
(Eksterowics; Roberts e Clark, 2003, p. 98). O jornalismo publico, além de cumprir o papel
essencial do jornalismo — o de informar os leitores — também seria um instrumento de
revitalizagdo da democracia, focado no cidadao, que passa a ocupar um papel primordial no
jornalismo e comeca a fazer parte das rotinas produtivas dos jornalistas. Se antes eram
meramente espectadores, com o advento do jornalismo publico, passariam também a ser

atores da vida publica.
1.2. O Jornalismo Participativo

1.2.1. Um novo conceito
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O jornalismo participativo ou o chamado jornalismo do cidaddo ¢ muitas vezes comparado
com o jornalismo publico/civico, visto que ambos se focam numa relagdo mais proxima entre
jornalistas e cidaddos, sobretudo através do didlogo e da participacdo ativa em questdes da
esfera publica. A diferenca entre os dois € que, no primeiro, o conteudo ¢ produzido pelos
proprios cidadaos comuns, por vezes em cooperagdo com jornalistas, fazendo com que a
participagdo do publico seja muito mais intensa do que no jornalismo civico. O jornalismo
participativo tem inicio, meio e fim no publico, ao contrario do jornalismo civico, onde tudo

era feito por editores e reporteres nas salas de redacao.

Hé diferentes conceitos para este novo tipo de jornalismo: jornalismo participativo (Bowman
e Willis, 2003; Thurman e Hermida, 2011; Singer, 2011); jornalismo open source (Breier,
2004; Brambilla, 2006); jornalismo cidaddao (Gillmor, 2005; Meso, 2005; Rosen, 2008);
jornalismo colaborativo (Glaser, 2004); e jornalismo 3.0 (Varela, 2005). Segundo Bowman e
Willis (2003, p. 9), “o termo jornalismo participativo define o ato de um cidaddo ou um
grupo de cidaddo, com um papel ativo no processo de recolher, analisar e difundir noticias
de informacdo”. Conforme sublinham Bowman e Willis (2003), h4, portanto, um aumento
das possibilidades comunicativas devido a intensidade da relagdo com os media, cujo
objetivo ¢ oferecer informagdo independente, variada, fidedigna, precisa e relevante

(Bowman e Willis, 2003, p. 9).

Meso (2005) recorre a expressao “jornalismo do cidadao” quando se refere a intervengao, por
parte dos atores sociais, no processamento da informacdo de interesse publico. De acordo

com o autor, o chamado jornalismo do cidadao

“¢ aquele que torna possivel a participagdo ativa dos atores sociais que intervém
em todo o processo de informagdo de interesse publico. Por isso, as suas
carateristicas essenciais sdo formar opinido publica mediante a criagdo de publicos

deliberantes e promover a participagdo dos cidaddos” (Meso, 2005, p. 9)

Segundo Varela (2005), o jornalismo passou por trés fases: jornalismo 1.0, que se limitava a
transmitir o conteido habitual dos meios tradicionais; jornalismo 2.0, um novo estilo
jornalistico, mais completo que o anterior, uma vez que contribuia com referéncias,
hipertexto, instantaneidade e interatividade; e jornalismo 3.0, também conhecido como
jornalismo participativo, onde o publico participa na criagdo e no processo da noticia, que
pode vir a ser discutida e debatida. No jornalismo open source — conceito utilizado por

Brambilla — “o sujeito que 1€ ¢ o mesmo que escreve as noticias, compartilhando
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responsabilidades e tendo no envolvimento pessoal a sua principal moeda de troca”

(Brambilla, 2006, p. 73).

O jornalismo participativo procurava dar resposta as necessidades que se comegavam a fazer
sentir, como a vontade - por parte daqueles que eram receptores passivos — de intervir
ativamente; a procura de informagdes que vao ao encontro das preferéncias pessoais, a
insatisfacdo e desconfianca perante os meios de comunicagdo tradicionais, a independéncia
do espago e do tempo e o acesso rapido e pratico a informagdo. Distinto do jornalismo
tradicional, este novo fendmeno pretendia ser um jornalismo adulto, responsavel, interativo,
aberto, comunitario e participativo. Ainda assim, segundo Bowman e Willis (2003) os dois
tipos de jornalismo complementam-se. Do lado do jornalismo tradicional, os jornalistas
seriam rigorosos, objetivos e imparciais e procuravam sempre manter uma distincia
relativamente ao acontecimento em causa, enquanto que os chamados cidadaos-jornalistas se
envolveriam mais com a noticia, seriam mais precipitados e imprudentes mas, por nao terem
o olhar objetivo que caracterizava os jornalistas, acabariam por ter ideias e perspetivas
diferentes. O poder de informar deixaria de ser unicamente dos media, passando a ser
também dos leitores, que ja ndo eram vistos apenas como espectadores do processo politico e
social, mas também como participantes ativos e com um papel democratico e soberano. Os
esquemas tradicionais de emissor/receptor foram quebrados e aqueles que antes eram os
receptores tradicionais passariam também a ser emissores. Esta participagdo por parte da
audiéncia poderia ser feita das mais variadas formas, sendo as mais comuns os questionarios,
a participag¢ao através do telefone em programas de radio e televisdo e o envio de fotos,

videos e textos para jornais.

“E necessario reinventar a informagdo para dar mais participagio ao publico,
recuperar a geracdo de informacdo de valor propria, afastada da orientada e
dirigida aos poderes e aos gabinetes de imprensa; contribuir com inteligéncia e
elementos de reflexdo aos cidaddos, recuperar uma independéncia que s6 pode
estar do lado do publico e lutar para intensificar os seus valores” (Varela, 2005, p.

32).
1.2.2. O contributo da tecnologia

O avango da tecnologia e o acesso mais generalizado a Internet foi visto como um contributo
decisivo para a participagdo ativa dos cidaddos no jornalismo e para a criagdo de novas

dindmicas na relagdo com os media. Através da Internet — um dos meios de comunicagdo
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mais democraticos da contemporaneidade — os cidaddos comecaram a ter acesso a varias
ferramentas que permitem a partilha de ideias e informagdes de forma rapida e interativa. A
interatividade € o conceito chave da era digital, o que provocou uma das grandes rupturas nos
modelos tradicionais do jornalismo. A possibilidade de interagdao entre emissores e receptores
no jornalismo permitiu o aparecimento de audiéncias ativas, que procuram conteudo e
informacdes e que exploram e navegam dentro da Internet. Este novo meio permite “a
comunicagdo de muitos para muitos em tempo escolhido e a uma escala global” (Castells,
2004, p. 16). De acordo com Glaser (2006), as pessoas sem formagdo profissional em
jornalismo podem recorrer a tecnologia para publicar e distribuir noticias, algo que antes
fazia parte apenas do dominio do jornalismo. A partilha de uma fotografia online, um video
no Youtube ou a publicagdo de um texto numa plataforma na Internet sdao, segundo Glaser,
considerados “atos de jornalismo”, que podiam ser feitos, por exemplo, através do telemovel.
Com o aparecimento dos telemoOveis com camara fotografica, as barreiras temporais e
geograficas foram eliminadas e o cidaddo transformou-se num “reporter ocasional que pode
captar imagens da realidade, em qualquer momento e lugar, permitindo que em determinados
contextos, as fotos do utilizador movel sejam mais uteis desde o ponto de vista
comunicativo” (Adelantado, 2008, p. 305). Os proprios meios de comunicagdo comegaram a
pedir ao publico que enviassem fotografias ou videos de acontecimentos de ultima hora —
como cenarios de catastrofes — o que facilitava a divulgagdo de experiéncias vividas na
primeira pessoa. Desta forma, “a informacao flui ndo sé através dos jornalistas, mas também
de forma continua em torno deles” (Singer, 2008, p. 64). Segundo Chris Carroll (2006), o
chamado jornalismo cidaddo pode ser definido em quatro tipos de atores: 1) aquele que
fotografa/filma um evento e envia os contetdos para os meios de comunicagdo; 2) aquele que
produz conteudo sobre acontecimentos locais; 3) aquele que produz conteudo politico; 4)
aquele que participa em discussdes e debates com profissionais. Os novos meios digitais
deixaram de lado as audiéncias passivas — sem capacidade de resposta - € o modelo

unidirecional dos meios de comunicacao.
1.2.3. Dos blogues as redes sociais

Nos finais dos anos 90, nos Estados Unidos da América, comegou a aparecer um dos
fendmenos comunicativos que mais teve impacto nos novos media: os blogues’. Os blogues
eram uma forma de ouvir novas vozes sobre diversos assuntos, a0 mesmo tempo que se

promovia a interacdo entre utilizadores através da sec¢do de comentarios. Esta nova

3“Os blogues sdo paginas atualizadas frequentemente que apontam outros artigos na web — frequentemente com
comentarios - e artigos no proprio blogue” (Winer, 2002)
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ferramenta de comunicacdo comecou a ganhar relevo a nivel informativo na altura dos
ataques terroristas contra as Torres Gémeas, a 11 de setembro de 2001, quando os cidadaos
anonimos utilizaram esses espagos para relatar os acontecimentos que iam vivendo, ao
fotografar e filmar. Desde entdo, os media decidiram integrar blogues nos espagos online,
como forma de complementar os contetidos informativos. Pouco depois, surgiram as redes
sociais, como o Twitter € o Facebook, que se tornaram em novas formas de partilhar
informagdo e ainda acompanhar os assuntos do momento. O Tiitter reline caracteristicas dos
blogues — como a mobilidade e instantaneidade — e das redes sociais, democratizando “o
acesso a informagao, a cultura e a noticia, transformando qualquer pessoa num canal emissor
potencial” (Santaella e Lemos, 2010, p. 77). Seria das redes sociais que ocorreria grande
parte da interagcdo entre os media e a audiéncia, reunindo um conjunto de possibilidades
comunicacionais. Segundo Tiscar Lara (2008), também estes meios precisavam de fortalecer
a relagdo com o publico, sendo necessario ter em conta alguns aspetos importantes: prestar
um servigo Util; orientar o conhecimento e, a0 mesmo tempo, valorizar o trabalho de quem
colabora; manter uma relagdo de proximidade com a audiéncia, de modo a criar condi¢des
para colaborarem; promover uma participagdo aberta; e conhecer as necessidades da

audiéncia e saber orienta-la.

“Face a este panorama, os meios necessitam de criar contextos onde as suas
audiéncias possam interagir com o meio € com outros utilizadores onde as
pessoas sintam o espago como seu, como um lugar de pertenca e de referéncia

pessoal e comunitaria” (Lara, 2008).

Uma das grandes vantagens da Internet é permitir que qualquer pessoa se possa exprimir sem
precisar de passar pelo poder do jornalista. De acordo com Lemos e Lévy (2010, p. 63), “a
produgdo livre e colaborativa aumenta as possibilidades para obter informagdes a partir das
mais diversas fontes, dando ao cidadado a capacidade critica de escolhas até entdo impossiveis

com as tecnologias analdgicas ou os media de fungdo massiva”.
1.2.4. Os projetos impulsionadores do jornalismo participativo

Foram criados varios espagos potencializadores da participagdo do publico, que daria o seu
contributo seja através de comentdrios, de blogues, de foruns, de noticias ou até mesmo do
envio de fotografias e/ou videos. Steve Outing (2005) enunciou 11 passos que os media
deviam dar para promover a participagdo nos sites. A permissdo de comentarios, o

recrutamento dos cidaddos para contribuir nas historias escritas pelos jornalistas, a
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colaboragdo entre jornalistas profissionais e cidaddos andnimos, a publicacdo de noticias,
fotografias e videos e a disponibilizagdo de espacos para a criagdo de blogues sdo algumas
das etapas sugeridas pelo autor. O OhMyNews, o Soitu.es € 0 Agoravox foram algumas das
publicacdes que mais se destacaram no que diz respeito ao jornalismo participativo. O
OhMyNews ¢ um jornal sul coreano, criado no inicio de 2000, que tinha como objetivo
incentivar a participagdo do cidaddo e abordar temas que muitas vezes eram esquecidos. Com
o lema “Every Citizen is a Reporter” (Todo o cidaddo é um reporter), o OhMyNews foi o
primeiro jornal a partilhar artigos enviados pelos leitores a nivel mundial, mas seguindo
sempre o codigo de ética: ndo divulgar informacdes falsas, ndo denegrir nem difamar
ninguém; ndo usar linguagem ofensiva; ndo distorcer factos; recolher informagdes através de
métodos legitimos. O Soitu.es foi um projeto espanhol que apareceu em 2007, com o intuito
de praticar um jornalismo aberto e independente. Desde o inicio que defendeu que a
participagdo do publico era fundamental para enriquecer o contetdo jornalistico e, por isso,
apoiou-se sobretudo nos jornalistas profissionais, nos especialistas e nos cidaddos. O
Agoravox, criado em 2005, considerava-se 100% participativo e 100% cidaddo. O objetivo
era promover a liberdade de expressdo e informacdo, sobretudo no que diz respeito a
assuntos que t€ém pouca ou nenhuma cobertura medidtica, ao permitir a publicagdo de textos,
fotografias e videos por parte dos utilizadores. Em Portugal, houve varios jornais que criaram
seccoes dedicadas a participacdao dos cidaddos como o Cidadao Reporter (Jornal de Noticias)
e o Jornalismo do Cidadao (Didrio de Noticias). Também o jornal Publico criou um projeto
online chamado “A minha rua ¢ noticia”, para o qual convidava os leitores a denunciarem e
partilharem informagdes locais, através de textos e contetidos multimédia. Promovia assim o
jornalismo hiperlocal, que ganhou for¢a com a Internet e, sobretudo, com as redes sociais — 0
termo jornalismo hiperlocal é usado quando a cobertura de noticias ¢ feita dentro de uma area
geografica restrita e € consumida, na maior parte das vezes, pelas pessoas que vivem nessa

area (Singer et al, 2011).
1.2.5. As principais criticas

Como aconteceu com o jornalismo civico/publico, também o jornalismo participativo foi
alvo de varias criticas. A principal obje¢do diz respeito a falta de credibilidade que estes
“cidadaos jornalistas” podiam ter, visto que qualquer pessoa poderia publicar o que quiser na
Internet. As publicagdes eram feitas sem filtros e sem qualquer tipo de controlo. Os
jornalistas acreditavam que apenas pessoas com formagdo especifica € que conseguiriam

compreender a ética e rigor que rodeia a pratica jornalistica. Os criticos defendiam que a
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participacao do publico ndo ¢ fidvel, tendo em conta que ndo sao profissionais, nao sabem as
regras e técnicas jornalisticas, o que coloca em causa a veracidade da informacdo que
partilham. O cenario de que o jornalismo deixou de ser atividade propria da profissdo de
jornalista era um desafio que, em Portugal, para combater a possibilidade de nem toda a
informacao ser credivel e verdadeira, levou a Entidade Reguladora da Comunicagao Social a
criar um documento® na qual sistematizava um conjunto de praticas que os meios que
utilizam conteudos gerados pelos utilizadores deviam adotar, sendo algumas delas: confirmar
a veracidade (uma das formas de o fazer ¢ validar o contetido e identificar o autor);
contextualizar a informagdo e acrescentar valor a mesma (como procurar fontes
independentes); divulgacdo do contetdo e manter uma relagdo de transparéncia com a
audiéncia, ao referenciar sempre quando se trata de um contetido gerado por um utilizador; e
ter presenga positiva nas redes sociais. Perante esta mudanga na profissdo, o jornalista,
enquanto mediador profissional e intérprete, teria “que zelar pelo objetivo prioritario da
informacao: que seja veridica e esteja ao servico da sociedade” (Lopez Garcia, 2009, p. 145),
pois seria o responsavel por selecionar e editar o conteudo publicado e comentado mais
tarde. Para além disso, o papel do jornalista passaria por utilizar uma linguagem precisa,
evitar conteudos sensacionalistas e encaminhar e orientar o cidaddo, uma vez que o objetivo
da comunicagdo social se mantém o mesmo: divulgar informacdes crediveis, verificadas e

validadas.

Com o aparecimento do jornalismo participativo e da tecnologia digital, o jornalismo publico
foi ficando para tras, visto que a generalizacdo do acesso a Internet permitiu aos cidadaos
partilharem conteudos e informagdes a uma audiéncia ilimitada, ultrapassando os objetivos
do movimento do jornalismo publico. Assim, o jornalismo publico deu lugar ao jornalismo

do publico (Witt, 2004, p. 55).
1.3. Os programas de “antena aberta” e a interatividade na radio

1.3.1. O aparecimento de programas de “antena aberta”

Com a chegada de novos desafios na area da comunicacdo social, a radio precisou de arranjar
estratégias para ndo perder audiéncia. Uma das solugdes foi comegar a promover a
participagdo dos ouvintes através de opinides, comentdrios ou até mesmo sugestoes.

Surgiram, assim, os programas de “antena aberta”. S3o programas que promovem o debate e

S Disponivel em http://www.erc.pt/pt/deliberacoes/directivas/2014
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a discussdo e que dao voz aos cidadaos para exporem opinides sobre os mais variados temas,
exigindo interatividade entre o publico e o apresentador. “A antena aberta potencia as
caracteristicas intrinsecas da radio, principalmente do radiojornalismo: imediatismo,
ubiquidade, mobilidade, simplicidade de meios” (Meneses, 2003, p, 165). De acordo com
Mcleish (2001), ha quatro tipos de programas de antena aberta: 1) Linha Aberta, na qual o
cidaddo conversa com o animador presente em estidio; 2) Forum de Discussdo, programas
interativos que dao a possibilidade ao cidadao de dar a sua opinido sobre um tema da
atualidade; 3) Defesa do Consumidor, onde o cidaddo ¢ orientado sobre como proceder em
determinadas situagdes; 4) Aconselhamento Pessoal, onde se discutem problemas pessoais de
um individuo. Por sua vez, Crisell (1994) também distingue trés tipos de programas de
“antena aberta”: The exhibitionist phone-in, onde o ouvinte pode colaborar no programa
através de anedotas, historias pessoais e cancdes; The confessional phone-ins, na qual o
apresentador assume um papel de conselheiro para os ouvintes que desabafam e contam
problemas pessoais; e The expressive phone-in, programas que t€ém como objetivo ouvir os
pontos de vista dos cidadaos sobre assuntos publicos, como acontece sobretudo em Foruns de

Discussio’.
1.3.2. Os Foruns de Discussiao

O grande objetivo dos Foruns de Discussdo é ser um programa democratico e dar

oportunidade ao publico de participar nos debates em direto.

“Permitir o acesso dos ouvintes, em directo, sem condicionalismo, ¢ uma forma de
exercitar a democracia, embora nao seja essa a primeira fungdo direta da
comunica¢do social. O poder dos ouvintes na radio acaba por se transformar numa

espécie de direito da cidadania” (Meneses, 2003, p. 193).

Para além do moderador/apresentador do férum, o programa tem dois tipos de participantes:
os convidados, que tanto podem ser comentadores e politicos, como investigadores ou
especialistas sobre o assunto em questao e que sao convidados pela propria emissora; € 0s
ouvintes, que se inscrevem no programa € que, caso sejam selecionados, podem expressar as
suas opinides em direto. Apesar deste modelo de programa promover a liberdade de
expressdo e permitir que todas as pessoas tenham o direito de se fazerem ouvir, quem

modera deve interromper o ouvinte sempre que este comega a usar uma linguagem agressiva

"“Programas que estabelecem a ligagdo entre o dominio publico e privado e permitem a expressdo de vozes
dissidentes, que dessa forma conseguem dar o seu contributo sobre assuntos publicos” (Cordeiro, 2006, p. 2)
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ou incorreta e/ou a desviar-se do assunto principal. Além disso, o mediador deve manter-se
neutro relativamente as opinides dos ouvintes e procurar promover um didlogo estimulante e

interessante (Mcleish, 2001).

“O Foérum ¢ considerado um espago inovador na medida em que tera vindo preencher
uma necessidade sentida pelo publico, e ndo correspondida pelos media, de
afirmacdo de cidadania, de expressdo dos seus pontos de vista lado a lado com os
convidados — as elites. Esta representagdo, assim traduzida em termos gerais,
concretiza-se depois no patamar da gestdo do programa: pelo parco recurso a
censura ou ao veto; pela intencdo de permitir o acesso ao maximo numero de
pessoas interessadas, sem melindrar os ouvintes que de modo recorrente, quase

diariamente, utilizam aquele tempo de antena” (Maria Jodo Taborda, 1998, p. 143).

O aparecimento dos Foéruns de Discussdo marcou a transicdo da radio — que sempre foi
conhecida por utilizar uma comunicagdo unilateral e rececdo passiva — para um modelo
bilateral®* de comunica¢do com uma rece¢do ativa. Na comunicagio unilateral, o emissor ndo
espera qualquer tipo de participacdo do receptor, enquanto que a comunicagdao bilateral
obriga a reciprocidade do fluxo comunicacional, ou seja, o receptor passa a tomar uma
atitude ativa no debate/conversa. A transicdo de um modelo unilateral para um modelo
bilateral veio aumentar as potencialidades comunicativas da radio, que se vira ameagada com
o aparecimento de novas solucdes. Desta forma, procurou revolucionar o modo de fazer
comunicagdo ¢ transformou-se num meio sobretudo interativo, no qual a fun¢ao do ouvinte

ndo era apenas ouvir, mas também falar.

“H4 70 anos a radio dava os primeiros passos como meio de difusdo de massas e o
telefone era ainda uma raridade. O desenvolvimento simultaneo destes dois meios
permitiu concretizar a ambigdo de Brecht, primeiro nos EUA, depois um pouco

por todo o mundo onde a democracia se consolidou” (Meneses, 2003, p. 193).

O Forum TSF ¢ um dos maiores exemplos desta transi¢do por se tratar de um programa que
promove a liberdade de expressdo e oferecer um espaco que da voz aos cidadaos ao mesmo
tempo que estimula a comunicagdo politica. Segundo Jodo Paulo Meneses (2003, p. 193),
“em Portugal foi preciso esperar ndo sé pela democracia, mas também pela consolidacao do

projeto TSF para se assistir a uma bidirecionalidade da radio”.

8«Bidirecionalidade significa apenas que na radio € no programa em concreto existem duas diregdes: do
emissor/radio para o receptor/ouvinte, mas também do ouvinte/receptor para a radio/emissor” (Meneses, 2003,
p. 193)
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Os programas de “antena aberta”, como os foruns, promovem a participacdo do publico na
constru¢do da programacido, seja através de opinides ou ideias ou através de experiéncias
pessoais. A radio, assim como outros meios de comunicacao, passou a preocupar-se cada vez
mais em arranjar formas de participacdo dos ouvintes e inclui-los, seja através do telefone ou
da Internet, ferramentas que permitem a comunicacdo em tempo real entre o emissor € o
receptor. “A radio informativa deixou o formato de noticidrio permanente para se converter
num meio de comunica¢do reflexivo sobre a atualidade, proporcionando elementos de
valorizacdo e estruturando o seu discurso de forma a conseguir manter-se interessante”
(Marti, 1990, p. 22) Os Foruns de Discussao sdao, muitas vezes, comparados com os saldes e
cafés de antigamente, uma vez que eram espacos dedicados ao debate e onde “as elites
instruidas podiam interagir entre si ¢ com a nobreza num mesmo plano, mais ou menos, de
igualdade” (Thompson, 1996, p. 3). Assim como os saldes e cafés, os foruns sdao o “ponto de
encontro” onde se podem trocar ideias e pontos de vista, contribuindo para a construcao de

uma identidade cultural.
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Parte 11

O Processo de Decisao Editorial
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2.1. A teoria do gatekeeper

As redacdes recebem diariamente varias informagdes que podem vir a ser objeto de noticia e,
por esse motivo, ¢ necessario gerir o espaco de cada meio de comunicacdo, sobretudo na
televisdo e na radio, onde o espago limitado obriga a uma sele¢ao das informagdes a divulgar.

Importara portanto averiguar: quem ¢ que tem o “poder” de decisdo e com base em que

critérios se realiza essa escolha editorial?

Aprendemos no nosso curso de mestrado que, no que diz respeito a tomada de decisdo
editorial, ha um ou mais individuos que t€m o poder de escolher qual ¢ a informagao que ¢
divulgada e qual ¢ posta de lado; e que todas as opcdes se baseiam em regras, normas e
valores que determinam os temas de maior interesse e importancia para o publico e que mais
tarde se vdo tornar em noticias. E aqui que entra o conceito de gatekeeper, — introduzido por
Kurt Lewin em 1947 — uma das teorias mais importantes no que diz respeito a
noticiabilidade. O gatekeeper ¢ “quem determina o que atravessa o portdo de entrada no
jornal, o que sera visto pelo leitor, (...) é aquele que determina o que serd noticia do que ndo
serda” (Carla d’Aiola, 2003). Para se perceber melhor este conceito, Lewin utilizou trés
termos: secgoes, portdes e porteiros. As secgdes sao tudo aquilo que acontece no interior dos
canais; os portdes, as decisdes ou pontos de acdo dos sujeitos; e os porteiros, aqueles que
decidem o que atravessa ou nao o canal. Portanto, tudo aquilo que acontece entre os canais ¢
feito através dos “‘gates” (portdes) que sdo controlados pelos “gatekeepers” (porteiros)
(Lewin, 1951, p.186). Esta ¢ uma das tarefas mais importantes no que diz respeito a funcao
institucional que o jornalismo tem, como evidenciam, além de Lewin; outros autores
estudaram o conceito de gatekeeping como David White (1950), George Gerbner (1956),
Westley & MacLean (1957), McNelly (1959), Bass (1969) e Pamela Shoemaker (1991).

2.1.1. David White e o conceito de gatekeeper

Foi David White quem aplicou o termo de gatekeeper ao jornalismo, em 1950, depois de ter
estado dentro de uma redacdo e perceber que nem todas as informagdes eram escolhidas.
Apo6s varios estudos, concluiu que a selecao de noticias era arbitraria e subjetiva e o fator
determinante para essas escolhas era a a¢do pessoal. Ou seja, o modelo de White foca-se no

papel do jornalista enquanto pessoa individual.

“Uma noticia € transmitida de um gatekeeper para outro na cadeia de comunicagdes.

Do reporter para o responsavel do rewriting, do chefe de sec¢do para os redatores
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responsaveis pelos «assuntos do estado» de varias associa¢des de imprensa, o
processo de escolha e de rejei¢do ndo para. E finalmente, chegamos ao nosso
ultimo gatekeeper (...) Ele tem a carga a selecdo das noticias nacionais e
internacionais que aparecerdo na primeira pagina e seu posterior desenvolvimento
nas paginas interiores, bem como a sua composi¢ao” (White, citado em Traquina,

1993, p. 143).

Depois de acompanhar o jornalista a quem deu o nome de Mr Gates’, concluiu que ele era um
“porteiro” com poder de decisdo naquilo que seria ou ndo noticia. Essas escolhas eram
baseadas nos “seus proprios juizos de valor, seu conjunto de experiéncias, atitudes e
expectativas" (Traquina, 2005). Apesar de David White ter sido o primeiro a aplicar este
termo ao jornalismo, o seu modelo foi alvo de muitas criticas, uma vez que da mais
importancia as questdes psicologicas do individuo e aos aspetos sociais do que propriamente
a questdo dos critérios de escolha das noticias. Devido a estas fraquezas, foram criados outros

modelos.

2.1.2. O modelo de comunicacido de George Gerbner

Pouco tempo depois, George Gerbner (1956) apresentou um modelo que, comparativamente
ao de White, tentou evoluir, sobretudo no que diz respeito a construgdo da noticia. O modelo
geral de comunicagdo de Gerbner relaciona a mensagem com a realidade e aborda as questdes
da percepc¢do e da significagdo. Um determinado acontecimento pode ser entendido por um
agente, que tanto pode ser uma maquina como uma pessoa. Caso seja uma maquina, a selecao
vai depender dos seus mecanismos. Em contrapartida, se o agente for uma pessoa, a selecdo ¢
determinada pela adaptagdo da mensagem ao seu sistema cognitivo (os valores, experiéncias
de vida, etc). No que diz respeito a dimensdo comunicativa, um dos grandes desafios ¢ saber
qual a melhor forma de transmitir uma mensagem, pois 0 mesmo conteiido poderia ser objeto
de comunicacdo por diferentes formas (oralmente, escrita ou até mesmo por cédigo Morse).
A questdo do controle sobre os meios de comunicacdo ¢ um fator muito importante no
modelo de Gerbner: por fim, a mensagem chega ao receptor, que vai retirar significado da
informacao e assume, portanto, uma posicao ativa no processo; € cada pessoa vé e avalia as
coisas de maneira diferente, uma vez que ha varias culturas e realidades distintas. Por isso, o

significado de uma mensagem ¢ condicionado pela cultura em que se estd inserido. Assim,

® Mr Gates ¢ o nome dado por White a um jornalista de meia idade que acompanhou durante uma semana, em
1949, na redagdo de um jornal para observar as suas decisdes no processo noticioso.
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este modelo considera que os destinatarios das mensagens sdo também agentes ativos no

processo de transmissdo de contetidos.

2.1.3 O modelo de McNelly

O modelo de McNelly (1959), por sua vez, pretende mostrar que o fluxo noticioso ¢ feito
através de uma operacao noticiosa complexa — desde a fonte noticiosa até a audiéncia — que
inclui a participagdo de varios gatekeepers. O objetivo € identificar os varios comunicadores
intermédios que acompanham o acontecimento desde o inicio até chegar ao receptor final. O
modelo foi criado sobretudo a pensar no fluxo internacional de noticias e todo esse processo
passa por uma variedade de gatekeepers, desde correspondentes no estrangeiro, editor do
jornal, editor do setor internacional da agenda e muitos outros. Até chegar a audiéncia, o
produto noticioso teria de “percorrer uma pista de obstdculos, como sejam o erro ou a
subjetividade dos jornalistas, critérios editoriais de selecdo e de processamento, traducao,
dificuldades de transmissdao e em alguns casos até a censura” (McNelly, 1959, p.23). Outro
aspeto a ter em conta neste modelo ¢ a importincia que da a audiéncia, que tal como no
modelo de Gerbner, tem um papel ativo no processo de selecdo. O publico, ao comentar
oralmente um certo acontecimento com outras pessoas, pode levar a uma alteracdo da
mensagem inicial. Desta forma, também os receptores poderiam intervir nas mensagens

recebidas através dos media.

2.1.4. O modelo de “dupla acdo” de Bass

Outro modelo importante para o desenvolvimento da teoria do gatekeeper ¢ o de “dupla
acao” de Bass (1969). Segundo o autor, os gatekeepers sao os individuos que representam as
organizagdes, ao realizar tarefas relacionadas com a produgdo de contetido noticioso. E
dentro das organizagdes noticiosas que o gatekeeper tem a sua principal funcdo, susceptivel
de divisdo em duas fases: a da recolha e a do processamento - dai 0 nome do modelo ser
“dupla acao” do gatekeeper. A fase da recolha ¢é o primeiro passo do gatekeeper, que procura
contetido através de fontes de informacao; e, feita a recolha, vem a seguir o processamento de
todas as unidades noticiosas até estarem preparadas para serem divulgadas ao publico. Uma

das principais criticas foi feita por Chibnall (1977, p. 6):

“Os reporteres nao vao para a rua colher noticias, como se elas caissem das
arvores, quais macds. Eles constroem ‘estorias’, através da selecdo de apenas
alguns fragmentos informativos da massa de informagdo em bruto que recebem e, a

partir dai, organizam-nos em formatos jornalisticos”.
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2.1.5. O modelo de Pamela Shoemaker e o processo de gatekeeping

Pamela Shoemaker foi uma das principais estudiosas do processo de decisdo editorial. De
acordo com a sua perspetiva, o processo de decisdo nao ¢ fechado e resulta de varias
especificidades cognitivas, afetivas e comportamentais do individuo, implicando dois
processos: o de gatekeeping, que acontece dentro das organizagdes de media; e o de
gatekeeping intraindividual, ou seja, aquilo que acontece no interior do individuo. De acordo
com Pamela Shoemaker, o gatekeeping ¢ “‘um processo complexo, que entrelaga um conjunto
de ‘forgas’ influenciadoras, provenientes dos mecanismos intraindividuais, das prioridades

organizacionais e do sistema social onde todos coexistem” (Cruz, 2014, p. 155).
2.1.6. As praticas do gatekeeping

Ao longo do tempo, o conceito de gatekeeper foi sofrendo alteragdes do ponto de vista
conceptual, processual e dos seus diferentes niveis de intervengdo. Ainda assim, o termo
mantém-se 0 mesmo e refere-se ’a pessoa que toma uma decisdo numa sequéncia de
decisdes” (Traquina, 2005, p.150). E, portanto, toda a forma de controlo de informagdo

dentro das organizacdes mediaticas e baseia-se sobretudo no conceito de selegdo.

“Nesta teoria, o processo de producdo da informagdo € concebido com uma série
de escolhas onde o fluxo de noticias tem de passar por diversos gates, isto €,
‘portdes’, que ndo sdo mais do que areas de decisdo em relagdo as quais o
jornalista, isto é, o gatekeeper, tem de decidir se vai escolher essa noticia ou nao.
Se a decisdo for positiva, a noticia acaba por passar pelo ‘portdo’; se ndo for, a sua
progressao ¢ impedida, o que na pratica significa a sua ‘morte’ porque significa
que a noticia ndo sera publicada, pelo menos nesse 6rgdo de informacdo”

(Traquina, 2005, p. 150).

No processo jornalistico, as praticas do gatekeeping podem ser distinguidas: ha a entrada, a
producao e a resposta. (Bruns, 2005) Na entrada, os jornalistas fazem uma pré-selecao de
matérias que sdo merecedoras de investigacdo e que tém uma hipodtese de serem escolhidas
para, posteriormente, serem publicadas. A producdo acontece quando os editores escolhem as
matérias que consideram ter mais importancia para o seu publico e que fazem sentido serem
publicados consoante a identidade do meio de comunicacao social. Por fim, na etapa da
resposta, sdo escolhidas algumas das rea¢des da audiéncia para serem incluidas no dia
seguinte, caso exista um espago para esse efeito. Tanto a rddio como os jornais e a televisao

tém limites quanto ao ntimero de noticias que podem chegar ao publico, o que implica a
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eliminacdo da relevancia de algumas informacdes — o gatekeeper ¢ o responsavel por

selecionar as informagdes mais importantes para se colocar nesse espago mediatico.

2.2. Do gatekeeper ao gatewatching

2.2.1 Gatewatching: um novo conceito

Com o aparecimento da Internet, a funcdo do gatekeeper perdeu um pouco a sua for¢a, mas
foi introduzido um novo termo por Alex Bruns (2014) — o de gatewatching. Esta mudanga de
paradigma decorreu de uma adaptacdo dos jornalistas a novas tecnologias. No que diz
respeito ao jornalismo online, também ele foi evoluindo no uso de tecnologias e na forma
como se utiliza a Internet, sendo possivel distinguir trés patamares: transpositivo, perceptivo
e hipermediatico. O transpositivo corresponde a fase inicial, em que o objetivo dos sites era
apenas uma reprodugdo dos produtos impressos, ndo existindo qualquer alteracdo na
constru¢do da noticia. A fase perceptiva aconteceu quando se comegaram a explorar as
ferramentas da Internet, como a interatividade, os /inks e o email - foi aqui que comegaram a
aparecer os profissionais que se dedicavam a producao de conteudo exclusivo para a web. Por
fim, o terceiro patamar, em que o uso dos recursos multimédia deveriam ser aproveitados ao
maximo. Como sublinha Alex Bruns (2014), foi nesta altura que se comecou a fazer uma
distingdo com o modelo tradicional do jornalismo, o que colocava também em causa a teoria
do gatekeeper. Porém, apesar das mudangas, o papel do jornalista ndo perdeu importancia.
Alex Bruns(2014) reconhece que se antes a sua funcdo era a selecdo das noticias mais
relevantes para divulgagcdo nos media, agora passava por distinguir aquilo que ¢ credivel ou

ndo e hierarquizar as noticias segundo os interesses do publico.

“O que eles tém condi¢des de fazer ¢ de participar em um esforgo distribuido e
folgadamente organizado de observar — de acompanhar — quais as informagoes que
passam por estes canais; quais sdo os comunicados para imprensa que sao feitos
pelos atores publicos, quais sdo os relatorios que sdo publicados pelos
pesquisadores académicos ou pelas organizagdes da inddstria, quais sdo as

intervengdes que sdo feitas pelos lobistas e politicas” (Bruns, A, 2014, p. 230).
2.2.2. O papel do gatewatcher

Segundo Bruns, hd quatro componentes fundamentais do gatewatching: conhecimento das
fontes de noticias para todos os utilizadores; promoc¢do do debate a todos os utilizadores;
edi¢do e publicagdo instantdnea ou colaborativa das historias; e promog¢ao da discussdo e

comentarios abertos a todos os utilizadores. O jornalista deixou de estar diretamente ligado a
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posicao central do processo comunicacional, mas ganhou lugar na organizagdo deste novo
meio mediatico, promovendo a interligacdo de contetidos ja publicados e até mesmo a
interagdo do publico no processo noticioso. “A partir do momento em que os leitores se
tornam os seus proprios contadores de historias, o papel de gatekeeper passa, em grande
parte, do jornalista para eles” (Hall, 2001). Um dos grandes desafios seria, entdo, estimular a
interacdo com a audiéncia, de modo a provocar uma maior reflexdo do publico sobre os
assuntos importantes do dia a dia. As audiéncias comecariam a ganhar uma voz dentro dos
meios de comunicacdo, permitindo uma maior interagdo entre os proprios jornalistas e os
destinatarios do seu trabalho, sobretudo através de Foruns de Discussdo ou redes sociais.
Tudo isto implicaria a aceleragdo no processo de circulagdo de noticias e a existéncia de
canais que oferecem um espaco proprio para a troca de opinides e ideias. Por outras palavras,
os proprios cidadaos tornar-se-iam gatekeepers ao escolherem a informagao que querem, ou

nao, ler e aprofundar, definindo os seus proprios critérios de noticiabilidade.

Outra consequéncia: seriam as plataformas dos media sociais a possibilitar um espago para
debate e discussdo dos assuntos do dia. O Twitter e at€ mesmo os blogues chegaram a ser
considerados como fontes de informacgao e era 1 que os jornalistas iam recolher alguns dos
contetidos para os seus canais — dai, o surgimento do jornalismo “ambiente” que, segundo
Bruns, corresponde a pratica de um jornalista que obtém informagdes através de varias
perspetivas e fontes. O papel dos jornalistas comegou a ser o de “intérpretes crediveis de uma
quantidade de informagao disponivel sem precedentes” (Aroso, 2003, p. 4), contrastando com
o do gatekeeper, cuja funcdo era mais a de “guardido da informacao”. De tudo isto, decorre
que o gatewatcher €, portanto, responsavel pela organizagdo, hierarquizagdo e apresentagao
dos contetdos, com base nos interesses de cada pessoa e segundo respetivas necessidades. O
seu papel dos jornalistas continuaria a ser relevante, uma vez que os motores de busca dentro
da Internet ndo garantem a credibilidade - caberia ao profissional habilitado (o jornalista)
filtrar a organizagdo da informagdo, continuando, por isso, a ser uma pe¢a fundamental neste
dominio. Segundo Bardoel & Deuze (2001), “isto redefine o papel do jornalista como um
papel de anotador ou de orientador, uma mudanga do cdo de guarda para o «cao guia»”. De
acordo com Bruns, foram varios os problemas que surgiram para a teoria cldssica do
gatekeeper com o advento dos sifes de noticia online: a rapida circulagao das noticias nao
obriga a necessidade de esperar que o gatekeeper recolha a informacdo para esta ser
construida mais tarde; as historias podem ser mais aprofundadas e permitem que os leitores

explorem de forma mais completa e direta a informagdo; os preconceitos pessoais do
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jornalista podem afetar a construg¢do da informacao e, nesses casos, ¢ possivel para os leitores
verificarem as fontes noticiosas de modo a ficarem mais informados. Os gatewatchers seriam
aqueles que divulgam as noticias que o publico procura e ndo quem as cria. Deixariam de
existir também apenas uma relacdo entre emissor e receptor € agora também os receptores
podem fazer parte deste processo noticioso através de modelos de noticias abertos. Com o
advento da Internet e das redes sociais, as audiéncias ndo precisariam de estar tdo
dependentes dos jornalistas, comegando a ter acesso as informagdes em primeira mao e
fazendo com que os media principais deixassem de ser os espagos centrais para a cobertura

de noticias.

2.3. A teoria do Newsmaking

2.3.1. O percurso da noticia

Antes de ser divulgada ao publico, uma noticia/artigo passa por vdrias fases de concegdo. O
newsmaking ¢ todo o percurso de conce¢do noticiosa, desde a procura e a selecdo até a
redagdo e ao tratamento final. Segundo Wolf, a grande diferenga do newsmaking em relagdo
ao gatekeeping — no que diz respeito a construgdo de noticias — € que o primeiro nao se refere
apenas “a cobertura de um acontecimento particular, mas ao andamento normal da cobertura

informativa por periodos prolongados" (Wolf, 1995, p. 186).

Nelson Traquina (2005), Mauro Wolf (1995) e Gaye Tuchman (1983) contribuiram para a
difusdo da teoria de newsmaking, defendendo que a noticia € um instrumento de construgdo
social e, por isso, influenciada por diversos fatores. Nelson Traquina (2005, p. 180) definiu a
noticia como “resultado de um processo de producao definido como a percepg¢ao, selegdo e
transformagdo de uma matéria-prima (os acontecimentos) num produto (as noticias)”. Em
oposi¢do a teoria do espelho'®, onde “o jornalista ¢ um comunicador desinteressado, isto &,
um agente que ndo tem interesses especificos a defender e que o desviam de sua missao de
informar, procurar a verdade, contar o que aconteceu” (Traquina, 2001, p. 65), a socidloga
Gaye Tuchman (1983) viria a considerar que a noticia ndo ¢ um espelho da sociedade,

ajudando sim a construi-la como fenémeno social.

“Em toda a sociedade a definicdo da noticia depende da sua estrutura social. A

estrutura social produz normas, incluindo atitudes que definem aspetos da vida

19 A teoria do espelho ¢é a tentativa mais antiga de explicar a natureza das noticias. Argumenta que as noticias
s80 como sdo por serem um reflexo da realidade. O jornalista era apenas um observador imparcial e que
descrevia os factos de forma objetiva.
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social que s3o de interesse para os cidaddos (...) Socializados nessas atitudes
sociais e nas normas profissionais, os informadores cobrem, selecionam e
divulgam historias sobre itens identificados como interessantes ou importantes. Por
meio do cumprimento dessa funcdo pelos informantes, a noticia reflete a
sociedade: a noticia apresenta a sociedade um espelho dos seus negocios e

interesses” (Tuchman, 1983, p. 196-197).
Ainda segundo Bonixe (2012, p. 18),

“A visdo das noticias como construcao social pressupde a existéncia de um ator,
socialmente reconhecido, para transmitir um certo conhecimento que se supde de
interesse publico. Significa dizer que o jornalista, enquanto individuo e ator social,
desempenha a sua agfo, orientada para a mediacdo simbolica, no seio dos media,

que por sua vez sdao considerados aparelhos sociais institucionalizados”.

2.3.2 O modelo de construcao noticiosa de Nuno Crato

O modelo de construgdo noticiosa, objeto, como ja se viu, de muitas divergéncias, pode ter
fases diferentes. Nuno Crato (1995), por exemplo, enunciou quatro fases principais que
separam o acontecimento da noticia: recolha, sele¢dao, redagdao e tratamento final. Ainda
segundo Nuno Crato, o acontecimento cria a noticia, mas esta também constréi o
acontecimento, uma vez que sem a noticia, o acontecimento acaba por nido “existir”. As
noticias sdo vistas também como produto de um processo de interacdo social, que, para
chegar ao tratamento final, tem de passar por varias fases no processo de produgao (como os
constrangimentos organizacionais, as narrativas dos jornalistas, as rotinas e as fontes

informativas).

2.3.3. O modelo de Maria Dolores Montero

Maria Dolores Montero (1993) criou um modelo de constru¢do noticiosa — diferente do de
Nuno Crato — que se baseia em trés momentos: producdo; circulacdao; objetivagdo. A
produgdo envolveria todo o processo de selecdo e elaboragdo dos acontecimentos para se
tornarem em noticia, ou seja, todas as fases do processo de Crato (recolha, selecao, redacdo e
tratamento final). A circulagdo aconteceria quando a informa¢do comeca a ter efeito e os
temas do dia fazem parte do debate publico. Quanto a objetivacao, seria concretizada quando

a informacao se torna parte da realidade social e persiste no pensamento coletivo.
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2.3.4. A construcao noticiosa segundo Herreros

Outro modelo de construg@o noticiosa ¢ a de Herreros, (1998) que enunciou quatro fases do
processo produtivo de um jornal televisivo: pré-producdo, produgdo, pds-producio e
integracdo na emissdo. A pré-producdo ¢ a fase onde se decidem todos os aspetos técnicos e
editoriais (como os acontecimentos que vao ser transformados em noticias, a distribui¢do de
cada fungdo, a organizacdo da redagdo, o plano de trabalho, as fontes, etc). Na produgdo ja
existiriam varias informagdes sobre o acontecimento, como a documental e/ou registo de voz,
imagens ou videos. A fase da poés-produgdo corresponde a selecdo dos dados informativos,
concretizada com a edigdo e a montagem da peca (duragdo dos planos, sincroniza¢ao sonora,
efeitos especiais). Por fim, a integragdo na emissdo determina a decisdo do lugar que cada

noticia vai ter no programa € como vai ser apresentada.
2.4. Os critérios de noticiabilidade e os valores-noticia

2.4.1. Os critérios de noticiabilidade

Como aprendemos no nosso curso, o objetivo dos meios de comunicagdo social ¢ divulgar
acontecimentos que sejam importantes e significativos para o publico, o que implica escolher,
entre os varios acontecimentos que chegam as redagdes, aqueles que consideram ser mais
relevantes e com carateristicas particulares para, posteriormente, se tornarem noticia. Essas
escolhas sdo feitas segundo um conjunto de critérios de noticiabilidade que variam de
jornalista para jornalista, permitindo eliminar a quantidade de informacdo. Neste processo,
existem critérios profissionais e pessoais de quem esta a informar e a sua intengdo (Herreros,
1995:108). Segundo Wolf (1995, p. 195), estes critérios sdo “um conjunto de elementos
através dos quais o oOrgdo informativo controla e gere a quantidade e o tipo de
acontecimentos, de entre os quais hd que selecionar as noticias”. O objetivo € selecionar os

factos mais interessantes, através de um conjunto de regras (Robinson, 1981).

As rotinas produtivas “permitem aos jornalistas organizarem-se no sentido de captarem os
principais acontecimentos relevantes dos quais fardao noticia” (Bonixe, 2012, p. 24). Sao uma
forma de atenuar a quantidade de acontecimentos que chegam as redagdes, isto porque sao
um conjunto de praticas e formas de trabalho padronizadas que os jornalistas utilizam
repetidamente para completar o seu trabalho (Shoemaker & Reese, 1996). Daqui decorre que
temas como a discriminagao, violéncia, drama, o antagonismo, rivalidade, conflito e situagdes

de crise sdo, muitas vezes, 0s que obtém mais interesse noticioso, embora tudo dependa do
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6rgdo de comunicagdo social em questdo e da sua linha editorial. Por outras palavras, ha
6rgdaos de comunicacdo mais focados para a politica, outros para o desporto, cultura ou
sociedade — por exemplo, uma noticia sobre o Orcamento do Estado, apesar de ser importante
para a vida publica, pode ndo fazer sentido para um jornal de desporto, uma vez que nado ¢
esse o principal foco. Assim sendo, os temas de maior relevancia, assim como 0s critérios

escolhidos, variam conforme o 6rgdo de comunicacao social.
4.2. Os valores-noticia

Segundo os critérios de noticiabilidade e através da rotina profissional dos jornalistas, ¢
possivel distinguir trés processos: a inclusdo da informag¢do; a exclusdo de informagdo; e a
hierarquizacdo da informagdo. Neste processo de sele¢do, entram os valores de noticia'!, que
sao componentes da noticiabilidade e respondem a duas perguntas fundamentais no
jornalismo: quais os acontecimentos considerados interessantes, significativos e relevantes

para serem noticia?; e que factos obedecem aos mesmos requisitos? (Wolf, 1995, p. 195)

A resposta as perguntas, como ja foi referido anteriormente, depende de varios fatores, desde
as rotinas produtivas, o contexto socioeconémico, cultural e politico, o tipo de publico-alvo, a
estrutura da cobertura informativa, os interesses da propria organiza¢do € a autonomia desta
e/ou do jornalista (Shoemaker & Reese, 1991). Daqui decorre que os valores-noticias nao sao
iguais em todo o lado e aquilo que pode ser mais importante para uns, ndo ¢ tanto para outros.
A seguir se indicam alguns exemplos de autores que enunciaram os principais critérios e/ou

valores-noticias para a sele¢ao noticiosa.
2.4.3. Os critérios e valores-noticia segundo varios autores
i) Tobias Peucer

Para Tobias Peucer (1690) — autor da primeira tese de jornalismo —, os temas de maior
destaque seriam: prodigios estranhos; monstruosidades; obras ou produtos maravilhosos da
natureza; inundagdes ou tempestades e terremotos; aparicdes no céu; novos descobrimentos;
varios tipos de estado; mudancas no governo; causas da guerra; batalhas; igreja e assuntos

religiosos; e acidentes e mortes (Kunczic, 2002. p. 241).

ii) Frase Bond

'1'S40 as suposigdes intuitivas dos jornalistas em relagdo aquilo que interessa a um piblico € ao que chama a
aten¢do (Kunczik, 2002, p. 243).
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Os valores-noticia, segundo Frase Bond (1962), sdo: oportunidade; proximidade; tamanho;
importincia; interesse onde destaca; interesse proprio; dinheiro; sexo; conflito; incomum,;
culto do herdi e da fama; expectativa; interesse humano; afetacdo a grupos organizados;
disputa; descoberta e invengdo; e crime. Relativamente ao elemento da proximidade, tal
significa que geralmente as noticias nacionais t€m um maior interesse do que as
internacionais, a ndo ser que seja algo que afete e comprometa a nagao, como catastrofes ou
guerras. Ja no que diz respeito as noticias locais, caso afetem um grande numero de pessoas €
tenham consequéncias sobre o futuro de uma comunidade (como eleicdes ou epidemias),
entdo estas seriam mais importantes que as noticias nacionais. A proximidade refere-se

sobretudo ao aspecto geografico mas também a quantidade de pessoas que pode afetar.
iii) Galtung & Ruge

Galtung & Ruge (1965) dividem os valores-noticias de acordo com o impacto, com a empatia
com a audiéncia e com o pragmatismo da cobertura mediatica. Quanto ao impacto, os
valores-noticias sdo a amplitude (quanto maior o nimero de pessoas envolvidas, a
probabilidade de ser noticia € maior), a proximidade, a frequéncia, — “significa que um
acontecimento tera mais probabilidade para ser noticiado quanto mais a sua frequéncia se
assemelhar a frequéncia do meio de comunicacdo” (Bonixe, 2012, pp 26 e 27) - a
negatividade, o carater inesperado ou fora do comum e a clareza. No que diz respeito a
empatia com a audiéncia, destaca-se a personalizacdo (as ag¢des de individuos atraem mais
interesse), a significatividade (relacionado com a proximidade e o interesse) e os valores
socioculturais (assim como referéncia a pessoas e nagoes de elite). Por tltimo, os critérios de
pragmatismo da cobertura mediatica sdo a consonancia, — “significa que a noticia deve ser
interpretada num contexto conhecido do recetor correspondendo as suas expectativas”
(Bonixe, 2012, p. 32) — a continuidade (ou seja, a continuagdo de algo que ja tinha ganho

noticiabilidade) e a composicao (equilibrio entre os varios assuntos).
iv) Teun A. van Dijk

Segundo Teun A. van Dijk (1990), os valores jornalisticos sdo a novidade, a atualidade, a
pressuposi¢do (uma vez que a avaliagdio da novidade e da atualidade pressupde
conhecimentos prévios), a consonancia com valores, normas e atitudes, a relevancia para o
publico, a proximidade geografica, social e psico-afetiva e a negatividade (como crimes e

acidentes).
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v) Walter Lippmann

Outro autor que importa referir ¢ Walter Lippmann (1922), que nado utilizava a expressao
valores-noticia, mas sim valores informativos, a saber: clareza do facto; elemento de

surpresa; proximidade geografica; impacto; e conflito pessoal.
vi) Mariano Herreros

Os critérios de selecdo, de acordo com Mariano Herreros (1995), sdo: importincia do
acontecimento; entidade e notoriedade do sujeito; atualidade e novidade; sensibilidade social
e interesse pelo tema; conflito; exclusividade; quantidade de pessoas envolvidas e afetadas;
desenvolvimento, continuidade e consequéncias futuras; disponibilidade e acessibilidade;

adequagdo ao meio e interesse ; e curiosidade humana.
vii) Carl Warren

Os elementos bésicos da noticia, segundo Carl Warren (citado em Fontcuberta, 1999), sdo:
atualidade; proximidade; protagonistas; curiosidade; conflito; suspense; emogdo; e
consequéncias. Assim como o autor, também Mar de Fontcuberta (1993) refere estes oito

valores-noticia no que diz respeito ao interesse do publico.
viii) Stella Martini

Stella Martini (2000) divide os valores-noticia em duas varidveis basicas: o efeito do
acontecimento sobre a sociedade e outros meios e a evolucao futura dos acontecimentos. Na
primeira variavel, a autora acredita que os valores-noticia mais importantes sao a novidade, a
originalidade (aquilo que ¢ mais original acaba por ser mais noticia pela novidade), a
imprevisibilidade e o ineditismo. Na segunda variavel, que diz respeito a evolugdo dos
acontecimentos e as expectativas da sociedade, os valores-noticia destacados pela autora sao:
catastrofes; conflitos sociais; corrup¢do; julgamentos publicos e crimes; impacto sobre a
nacdo; e interesse nacional ou local. Outros critérios sdo: proximidade; hierarquia das
personagens (ou seja, a presenga de personagens conhecidas que chamam a atengdo do
publico); deslocamentos (caso haja manifestagdes ou procissdes religiosas); compreensao
(para que o leitor perceba o que esta a ser transmitido); credibilidade (caso contrario, viola o
codigo deontoldgico do jornalista); brevidade (ser noticia simples, curta e direta);

periodicidade (ou seja, aquilo que ¢ habitual e que aparece periodicamente nos meios);
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exclusividade (langar a novidade antes da concorréncia); e noticia decorrente de uma visao

ideoldgica da informagao.
viii) Lorenzo Gomis

Para Lorenzo Gomis, “0 novo, o ins6lito, o impacto, o conflito, a relevancia dos protagonistas
podem ser considerados valores-noticia, mas o certo ¢ que, nas redagdes, ndo existe muito
tempo para analises tdo minuciosas ¢ académicas” (Gomis, 2002, p. 225). Ainda assim, 0s
dois grandes valores-noticias para o autor sdo a importancia e o interesse. O que ¢ importante
tem em conta tudo aquilo que tem consequéncia e que se deve saber. J4 o interessante

refere-se ao que causa comentarios e ¢ agradavel conhecer.
ix) Mauro Wolf

Mauro Wolf (1995) organiza os valores-noticia segundo quatro critérios: critérios
substantivos relativos ao conteudo das noticias; critérios relativos a disponibilidade de
material e ao produto informativo; critérios relativos ao meio de comunicagdo e ao publico;
critérios relativos a concorréncia. Os critérios substantivos relativos ao contetido das noticias
dizem respeito ao acontecimento que posteriormente ¢ transformado em noticia, sendo os
fatores mais relevantes a importancia e o interesse. Dentro do fator importancia, ha quatro
variaveis: grau e nivel hierdrquico dos individuos envolvidos no acontecimento; impacto
sobre a nagdo e sobre o interesse nacional (associado a este estd também a proximidade);
quantidade de pessoas envolvidas no acontecimento; e relevancia e significatividade no que
diz respeito as consequéncias e ao futuro de uma determinada situagdo. Relativamente ao
fator interesse, este esta ligado a imagem que os jornalistas t€ém do publico e aquilo que
consideram que pode vir a atrair a atengdo desse mesmo publico. Alguns exemplos de
noticias com interesse sdo historias de figuras publicas, feitos incriveis e heroicos e casos
onde ha inversdo de papéis. Os critérios relativos a disponibilidade de material e ao produto
informativo referem-se aos processos de producao e realizagdo. Dentro destes, distinguem-se
quatro valores-noticia: disponibilidade (se € acessivel para o jornalista ou se ¢ dispendioso);
atualidade; qualidade (¢ importante que seja bem retratada e com linguagem clara); e
equilibrio. Os critérios relativos ao meio de comunicagdo dizem respeito a possibilidade de
material visual de qualidade; e os relativos ao publico referem-se a visdo que o jornalista tem
do publico. Estao ligados a estrutura narrativa (a noticia tem de ser capaz de chamar a
atencao) e também a protecdo (evitar noticias que causam desconforto e traumas). Dentro

deste critério, Wolf distinguiu trés classes de noticias: noticias que permitem uma
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identificacdo por parte do publico; noticias de servigo; e noticias ligeiras, que ndo tém
demasiados pormenores nem sejam historias deprimentes. Por ltimo, os critérios relativos a
concorréncia dizem respeito as relagdes entre os oOrgdos de comunicacdo e é possivel
distinguir trés tendéncias: a primeira € a competicdo na obtengdo de contetidos exclusivos, na
qual os meios de comunicagdo procuram sobressair-se da restante concorréncia; a segunda, a
geracdo de expectativas reciprocas, ou seja, a sele¢do de noticias porque se espera que a
concorréncia faga 0 mesmo; e a terceira, a utilizagdo do mesmo padrio que os restantes meios

por ter grande credibilidade.
x) Nelson Traquina

Nelson Traquina (2002) faz uma distingdo entre valores-noticia de selecao e valores-noticia
de construg¢do. Segundo este autor, os valores-noticia de selecdo dizem respeito a escolha dos
acontecimentos mais importantes e estdo divididos em critérios substantivos e critérios
contextuais. Comecando pelos critérios substantivos, eles referem-se ao facto em si, a sua
importancia e interesse. Os critérios enunciados por Traquina s3o, portanto, a morte,
notoriedade do agente principal, proximidade geografica e cultural, relevancia, novidade,
notabilidade, conflito, controvérsia e infracdo. Os critérios contextuais estdo ligados a
producdo e sdo a disponibilidade, equilibrio, visualidade (qualidade de imagem),
concorréncia, exclusividade e as noticias do dia (verificar se houve outros acontecimentos
importantes). Os valores-noticia de construcao dizem respeito a edicao, aquilo que deve ser
priorizado, realcado e/ou omitido. Segundo Traquina, os valores-noticia de constru¢do sao a
simplifica¢do, amplificagdo (que permite dar mais destaque a noticia para que esta seja
notada), relevancia, personalizacdo, dramatizagdo (refor¢ar o lado emocional) e consonancia

(encaixar a noticia numa narrativa ja conhecida).

Ap6s estudo dos autores mencionados e a reflexdo/aprendizagem no meu curso de Mestrado,
tendo a concluir que os valores-noticia costumam funcionar em conjunto. No entanto, havera
acontecimentos que ndo precisam de passar por toda esta pré-selecdo para se transformar em
noticia: um exemplo seriam as decisdes e atos governamentais, que ndo passam por esta etapa
de selegdo propriamente, uma vez que ja esta implicito nas rotinas de trabalho dos jornalistas
que sao acontecimentos que devem e tém de ser noticiados, pela novidade e valor
informativo, por afetarem a sociedade e pela existéncia de uma hierarquizagao de

personagens. Assim, os critérios de noticiabilidade ndo seriam universais e, como referido
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anteriormente, cada meio de comunicagao social acaba por decidir quais os critérios mais

importantes de acordo com a sua politica editorial.
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Parte 111

Descricao da Entidade de Acolhimento

Como referido na introdug¢do, o estidgio realizado tendo em vista a obtengdo do grau
académico de Mestre, decorreu entre os dias 20 de janeiro e 9 de outubro de 2020, na TSF -

Radio Noticias, empresa que integra o universo da Global Media Group.
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3.1. TSF - Radio Noticias'?

3.1.1. A emissora de radiodifusao: TSF - Radio Noticias

O aparecimento da TSF em 1988 revolucionou a informagado radiofénica em Portugal. Como
sublinhou o entdo diretor editorial Carlos Andrade em 2003, no prefacio de “Tudo o que se
Passa na TSF... Para um «Livro de Estilo»” (Meneses, 2003), “Sob a Lideranca de Emidio
Rangel uma equipa muito jovem, escolhida entre quem frequentou os cursos preparatdrios da
concretizagdo do projeto, mais um punhado de profissionais experientes, acelerou o tempo da
informagdo”, ideia sintetizada no jingle “radio que mudou a radio”. A TSF €, como refere
Luis Bonixe (2012), “a principal radio de informac¢ao portuguesa”. Mas, afinal, como é que

tudo comecgou?

Foi a 29 de fevereiro de 1988, as 7 da manha, que se ouviu a primeira emissdo da TSF.
Apenas em Lisboa e em 102.7 FM, surgiu a noticia de abertura do primeiro noticiario da
estacdo — ainda sem autorizagdo legal — na voz de Francisco Sena Santos: “Paz no fisco
durante trés meses”. Foi neste dia que a TSF, apesar de s6 ouvida em Lisboa, comecou a
deixar a sua marca no pais e, 33 anos depois, o “estilo TSF” continua a ser marcante para os
media nacionais (Cordeiro, 2005). Esta em todo lado, a toda a hora e vai “até ao fim do

mundo, até ao fim da rua”.

“Apesar de ndo podermos classificar apenas um estilo para o jornalismo
radiofonico, o que é facto que existem, na TSF, recortes sonoros e de linguagem
que tém distinguido esta estacdo, bem como uma reconhecida capacidade para
contar «estorias» e estruturas as noticias, marcando, em alguns casos, a agenda

politica e jornalistica do pais” (Cordeiro, 2005).

Apesar da primeira emissao da TSF ter sido em 1988, a historia comegou muito antes disso e
remonta a mar¢o de 1981, quando varios profissionais — a maior parte dos quadros da entdo
Emissora Nacional — se uniram com o objetivo de criar uma radio livre, diferente e original.
Numa altura em que o novo governo falava em reprivatizar a radio, criaram a
TSF-Cooperativa de Profissionais de Radio, na altura constituida por Adelino Gomes,
Albertino Antunes, Antonio Jorge Branco, Antdénio Rego, Armando Pires, David Borges,

Duarte Soares, Emidio Rangel, Fernando Alves, Jaime Fernandes, Joaquim Furtado, Jodo

12 Descrigdo da entidade com base nas notas sobre a TSF na obra de Jodo Paulo Meneses, “Tudo o Que Se
Passa na TSF"(2003)
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Canedo, José Videira, Mario Pereira e Teresa Moutinho.

Anos mais tarde, em junho de 1984, com emissores num prédio no Lumiar e noutro em S.
Jodo da Caparica, difundiram a primeira emissdo "pirata”'’. Haviam sido instalados em
segredo nos dois edificios, mas apenas um deles viria a ser encontrado pelas autoridades.
Durante quatro horas, perto de 60 personalidades portuguesas — entre elas o Presidente da
Republica Ramalho Eanes — deixaram depoimentos e mensagens de apoio ao movimento das
radios livres, um ato que ficou marcado para sempre na histéria da TSF. Personalidades do
mundo do cinema, teatro, televisao, economia, desporto e politica defenderam a abertura das
radios a iniciativa privada. Segundo Emidio Rangel, primeiro diretor da TSF, “era preciso
mostrar que havia consenso na sociedade portuguesa”. A opera¢do foi considerada um

sSucesso, Uma vez que conseguiu cumprir com o objetivo de “agitar as aguas”.'*

Pouco depois, em maio de 1987, iniciou-se o primeiro dos cursos de formacdo da TSF,
orientado por Adelino Gomes. O processo inicial de selecdao e formagao daqueles que viriam
a fazer parte da equipa contribuiu, em muito, para a afirmagdo do projeto. Anos depois,
alguns dos profissionais que foram selecionados ainda se encontram hoje a trabalhar na TSF.
Também nesse ano, duas empresas entram no capital do projeto —a FNAC (Fabrica Nacional
de Ar Condicionado) com 10% de participacdo e a Prodidrio com 34%. A cooperativa
manteve os 34%; quatro dos cooperantes detinham 16% do capital; mais 5% da Renascenca
Grafica/Didrio de Lisboa; e os restantes 1% da Reporteres Associados/Tal e qual/Rocha

Vieira.

No entanto, em julho de 1988, comegcou uma longa batalha judicial no interior da
cooperativa, com Teresa Moutinho e Albertino Antunes contra o presidente Emidio Rangel, o

que causou uma ruptura com reflexos na vida interna da estagao.

A 25 de agosto de 1988, Lisboa assistiu a um dos maiores incéndios urbanos de sempre, que
destruiu varios edificios na zona do Chiado. Pela cobertura jornalistica da catastrofe, a TSF
acabou por receber o prémio Clube de Jornalistas, o primeiro de muitos. Ainda no mesmo
ano, a TSF entrou no primeiro concurso para atribuicdo de alvards de radiodifusdo, com o

objetivo de obter licencas de emissdo em Lisboa, Porto, Coimbra e Faro. No final, s6

13 Informagdes retiradas de um artigo do jornal PUBLICO, sobre a historia da primeira emissio pirata.
Disponivel em:
https://www.publico.pt/2003/03/02/portugal/noticia/tsf-a-historia-da-primeira-emissao-pirata-282671

14 Expressdo usada por Mario Pereira, socio fundador da Cooperativa TSF, quando falou sobre a operagio da
primeira emissao pirata.
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conseguiu ganhar em Lisboa e em Coimbra. Em setembro de 1989, aliou-se a Radio Nova e,

a partir de entdo, os noticidrios conseguiram chegar ao Porto.

Depois do incéndio do Chiado, a redagdo da TSF foi responsavel por outra cobertura
historica, desta vez relacionada com a Guerra do Golfo, no inicio dos anos 90. A estagao foi
um dos primeiros Orgdos de comunicacdo social de todo o mundo a entrar no Kuwait

libertado, apds o fim da guerra.

Em abril de 1992, Emidio Rangel abandonou a dire¢ao da TSF e assumiu a lideranga da SIC.
Quem o substituiu foi David Borges, que se manteve no cargo de diretor da estacdo até 1995.
Neste periodo, a TSF juntou-se ao projeto Lusomundo, empresa que detinha a Radio Press'.
Nasceu assim uma nova sociedade em que a responsabilidade pela gestdo da TSF - Radio
Jornal era assumida em partes iguais pela Lusomundo e a cooperativa. A FNAC e a Projornal
acabariam por vender, em 1993, as posi¢des ao empresario Gongalves Pereira do grupo

Interpress.

Em 1995, Carlos Andrade assumiu a lideranca da estagdo até 2003, apds David Borges ter
abandonado o cargo de diretor. No entanto, foi ainda com David Borges como diretor que
surgiu um dos programas com maior destaque na estagdo, por permitir a participacdo dos
ouvintes em direto para o debate de temas da atualidade: o Espago Interativo, rapidamente
rebatizado como Férum TSF. A TSF dava assim o primeiro passo para a criacdo de

programas de “antena aberta” em Portugal.

Em setembro de 1999, a TSF voltou a fazer uma cobertura historica, ao realizar uma emissao
especial, durante 10 dias e sem interrupgdes, dedicada ao ambiente de violéncia em Timor.
Esta cobertura valeu a medalha dos Direitos Humanos da Assembleia da Republica. O
“ranking JN” das empresas mais rentaveis de Portugal em 2000 indicava a estacdo como

lider, como destacou Jodao Paulo Meneses.

Ao longo dos anos, a estagao foi passando por varias mudangas. Depois de Carlos Andrade,
foi o jornalista Paulo Baldaia que assumiu a lideranca entre 2008 e 2016, tendo sido
substituido por David Dinis. A 1 de agosto de 2016, Arsénio Reis tornou-se o diretor da TSF
até final de 2019, altura em que saiu da direcdo da radio para exercer novas fungdes

relacionadas com a internacionalizagdo da Global Media. Pedro Pinheiro, na altura

'3Rede regional de emissores no norte e centro do pais
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subdiretor, assumiu as fun¢des de diretor interino. Durante o estagio, a direcao editorial da
TSF era ainda constituida por Ricardo Alexandre, diretor-adjunto, e Anselmo Crespo,

subdiretor.

A TSF ¢ uma estacdo de radio de cariz informativo, considerada por grande parte dos
portugueses como uma estagdo fidedigna e credivel, com noticidrios de hora a hora (em boa
parte do horario de meia em meia hora) e capaz de informar os ouvintes sobre todos os
acontecimentos do dia. Os noticidrios sdo divididos em cinco turnos: turno da Madrugada
(das 00h00 as 06h00); turno da Manha 1 (das 04h00 as 11h00); turno da Manha 2 (das 09h00
as 16h00); turno da Tarde (das 14h00 as 21h00); e turno da Noite (das 19h00 as 02h00).

Os jingles'® que se ouvem ao longo do dia sdo também uma das marcas de identidade e
imagem externa da esta¢dao. O primeiro foi “A Paixdo da Radio”, criado por Emidio Rangel.
Outro bastante conhecido ¢ “A radio que mudou a radio”, que da a entender que a TSF nao ¢
como todas as outras radios, afirmando-se como uma estagao diferente e original. “Até ao fim
do mundo, até¢ ao fim da rua” e “Tudo o que se passa, passa na TSF” sdo outros dois
exemplos de jingles que mostram que o objetivo da estacdo ¢ informar sobre todos os
acontecimentos importantes do dia, em todos os pontos do mundo. A atualizagdao constante ao

longo do dia € uma das regras da TSF.

Como diz Paula Cordeiro (2005), a estagdo retine varios principios e valores, tais como a
simplicidade, clareza, rigor e transparéncia. Ao longo de toda a semana oferece aos ouvintes,
seja em espaco de entrevista ou reportagem, conteiidos com tematicas variadas, desde politica
e economia, a cultura e ao desporto. Foi a primeira estacao a criar programas de “antena
aberta” em Portugal, privilegiando assim a opinido ndo s6 dos especialistas, como também

dos ouvintes, dando-lhes tempo de antena diariamente.

“O estilo jornalistico da TSF, caracterizado acima de tudo pela criatividade e
liberdade de escolha, é notdrio nos directos e nos espacos da programagdo de
entrevista, pela forma directa e pelo debate de ideias entre o jornalista € o seu
convidado, deixando, sempre, evidenciar o entrevistado e perseguindo a ideia de
que € a ele, que os ouvintes querem ouvir. Da entrevista informativa a entrevista de
personalidade o género ocupa um importante espaco na programagdo da estagdo,

bem como a reportagem” (Cordeiro, 2005, p. 5)

1 Jingles - “Mensagem publicitaria/promocional curta, musicada ou ndo, em espago identificado. Na TSF, est4
associado a autopromocao fixa.” (Meneses, 2005, p. 322).

52



Sao muitos os programas de informagao, debate, reflexdo e entrevista que nasceram na TSF e

que a distinguem de outras estagdes de radio. Eis alguns exemplos'”:
Foérum TSF — Dele trataremos mais adiante, em 3.1.3.

Circulatura do Quadrado — E o mais antigo programa de debate politico em Portugal, tendo
nascido na TSF como Flashback, sucessivamente batizado com o nome de Quadratura do
Circulo (hoje, Circulatura do Quadrado, com a passagem da SIC Noticias para a TVI 24). E
um programa emblematico, moderado por Carlos Andrade e com comentarios de Pacheco
Pereira, Jorge Coelho (entretanto substituido por Ana Catarina Mendes) e Anténio Lobo

Xavier. A TSF transmite uma versao editada a quinta-feira, as 13h15, 23h10 e 03h00.

Governo Sombra — “Eles querem, podem, mas ndo mandam” ¢ o slogan do programa que
conta com a participagdo de Ricardo Araujo Pereira, Pedro Mexia e Jodo Miguel Tavares e ¢
moderado por Carlos Vaz Marques. Todos os domingos, depois das 11h00 e as
segundas-feiras, por volta das 13h00 (em versao compacto) os trés protagonistas debatem os
principais temas da atualidade, seja politica ou sociedade, sempre com um registo
humoristico ou irénico. E emitido na TSF desde 2008 e na SIC desde 2020. Antes disso,
entre 2012 e 2019, o programa de debate foi transmitido também pelo canal de informacao

TVI24.

A Opinido — “Pensar o pais ¢ 0o mundo com marca propria”. Todas as semanas, de segunda a
sexta-feira, depois do noticiario das 09h00, ouve-se a opinido de Pedro Tadeu (a
segunda-feira), Daniel Oliveira (a terca-feira), Inés Cardoso (a quarta-feira), Adolfo Mesquita

Nunes (a quinta feira) e Paulo Baldaia (a sexta-feira) sobre temas de politica e atualidade.

Almogos Gratis — Programa de debate politico semanal que marca a atualidade entre David

Justino (PSD) e Carlos César (PS). E emitido as quartas-feiras, as 13h15.

Bloco Central — O jornalista Anselmo Crespo ¢ o moderador da conversa entre Pedro Adao e
Silva e Pedro Marques Lopes que, “sem medo das palavras”, fazem a analise semanal da
politica e dos politicos, durante uma hora. O programa ¢ emitido a sexta-feira, depois das

19h, com repeti¢ao ao sdbado, a 01h00 e as 11h00.

Tubo de Ensaio — Os humoristas Bruno Nogueira e Jodo Quadros regressaram a TSF com

noticiarios de trés minutos sobre temas “quentes” do quotidiano, em jeito de stand-up. E

"7 Informagdes retiradas do website: https://www.tsf.pt/
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emitido de segunda a sexta, as 08h35 e 18h20.

TSF Pais e Filhos — Programa em parceria com a revista Pais e Filhos, tem como objetivo
aconselhar e responder as duvidas dos pais sobre eventuais dificuldades com os mais novos.
Conta com a participagdo de profissionais, como psicologos e pedopsiquiatras, que

esclarecem os pais inquietos. E emitido de segunda a sexta-feira, as 08h40 e 16h40.

3.1.2. TSF Online

Com o advento da Internet, a radio foi obrigada a adaptar-se a estas novas tecnologias e a
TSF nao foi excegdo. Em setembro de 1996, a TSF langou o primeiro projeto na Internet: a
TSF Online. Ali, podia-se aceder a cronicas, jornais especiais, reportagens, imagens e até
mesmo as previsdes do tempo. A TSF Online publicava fotografias da equipa e dos

respectivos cargos e foi assim que os elementos da estacdo deixaram de ser s6 uma voz.

“Depois de uma homepage provisoria, a funcionar desde Abril, «a radio em
directo» estreava uma «nova sonoridade», disponibilizando em menus com
ligagdes a diversas rubricas: cronicas, magazines, jornais especiais, reportagens,
imagens, ficha técnica e utilidades, com mapas de Portugal e previsdes de tempo
[muito idéntico ao que ainda se verifica]. Apareciam também as fotografias dos
elementos da estagdo e respectivos cargos. Bastava entdo clicar no nome deles para
surgir no ecrd um formuldrio para o envio de correio electronico, de modo a

facilitar o contacto entre os leitores/ ouvintes e os jornalistas” (Bastos, 2010, p.37).

No entanto, com o boom da Internet, por volta do ano 2000, tudo isto foi repensado e, a
semelhanga de outros 6rgaos de comunicacao social, a TSF apostou numa plataforma online.
O site comegou por ser em formato de breaking news (noticias de ultima hora), com um
pequeno texto e uma imagem, numa altura em que todos os 6rgdos de comunicagdo social
queriam ser os primeiros a dar uma determinada noticia. Com o passar dos anos € com a
evolucdo da tecnologia, a TSF comecou a aproveitar todas as potencialidades da Internet e,

sendo um sife de radio, apostava sobretudo no audio.

O som continuava a ser sempre o pilar da estacdo, mas a ele juntaram-se os textos, as
imagens, os graficos e os videos. “Se a radio ¢ a expressdo sonora, a ciber-radio ¢é,
simultaneamente, expressdo sonora, multimédia e interativa” (Herreros, 2008, p.63). Surgiu a
TSF Online, como extensao da radio para a Internet. Tanto a TSF Online como a emissora de

radio partilham hoje a mesma sala de redagdo e, apesar de serem autonomas e terem critérios
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diferentes, ajudam-se mutuamente. O site ¢ uma forma de complementar a informacao
transmitida na radio, a0 mesmo tempo que promove a propria estagdo. Uma das grandes
vantagens do sife ¢ ainda a possibilidade de ouvir a radio em direto ou consultar emissdes
anteriores, algo que durante muito tempo fora impossivel para os ouvintes. Com a TSF
Online passou a haver tempo para tratar entrevistas ou partes de entrevistas com
personalidades publicas, acrescentando dados uteis que somam aos valores-noticia. O site
estd em constante atualizacdo e ¢ organizado em vdarias secgdes: Portugal (que esta
subdividido em politica, economia, sociedade e cultura); Mundo (subdividido em Europa,
Lusofonia, América, Africa, Asia e Oceania); Desporto; Futuro (subdividido em tecnologia,

ciéncia, astronomia e inovagdo); Programas; e Lifestyle.

3.1.3 Forum TSF

“O Forum TSF ¢ hoje uma referéncia da radio portuguesa e tem lugar garantido
quando se fizer a historia da comunicagdo social nestas décadas, pelo pioneirismo,
pelo impacto, pelo consenso, pelo percurso intocavel ao longo dos anos. A ponto
de hoje, ndo ser possivel considera-la como um mero programa de debate ou de

entrevistas, sendo, antes, um novo género jornalistico. (Meneses, 2003, p. 193)

Criado em 1995, o Férum TSF ¢ uma referéncia na radio portuguesa e um dos simbolos da
estacdo. Todos os dias, de segunda a sexta-feira, depois do noticiario das 10h00, o jornalista
Manuel Acécio, com a producdo de Fernanda Oliveira, conduz o debate entre convidados e
ouvintes sobre um tema da atualidade, escolhido na propria manha. O site da TSF descreve-o
como um programa de informagao didria, com estilo proprio e interativo e duragdo de cerca

de hora e meia.

Inicialmente, o programa era conhecido por Espaco Interativo, mas logo nas primeiras
emissoes o entdo moderador do programa, Carlos Andrade, que viria a ser diretor da estagao,
insistiu que se tratava do “Forum TSF”, por considerar a designacao original pouco apelativa
e até inapropriada, pois “a radio lida com tempo e ndo com espago” (Carlos Andrade, em
depoimento ndo gravado a 19 de fevereiro de 2020). Foi assim que, aos poucos, aquele que
era conhecido como Espago Interativo na grelha de programacgao da TSF, viu reconhecida a
identidade como “Férum TSF”. Visto que era a primeira vez que se fazia algo do género em
Portugal, havia o receio de ndo aparecerem muitos ouvintes e, por isso, havia um conjunto
reduzido de comentadores que acompanhavam o pivot, como uma rede de seguranca (Carlos

Andrade, em depoimento ndo gravado a 19 de fevereiro de 2020). Esses receios
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desapareceram quando se chegou a conclusdo que ndo faltavam ouvintes para opinar sobre
tudo, alguns deles até com bastante conhecimento em certas areas, e outros que participavam
quase todos os dias. As participagdes didrias dos mesmos ouvintes levaram as primeiras
dificuldades do programa, que procurava descobrir como ter vozes novas e perceber se essas
vozes tinham ou ndo uma agenda ou um interesse proprio (Carlos Andrade, em depoimento

ndo gravado a 19 de fevereiro de 2020).

Como pude observar durante o estagio na TSF, atualmente os ouvintes identificam-se com o
nome, local de onde liga e profissdo, sendo a selegdo feita pela ordem de chegada, mas
também de modo a evitar ligar para as mesmas pessoas todos os dias. No que diz respeito aos
convidados, estes sao escolhidos apos a decisdo do tema, geralmente personalidades que t€ém
conhecimento sobre o assunto que vai ser debatido, como politicos, representantes
institucionais ou investigadores, ou ainda comentadores. Testemunhei ainda que, ao longo do
programa, se procura uma fusdo equilibrada entre ouvintes e convidados, apesar de nao
existir um nimero certo de participantes. Adicionalmente, além da opinido dos ouvintes em
direto, também sao lidos alguns dos comentarios que o publico deixa na pagina do facebook

da TSF e do proprio site, caso sejam pertinentes.

O Forum TSF tornou-se matriz dos debates publicos interativos e foi a primeira experiéncia
portuguesa com sucesso no que diz respeito ao acesso dos cidaddos a oportunidade de
emitirem opinido sobre assuntos relevantes — deixaram a posi¢do passiva de ouvintes,
assumindo o direito ativo de intervir. Em sintese, pude perceber pela investigacdo e com o
meu estagio que a TSF encontrou um modelo inovador que dava voz ao cidadao anénimo
para partilhar e debater pontos de vista, preenchendo necessidades de afirmacao de cidadania

sentidas pelo publico e potenciando a liberdade de expressao.

3.2. TSF - Radio Noticias, como parte do universo da Global Media Group

O Global Media Group'® ¢ um dos maiores grupos de media em Portugal e marca presenga

nos setores da radio, imprensa, multimédia e internet.

Para a compreensao da realidade atual, importaré ter em conta o facto de o empresario Luis
Silva ter conseguido, em 1990, vencer as privatizagdes do Didrio de Noticias e do Jornal de
Noticias, dando origem a Lusomundo Média; e a criacdo anos antes da Olivedesportos,

fundada em 1984 por Joaquim Oliveira.

'8 Informagdes retiradas do website www.globalmedia.pt.
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No inicio dos anos 2000, a entdo Portugal Telecom chegou a acordo com o Luis Silva para a
compra da Lusomundo Servicos, que integrava o universo de media do empresario, o qual
acabaria por ser vendida novamente cinco anos mais tarde a Controlinveste, de Joaquim

Oliveira.

Em 2013, o grupo Controlinveste vendeu 72,5% do capital aos investidores Banco Comercial
Portugués (15%), Banco Espirito Santo (15%), Antonio Mosquito Mbakassie (27,5%) e Luis
Montez (15%). Pouco depois, em dezembro de 2014, a Controlinveste mudou de nome para

Global Media Group.

Ao tempo do meu estidgio e desde outubro de 2017, o Global Media Group tinha como
acionistas: KNJ Global Holding Limited, que detém 30% do capital; SGPS, S.A, com
19,25%; José Pedro Carvalho Reis Soeiro (19,25%); Banco Comercial Portugal e Novo
Banco, ambos com 10%; e Grandes Noticias, Lda, com 10,5%. Daniel Proenca de Carvalho

era o presidente do Conselho da Administracao.

No que diz respeito a imprensa regional, o grupo marcava presenca no Didrio de Noticias da
Madeira e no Agoriano Oriental — o jornal mais antigo de Portugal. Além de deter os direitos
de transmissao televisiva de competi¢des de futebol profissional em Portugal e de participar
na estrutura acionista da Lusa, também era proprietario de muitas outras marcas de
referéncia, como o Didrio de Noticias, o Jornal de Noticias, o jornal desportivo O Jogo, as
revistas Evasdes e Volta ao Mundo, as publicacdes digitais Dinheiro Vivo e Delas, além da
radio TSF (o ultimo 6rgdo de comunicagdo social a juntar-se ao grupo Lusomundo, em

1994).
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Parte IV

Estudo de Caso:

A Tomada de Decisao Editorial do Forum TSF

58



4.1. Métodos utilizados para a analise

O Foérum TSF ¢ um dos grandes simbolos da estacao de radio e foi a primeira experiéncia
portuguesa com sucesso que permitiu dar voz aos cidaddos. O programa vai ao ar todos os
dias, de segunda a sexta-feira (com exce¢do dos feriados), entre as 10h e as 12h. O debate ¢é
conduzido por Manuel Acacio, que modera o Férum TSF desde 1999, com producao de
Fernanda Oliveira. H4 uma escolha diaria do tema para debate, sendo possivel ouvir a opinido
e os pontos de vista dos convidados (especialistas, comentadores ou politicos) e ouvintes. A
decisdo final ¢ tomada por Manuel Acécio, que apresenta o tema do programa as 9h (altura
em que os ouvintes se podem comegar a inscrever). A escolha do tema nem sempre se revela
facil e depende de varios critérios. Elegemos como principal objetivo deste trabalho perceber
quais sdo esses critérios, no processo de escolha do tema.

Ao longo dos meses de estagio (desde 20 de janeiro a 9 de outubro, com um periodo de
suspensao de 6 meses devido ao novo coronavirus) acompanhei o Forum TSF todos os dias
dando especial atencao, desde logo, aos temas que mais vezes eram levados a debate. Durante
duas semanas, tive a oportunidade de acompanhar de perto todo o processo de escolha do
tema, bem como os mecanismos de escolha de convidados e ouvintes, ao lado de Manuel
Acacio e Fernanda Oliveira. Nessas duas semanas, através de entrevistas a Manuel Acécio,
Fernanda Oliveira e, também, Méario Fernando (que conduziu o programa quando Manuel
Acécio esteve em isolamento profilatico por causa da pandemia) foi possivel perceber melhor
quais os critérios para a tomada de decisdo editorial do Féorum TSF. No total, foram
analisadas 137 edigdes (ver anexo 3), desde 20 de janeiro a 9 de outubro (30 semanas). No
anexo 3, ¢ possivel ver que adotei um esquema dividido em trés categorias: o tema, as
perguntas e a editoria. O tema refere-se ao “titulo” do programa do dia mencionado e € o que
aparece com mais destaque no sife para dar a conhecer ao publico o que vai ser debatido (ver
anexo 7). Geralmente sdo frases curtas, que podem estar em formato de pergunta, ou apenas
uma frase simples que vai diretamente ao que se pretende discutir. Eis alguns exemplos:
“Temos um problema de racismo nas policias?” (Forum do dia 23 de janeiro); “Governo
escolhe independente para planear o relangamento da economia” (Férum do dia 2 de junho);
“Os aterros, as fabricas poluentes e a qualidade de vida das populagdes” (Forum do dia 2 de
marco). Nos casos de debate de mais do que um tema especifico, um dos formatos utilizados
¢ separar os varios assuntos por virgulas. O tema ¢, portanto, aquilo que aparece mais
destacado no site, seguindo-se as perguntas mais especificas (ver anexo 8). Estas perguntas

sdo feitas por Manuel Acacio logo no inicio do Forum TSF e, por serem mais detalhadas e
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diretas, permitem desencadear imediatamente o debate. O objetivo destas perguntas ¢
encaminhar os ouvintes e os convidados para os pontos principais daquilo que constitui o
objeto da discussdo nesse dia. Por norma, costumam ser colocadas duas a trés questdes, mas
nunca perguntas de “sim” ou “nao”, que ddo abertura aos ouvintes para exprimirem as suas
opinides e pontos de vista. Por exemplo, dia 30 de marco, o tema do forum foi “a primeira
semana do Estado de Emergéncia” — se o forum ndo tivesse as perguntas mais especificas,
este tema acabaria por ser muito geral, podendo levar a discussdo assuntos que, apesar de
caberem na primeira semana do Estado de Emergéncia, ndo estavam interligados. As
perguntas que abriram o Forum TSF nesse dia foram as seguintes: “Como avalia a forma
como os portugueses estio a cumprir o isolamento social? E necessério reforcar as medidas
de controlo? O Governo deve obrigar um documento para justificar as deslocagdes?”. Com
estas questdes, Manuel Acacio foi diretamente ao que pretendia ver debatido, tudo
relacionado com a primeira semana do Estado de Emergéncia, mas evitando, deste modo, que
os ouvintes divagassem sobre o tema. Tal como aprendi nas aulas do Atelié de Reportagem,
Entrevista e Edicdo Radiofonica, a voz ¢ o elemento principal para chamar a atencdo do
ouvinte e fazer com que ele se interesse, logo nos primeiros segundos, pelo objeto da
mensagem. Importa ter em conta que a linguagem radiofonica’ deve “ser capaz de se
aproximar social e culturalmente dos cddigos do receptor” (Portela, 2006, p.26) e que esse
objetivo s6 ¢ cumprido se a mensagem for transmitida de forma clara, simples e sem qualquer

tipo de “ruido®”

, como o uso do futuro (o tempo verbal adequado ¢ o presente, uma vez que
pressupoe a atualidade e proximidade), as siglas (podem nao ser conhecidas para o publico), a
inversdo do sujeito, ignorancia, linguagem incorreta e sensacionalismo. Em cada Forum TSF,
Manuel Acécio procura dirigir-se aos ouvintes de forma natural, calma e pausada, como se
estivesse frente a frente a conversar com eles. Em ultimo lugar nas tabelas que elaborei esta a
categoria da editoria. Nesta categoria, o tema do forum, assim como as perguntas, sao
associadas a editorias da TSF para perceber quais os temas mais debatidos ao longo dos

meses de estadgio. Com esse objetivo, foram escolhidas as seis editorias que estdo no site

online da TSF: politica, economia, sociedade, cultura, mundo e desporto.

19 A linguagem radiofénica ¢ o “conjunto de formas sonoras e ndo sonoras representadas pelos sistemas
expressivos, da palavra, da musica, dos efeitos sonoros e do siléncio, cuja significagdo vem determinada
pelo conjunto de fatores que caracterizam o processo de perce¢do sonora e imaginativo-visual dos
ouvintes” (Balsebre, 1996, p.27).

20 “Tudo aquilo que ¢ dito pelo jornalista € que pode fazer com que o ouvinte interrompa (nem que seja por
alguns segundos, mas quase sempre temporario) a escuta da radio” (Meneses, J. 2016, p. 71)
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4.2. Apresentacao dos resultados
4.2.1. Os temas debatidos no Forum TSF

Tendo em conta que a Covid-19 chegou a Portugal dia 3 de margo, estabeleceu-se neste
trabalho uma divisdo entre os temas debatidos antes desse dia e apds a chegada do novo
coronavirus ao pais. Isto porque, desde o dia 3 de marco, os temas do Forum TSF passaram a
ser maioritariamente relacionados com a pandemia, pelo que faz sentido perceber as
tematicas abordadas antes do novo coronavirus ter chegado a Portugal.

Para isso, foram elaborados trés graficos: o primeiro revela quais os temas mais abordados
antes da chegada da Covid-19 a Portugal, ou seja, até ao dia 2 de marco (29 foéruns); o
segundo mostra quais os assuntos discutidos apés a chegada do novo coronavirus ao pais
(108 foruns); e o ultimo indica quais foram os temas mais debatidos ao longo dos 137 foruns

que acompanhei.

Grafico 1

Desporto
17.,2%
Politica
31,0%
Sociedade
31.0%
Economia
20,7%

Grifico 1: Percentagem dos temas debatidos no Féorum TSF desde o dia 20 de janeiro até ao dia

2 de marco.
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Segundo o gréfico 1, os assuntos relacionados com as editorias politica e sociedade foram os
mais debatidos. Dos 29 féruns analisados (os anteriores a chegada do novo coronavirus),
nove foram sobre questdes politicas (31%) e outros nove sobre questdes sociais (31%).
Também podemos verificar que os assuntos relacionados com a economia do pais foram
importantes, merecendo destaque em seis foruns (20,7%). Questdes relacionadas com
desporto surgiram como tema do dia de cinco féruns (17,2%). Constata-se, por fim, que
temas internacionais ou da area da cultura ndo foram debatidos entre o dia 20 de janeiro e o

dia 2 de margo.

Grafico 2
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Gréfico 2: Percentagem dos temas debatidos no Forum TSF desde o dia 3 de marco até ao dia 9
de outubro

No grafico 2 (apos a chegada da Covid-19), podemos ver que houve um aumento de foruns
relacionados com a economia, que superou as da politica. Os temas da sociedade continuaram
a ser os mais debatidos no Férum TSF. Para chegar aos dados do grafico, analisamos 108
foruns, dos quais 45 (41,7%) foram sobre questdes sociais. A chegada do novo coronavirus a
Portugal afetou a economia do pais e 33 dos foruns (30,6%) foram precisamente sobre

questdes economicas. Os temas de politica, apesar de terem tido uma menor percentagem que

62



no grafico anterior, mereceram abordagem ao longo de 21 foéruns (19,4%). O desporto
continuou a ser um dos menos debatidos, mas, ainda assim, foi sete vezes (6,5%) o assunto
do dia. Ainda neste grafico, podemos ver que os temas internacionais ganharam destaque e
foram discutidos duas vezes (1,9%) no Foérum TSF, ao contrario do que se verificou no
primeiro grafico, onde ndo encontramos temas da editoria do mundo. Assim como se
verificou no primeiro grafico, também questdes relacionadas com cultura ndo foram

discutidas no programa.

Grafico 3

Desporto
8.8%
Mundo Politica
1,5% 21,9%
Sociedade
39.4%

Economia

28,5%

Grafico 3: percentagem dos temas debatidos no Forum TSF desde o dia 20 de janeiro até ao dia
9 de outubro

O gréfico 3 mostra que, ao longo dos 137 féruns que acompanhei, os temas relacionados com
sociedade (39,4%), economia (28,5%) e politica (21,9%) foram mais vezes assunto de debate.
O desporto, apesar de ter uma percentagem menor (8,8%), também mereceu escolha para
discussao por 12 vezes. A chegada da Covid-19 a Portugal pode ter influenciado este numero,
uma vez que campeonatos e eventos desportivos foram suspensos ou cancelados durante

algum tempo, pelo que ndo existia tanta para debater como seria normal. Os temas
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internacionais e relacionados com o mundo mereceram escolha por duas vezes (1,5%) ao

longo destes nove meses, enquanto que a cultura ndo foi tema de debate em qualquer férum.

Além da andlise dos 137 foruns, o acompanhamento direto durante duas semanas do
programa, assim como as entrevistas feitas a Manuel Acacio (Anexo 4), Fernanda Oliveira
(Anexo 5) e Mario Fernando (Anexo 6) permitiram perceber todo o processo para a selecao
dos temas, quais os critérios de escolha e as razdes de alguns serem mais debatidos do que

outros.
4.2.2. As varias etapas

Hé varias etapas que Manuel Acacio ultrapassa para decidir o tema do Forum TSF. Uma vez
que o foco do programa sdo temas da atualidade, a primeira etapa comeca a ser concretizada
assim que termina cada programa, pois pude constatar que Manuel Acacio comega desde logo
a pensar no tema do dia seguinte. Para tal, pesquisa em sifes de informagao, noticiarios de
radios e televisdes e outros meios, tudo para ter uma ideia do que sdo assuntos de maior
destaque que podem eventualmente ser colocados em debate no Forum TSF. Essa etapa
prossegue no dia seguinte, desde logo percorrendo as manchetes dos jornais em casa, ou seja,
muito antes de chegar a redacdo, em busca de um tema forte. Pude partilhar viagens com ele
até chegarmos a TSF e constatei que, ainda a caminho, vai pensando em possiveis escolhas,
suscetiveis de proporcionar um bom debate e possiveis convidados. A etapa seguinte

concretiza-se ja dentro da redagao.

“Chego a radio e comeco logo a ler os jornais, até porque tenho que fazer a revista
de imprensa. Portanto, ler os jornais, ler com ateng@o o recado da equipa da noite,
reler o recado da tarde, ver o que a Manha 1 esta a fazer e que temas estdo a
desenvolver, sdo todos ingredientes que me ajudam a decidir” (Manuel Acacio, 23

de setembro de 2020*").

Nesse exercicio, e como foi possivel observar ao longo das duas semanas em que acompanhei
de perto o Forum TSF, Manuel Acécio ia apontando num papel varios temas que poderiam
ser opcao para o debate do dia. Por exemplo, no dia 10 de fevereiro, anotou duas possiveis
opgoes: o PSD e a reforma do sistema politico e da justi¢a; e a eutanasia. Uma vez que, no
dia seguinte, a questdo da eutanasia teria de ser discutida na reunido do Conselho Permanente

da Conferéncia Episcopal, Manuel Acécio optou por deixar para o dia seguinte o tema

21 Citagdo retirada de uma entrevista com Manuel Acécio, que se encontra disponivel para leitura completa no
Anexo 4.
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“eutanasia e eventual referendo”, escolhendo, portanto, opgdes equacionaveis pelo PSD sobre
grandes reformas no pais. Assim, no dia seguinte, 11 de fevereiro, o tema acabaria por ser “a
eutanasia, o referendo e a legitimidade dos deputados”, na sequéncia da decisdo ja admitida
anteriormente. Este exemplo vale para mostrar que o tema do Forum TSF pode comegar a ser
decidido com antecedéncia, a partir de uma agenda de acontecimentos, como sejam reunides
ou entrevistas importantes. “Se hoje ha autdrquicas, ja sei que amanha vou fazer forum sobre
isso. Se o Governo, na sexta-feira, anuncia o Plano de Contingéncia face ao Covid-19, ja sei
que previsivelmente o tema do forum sera esse” (Manuel Acacio, 23 de setembro de 2020).
Ainda assim, raramente o tema ¢ decidido por antecipacao e, quando o €, pode estar sujeito a
alteragdes, caso a atualidade imponha um tema ainda mais forte. Por exemplo, nesse mesmo
dia 11 de fevereiro, apesar de ter previsto discutir a questdo da eutandsia e do referendo,
Manuel Acécio nao deixou de anotar possiveis alternativas, como a mudanca no transito da

Baixa de Lisboa ou aterros sem condi¢des ligados a fabricas poluentes.

Um tema preterido num dia pode vir a ser considerado admissivel noutro. Foi o que
aconteceu a 18 de fevereiro, dia em que a escolha acabou por ser o “racismo no futebol”, pois
na véspera um jogador do Futebol Clube do Porto havia sido alvo de comportamentos
racistas. Esse tema mereceu a preferéncia em relagdo a outros como o aeroporto do Montijo
(e o argumento do secretario de Estado Alberto Souto de Miranda de que “os passaros nao
sdo estipidos™); as comissdes bancarias; os maus-tratos a animais; € os aterros relacionados
com fabricas poluentes (que, como vimos, ja tinha sido possivel opcdo no dia 11 de
fevereiro). Como se pode observar no Anexo 3, muitos dos temas equacionados, tanto no dia
11 de fevereiro como a 18 de fevereiro, acabariam por chegar a debate no Forum TSF mais
tarde — como ¢ o caso das mudangas na Baixa de Lisboa (14 de fevereiro); os aterros e as
fabricas poluentes (2 de marg¢o); o aeroporto do Montijo, sem esquecer o argumento de que
“os passaros nao sdo estupidos” (19 de fevereiro); a redugdo das comissdes bancarias (27 de
fevereiro); e os maus-tratos a animais (26 de fevereiro). A conclusdao 6bvia ¢ a de que certos
temas, apesar de nao terem sido eleitos no mecanismo decisério anterior, podem merecer
escolha mais tarde. A Ultima etapa antes da decisdo definitiva para o que chega ao Foérum
TSF implica, portanto, uma avaliacdo das noticias mais importantes do dia, momento da
escolha da que faz mais sentido ser levada a debate. Tal decisdo depende de varios critérios

que vao ser abordados mais adiante.

Registei, portanto, as principais etapas rotineiras de dias em que, havendo varias noticias a

considerar, acaba por ser escolhida uma. Todavia, em tempos de pandemia, apesar do
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raciocinio e da gestdo do programa ser igual, a lista de possiveis temas diminuiu
consideravelmente, limitando as alternativas de “saltar de area para area”** (Mario Fernando,
16 de setembro de 2020). Alids, a chegada da Covid-19 a Portugal obrigou a medidas de
prevencdo dentro da propria TSF e uma delas foi obrigar os profissionais a periodos de
isolamento durante duas semanas. No impedimento de Manuel Acécio, quem o substituiu foi
Mario Fernando (editor de futebol da TSF) que j4 tinha conduzido o programa anteriormente,
também em situagdes excepcionais, como as decorrentes do ataque as Torres Gémeas em
Nova lorque, a 11 de Setembro de 2001, que obrigaram a sucessivos féruns com o mesmo
tema. Assim sendo, facilmente se percebe que, com a pandemia, o leque de escolhas
reduziu-se drasticamente perante uma situagdo completamente nova, desconhecida e
imprevisivel. Quando Mario Fernando teve de substituir Manuel Acacio, era um tempo em
que a questdo que se colocava obrigava a refletir sobre “a partir da Covid-19, o que temos de
importante hoje?” (Mario Fernando, 16 de setembro de 2020) e ja ndo “qual o tema mais

importante do dia?”.

“Em fung¢fo do dia a dia, escolher o tema que se enquadra naquele que era o assunto
prioritario ou primordial em fung¢do do que estava a acontecer (...) A partir da
Covid, o que temos hoje? A minha gestdo foi feita estritamente nessa perspetiva.
Ha aqui outro dado também importante. Como nds estamos a lidar com uma coisa
completamente nova, era impossivel adivinhar, perspetivar ou planear alguma coisa
a prazo, com dois ou trés dias, porque como lembramos naquela altura e no periodo
do Estado de Emergéncia tudo mudava de dia para dia” (Mario Fernando, 16 de

setembro de 2020).
4.2.3. Os critérios para a escolha do tema

Tanto em tempos “normais” como nos de pandemia, a escolha do tema estd sempre limitada
por uma série de critérios. Antes de os identificar, serd importante perceber os principais
objetivos do Forum TSF. De acordo com Manuel Acacio (23 de setembro de 2020), o
objetivo ¢ “criar noticia nova, pura e dura” e “fazer um debate sério, um debate profundo,
onde o objetivo ¢, de facto, dar aos nossos ouvintes dados para eles terem opinido”,
assumindo que o grande papel do jornalismo passa por dar instrumentos as pessoas para que
tenham uma opinido informada.

O primeiro critério essencial para a escolha do tema que vai ser levado a debate obriga a

responder a seguinte pergunta: qual o assunto mais importante do dia? Na verdade, ha dias

22 Citagdo retirada de uma entrevista com Mario Fernando, que se encontra disponivel no Anexo 6.
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em que ndo parece haver um e outros em que surgem dois ou mais temas dominantes. E

nestes casos que a situag¢do se complica e levantam-se outras perguntas.

“Se eu tenho dois temas importantes, de quais destes temas eu consigo sacar
noticias? O que € que eu consigo acrescentar? Com qual é que consigo produzir
mais alguma coisa para a antena da TSF? Destes temas, o que € que a Manha 1 esta
a tratar? (...) Penso sempre na importancia do tema, onde € que eu crio noticia, o
que esta a fazer a Manha 1 e ha quanto tempo eu ja debati aquilo” (Manuel Acacio,

23 de setembro de 2020).

Como se pode constatar, a questdo relacionada com o nimero de vezes em que um assunto ja
foi debatido no Forum TSF também ¢ um dos fatores que influencia a escolha final. Segundo
Manuel Acacio, ndo ¢ desejavel levar a debate um tema em que os convidados seriam os
mesmos do dia anterior, sem nada de novo a acrescentar. Porém, isto ndo impede, por se
tratar de situacdo diferente, que volte a ser abordado um mesmo tema, mas com um novo
angulo e mais informacgdes. Foi o que aconteceu, por exemplo, nos dias 20 e 21 de fevereiro,
em que a eutanasia mereceu dois programas consecutivos. O Forum TSF do dia 20 de
fevereiro (“a despenalizagao da eutandsia e do suicidio assistido”) foi feito antes do debate na
Assembleia da Republica sobre os cinco projetos de lei para a despenalizacdo da morte
assistida. Neste sentido, o objetivo era explicar em concreto o que estava em causa e, para
isso, foram convidados os cinco partidos que iam apresentar os projetos de lei para que
pudessem explicar as suas propostas — participaram Jos¢ Manuel Pureza, deputado do Bloco
de Esquerda; Maria Anténio Almeida Santos, deputada do Partido Socialista; André Silva,
deputado e lider do PAN; José Luis Ferreira, deputado do PEV; e Jodo Cotrim Figueiredo,
deputado da Iniciativa Liberal. No dia seguinte, 21 de fevereiro, j4 com a novidade da
aprovacao da despenalizacdo da eutanasia, o foco incidiu nas consequéncias do que
aconteceu no Parlamento (“a eutanasia, o referendo e o papel do Presidente da Republica).
Ao contrario do que acontecera no dia anterior, em que haviam sido discutidos os cinco
projetos de lei apresentados na Assembleia da Republica, o debate no Forum TSF do dia 21
centrou-se nas expectativas das pessoas apds a aprovagao da despenalizagdo do suicidio
assistido, tendo sido convidados opositores desta decisdo, como Isilda Pegado, presidente da
Federagdo Portuguesa pela Vida, e o padre Manuel Barbosa, porta-voz da Conferéncia
Episcopal Portuguesa. Segundo Mério Fernando (16 de setembro de 2020), repetir tematicas
em dias seguidos faz sentido caso surjam dados que alterem a discussao, “dados novos que

sao dados relevantes e que inclusivamente podem fazer uma pessoa que ontem tinha uma
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opinido, perante estes novos factos, mudar a opiniao”. Apesar de terem sido dois dias com a
mesma tematica, os angulos do programa foram diferentes, assim como os convidados —
neste caso, acolher convidados repetidos em dias seguidos “ndo ¢ bom para eles, nem é bom
para os ouvintes” (Manuel Acdacio, 23 de setembro de 2020). Daqui resulta que a
possibilidade de alternar convidados ¢, portanto, um dos critérios para a sele¢dao do tema que

vai ao Forum TSF.

Quanto a convidados, por norma, o programa costuma ter entre quatro a oito, dependendo do
namero de inscritos que surgem quando o tema € previamente anunciado na emissao da TSF.
“Ha temas em que temos tantos ouvintes inscritos logo no inicio que pensamos em ter 4 ou 5.
Quando percebemos que nao se estdo a inscrever muitos ouvintes, temos 7 ou 8” (Fernanda
Oliveira, 8 de outubro de 2020%). Como pude constatar, assim que o tema ¢ decidido, o
proximo passo implica pensar nos convidados que fazem mais sentido, planeando-se o
alinhamento das respetivas intervencdes conforme a disponibilidade de cada um. Ao longo
dos 137 foruns que analisei, percebi que, na grande maioria das vezes, o debate comeca
sempre com um convidado e ndo com um ouvinte. Isto acontece porque “o objetivo ¢ dar aos
ouvintes instrumentos, opinides e dar dados para formarem a sua propria opinido” (Manuel
Acécio, 23 de setembro de 2020). Desta forma, o Féorum TSF costuma comegar com um
convidado (frequentemente um comentador) para uma visdo panoramica do assunto que

estimula a discussdo, seguindo-se outros geralmente com opinido mais especializada.

Uma vez que os ouvintes sdao decisivos para a identidade do Férum TSF, dai decorre que a
escolha final deve interessar as pessoas, levando-as a inscrever-se no programa. Todavia,
como referiu Manuel Acécio, ha dias em que a decisdo tem de ser tomada “por intui¢do e
outras vezes € o tema possivel”, por ser o unico admissivel. Apesar da inscri¢ao e contributo
dos ouvintes ser tida como fundamental para o programa, tanto Manuel Acacio como Mario
Fernando admitem que um certo tema, podendo ndo suscitar grande interesse nos ouvintes,

merece o risco de ser levado a debate, devido a importancia na agenda editorial.

“O forum nao se rege por aquele critério um bocadinho basico de termos que ter ndo
sei quantos ouvintes, porque se fosse por ai era muito facil. Porque todos os dias
arranjavamos temas que arrastavam multidGes, mas grande parte deles podiam ser

também completamente intteis. A linha editorial da TSF ndo se rege por isso. E

2 Citagdo retirada de uma entrevista a Fernanda Oliveira, que se encontra disponivel no Anexo 3
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evidente que pagas uma fatura por isso, mas ¢ a tua responsabilidade enquanto

jornalista” (Mario Fernando, 16 de setembro de 2020).

Conforme me explicaram, tal implica que, por exemplo, em foruns sobre justica, se abdique
deliberadamente de perguntas como “acha que ele ¢ culpado ou inocente?” ou, no caso do
futebol, de questdes como “quem acham que vai ganhar hoje?”, pela convic¢do de que o
debate nada vai acrescentar. Com efeito, consideram que, apesar de potenciais elevadas
audiéncias, hd assuntos ou angulos de abordagens que ndo fazem sentido, a luz da linha

editorial do Forum TSF.

Por outro lado, quanto ao que diz respeito as pessoas que se inscrevem para intervir, nao sera
possivel ter certezas absolutas sobre a popularidade dos temas, pela relevancia do momento
da escolha — veja-se o caso de foruns sobre futebol, uns com muitos ouvintes, mas outros nem
por isso, € 0 mesmo acontece com politica, economia e sociedade. Nao hd um tema que se
possa dizer, com toda a certeza, que vai render muitos inscritos. Como ¢ possivel verificar no
Grafico 3, os temas internacionais e relacionados com cultura sdo os que vao menos vezes a
debate no Forum TSF. No que diz respeito a cultura, escasseiam os ouvintes, o que dificulta a

gestdo do programa.

“O forum tem esta caracteristica que € que tem de ter ouvintes: sdo uma parte
essencial, mesmo que consiga ter muitos comentadores. Se ha um tema em que sei
que ndo vou ter muitos ouvintes, sou eu proprio que comeco a jogar a defesa. A
cultura ¢ o caso mais exemplar, onde ¢ dificil ter um Forum que corra bem em

todas as alineas” (Manuel Acacio, 23 de setembro de 2020).

Como pude perceber na entrevista a Manuel Acacio, se hd poucos ouvintes que se inscrevem
para debater temas relacionados com cultura, o mesmo acontece com assuntos da area da
educagdo ou saude, isto porque, muitas vezes, as pessoas nao t€ém uma opinido formada e
preferem ndo falar sobre a questdo. No entanto, isto ndo implica que se abdique de foruns
sobre esses temas, caso surja um assunto importante e que faga sentido ser discutido, mesmo

sem muitos inscritos.

Uma das regras basicas do jornalismo ¢ a da proximidade — dai ndo se debater tantas vezes
temas internacionais (comparativamente aos de politica, economia, sociedade e desporto). “A
regra da proximidade funciona muito no Férum TSF; funciona no sentido de que se nota que
ela existe e que as pessoas lidam com as coisas quando estdo proximas delas” (Manuel

Acécio, 23 de setembro de 2020).
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Esta regra também se aplica no proprio pais, o que significa que aquilo que acontece em
Lisboa e no Porto ¢ noticiado mais vezes na TSF do que o que ocorre, por exemplo, noutros
distritos. Além da questdo da proximidade, ha outras dimensdes: onde é que a TSF ¢ ouvida?;
e onde esta o auditorio da TSF? A TSF tem estudios em Lisboa e no Porto, o que ajuda a que
seja muito ouvida nessas cidades. Portanto, ndo serd de estranhar que as noticias tenham um

maior impacto, visto que afetam mais pessoas.

“As areas metropolitanas de Lisboa e Porto sdo as que tém maior concentragao —
portanto, necessariamente, estamos a pegar em assuntos que interessam a maioria
das pessoas. Agora, nds também podemos pegar em assuntos que interessam as
minorias? Claro, se o tema é importante ¢ se € relevante para a sociedade, nos
vamos falar disso, mesmo sabendo que aquilo diretamente diz respeito a uma faixa
muito concreta da populagdo (...). Nos temos de tentar perceber que, de facto,
aquilo é importante, ndo apenas para aquelas pessoas em concreto, mas que tem
repercussdo na sociedade toda — e, portanto, vai ao forum” (Mario Fernando, 16 de

setembro de 2020).

Tendo acompanhado o Férum TSF durante a pandemia, percebi que a Covid-19 s6 foi tema
de debate a 3 de marco, no dia em que surgiu o primeiro infetado pelo novo coronavirus em
Portugal. Contudo, ja se falava da Covid-19 em todo o mundo: a cidade de Wuhan, na China,
estava em quarentena desde janeiro; e Itilia e Espanha (paises vizinhos) comecaram a ter
muitos casos positivos de Covid-19. Ainda assim, a questao so foi abordada quando chegou a
Portugal. Isto deveu-se ndo s6 a regra da proximidade (hd assuntos que suscitam mais
interesse quando estdo proximos de nos), mas também pela delicadeza do assunto e o receio
de gerar o panico antes sequer de ter chegado ao pais, tendo em conta a escassez de
informagdes solidas e conhecimentos profundos sobre o virus que permitissem um debate

sério e construtivo.

“Vamos falar da Covid-19 na China e vou perguntar o qué? Tem medo que chegue
ca? O que vou perguntar? O que vou debater? Que conhecimentos temos para ter
um debate nido sensacionalista sobre isto? E aqui que entra o editor que faz o
forum. Tem um papel determinante naquilo que é o programa, para o bom ou para
0 mau. As caracteristicas jornalisticas do editor condicionam a andlise que faz dos

temas e da sua importancia” (Manuel Acacio, 23 de setembro de 2020).

Portanto, debater a Covid-19 antes de chegar a Portugal era considerado “prematuro e até

precipitado” (Mario Fernando, 16 de setembro de 2020), pelo receio de discutir algo que as
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pessoas ainda ndo sabiam bem o que era. Como constatei na minha experiéncia de estagio, a
partir do momento em que surgiu o primeiro caso no pais, passou a fazer sentido discutir e

debater o assunto, por se ter tornado algo com que a sociedade tinha de lidar todos os dias.
4.2.4. Consideracoes finais

De acordo com Fernanda Oliveira (8 de outubro de 2020), os critérios mais importantes sdo
“a atualidade, aquilo que interessa aos ouvintes, o que pode dar mais discussdo, dar mais
informacao, até mesmo a nivel de convidados”. Na parte II do trabalho, procurei dar conta do
resultado do estudo de varios autores (Frase Bond, Galtung & Ruge, Mariano Herreros, Carl
Warren, Mauro Wolf e Nelson Traquina) que indicaram valores-noticia para a sele¢do
noticiosa, sendo certo que a atualidade, a novidade, a importincia, o interesse e a
proximidade foram critérios destacados. No que diz respeito ao Férum TSF, “a atualidade
acaba por prevalecer em relacao aos outros. Mas a partir dai, tudo o resto vai depender da
perspetiva e do enquadramento” (Mério Fernando, 16 de setembro de 2020). Tratando-se de
um programa cujo objetivo ¢ realizar um debate sério e profundo, com critérios semelhantes
ao que acontece online (no site) ou noutros canais de informagdo, existird um critério
adicional que nao foi referido por nenhum dos autores acima mencionados e que parece
fundamental nestes programas que envolvem a participagdo de convidados e ouvintes. Se a
atualidade, a proximidade, o interesse, a novidade e a importancia sdo fatores determinantes
para a escolha do tema, no entanto, depois de se responder a primeira questdao (“qual o tema
mais importante do dia?”), surge a necessidade de responder a uma outra pergunta: “faz
sentido discutir isto?”, pois pode existir uma noticia muito importante num certo dia, mas
sem margem para ser levada a debate. Isto porque uma das caracteristicas do forum implica
quase obrigatoriamente perguntas aos ouvintes/convidados formuladas nestes termos:
“Concorda com isto? Nao concorda com isto? O que € necessario corrigir? O que ¢
necessario incentivar?” (Manuel Acacio, 23 de setembro de 2020). Desta constatagdo decorre
que nem todas as noticias, por muito interessantes que sejam, podem ser elegiveis para debate
no Férum TSF. E uma diferenca relevante quanto ao que acontece no sife ou noutros canais
que ndo tém como objetivo principal o debate, mas sim a partilha de informacao credivel,
atual e importante. Desta forma, perceber se faz sentido discutir um determinado assunto,
com base na linha editorial da TSF e das caracteristicas do proprio forum, acaba por se tornar
um dos critérios mais importantes para a selecdo de um tema. Segundo Mario Fernando (16

de setembro de 2020), faz sentido levar um assunto a debate quando “estamos perante algo
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que ¢ determinante para a sociedade e para nos todos” e que permita aos ouvintes concordar

ou discordar com as implicacdes diretas que possa ter nas suas vidas.

Em sintese, ha trés fatores essenciais para a tomada de decisdo editorial do Forum TSF: ser
um tema que suscita o interesse dos ouvintes para que se inscrevam e participem no debate;
que seja importante e traga valor acrescentado a emissdo da TSF; e que potencie uma boa
escolha de convidados. Podem acontecer dias sem todos estes fatores, mas é inadmissivel a
auséncia de todos eles. “Se ha um tema que eu acho que ndo suscita o interesse dos ouvintes,
que ndo ¢ assim tdo importante como tudo isso e ndo existe uma grande panoplia de
convidados para eu ter, ai € suicidio — sdo trés fatores maus” (Manuel Acacio, 23 de setembro
de 2020). Por outras palavras, um programa de debate como o Forum TSF depende tanto dos
ouvintes como dos convidados, pelo que ¢ fundamental que estes se interessem pelo tema que
estd a ser discutido. Assim, depois de aceder as variadas fontes de informagao e de selecionar
as noticias mais relevantes, a fun¢do do editor do férum ¢ escolher aquela que considera mais
importante nesse dia, que possa suscitar o interesse dos ouvintes e torne possivel convencer
convidados interessantes para participarem no debate do assunto. Conclui, por isso, que ¢ a
conjugacdo de todos estes fatores que determina a escolha do editor do forum quanto ao tema

para ser levado a debate.
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Parte V

O Estagio na TSF
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5.1. O inicio do estagio: Jornal de Desporto

O estagio teve inicio dia 20 de janeiro de 2020 e, por volta das 10 horas, entrei pelas portas
da TSF. O subdiretor da estagdo, Anselmo Crespo, apresentou-me as varias equipas €
mostrou-me a redacao e os estudios. Perguntou-me se eu tinha preferéncia por alguma area,
ao qual respondi que gostava da 4rea de desporto. Por essa razdo, a minha primeira passagem
foi pelo Jornal de Desporto, onde fiquei durante trés semanas. No primeiro dia, comecei
desde logo a aprender a mexer no backoffice e a colocar uma noticia no site. Ainda no
primeiro dia, tive a oportunidade de assistir a uma conferéncia de imprensa do Sporting
Clube de Portugal, acompanhando o jornalista Anténio Botelho, que me mostrou como se
fazem os diretos e as pecas para o Jornal de Desporto. Voltei a ir a uma conferéncia de
imprensa, desta vez do Sport Lisboa e Benfica, no dia 30 de janeiro, também com o jornalista
Antonio Botelho. Foi das experiéncias que mais gostei ao longo do estagio, porque me deu
oportunidade de sair da redagdo e ter um contacto mais direto com aquilo que estava a
acontecer. Ainda no Jornal de Desporto, cheguei a realizar algumas entrevistas por telefone a
comentadores de ténis e futsal e escolher as declaragdes mais adequadas para serem
difundidas na emissdo. Para tal, ensinaram-me a fazer cortes de audio na Team News ¢ a
gravar as entrevistas no estudio. Outra das tarefas que mais gostei enquanto estava no Jornal
de Desporto foi atualizar o /iveblog do ultimo dia do mercado de transferéncias. Uma das
tarefas mais recorrentes quando eu estava no Jornal de Desporto era pegar nas entrevistas
telefonicas feitas pelos jornalistas (Miguel Fernandes, Bruno Sousa Ribeiro e Tiago Santos) e
transforma-las em noticias para o site online da TSF. Assim que chegava a redacao, lia todos
os jornais e sifes de desporto para perceber os assuntos que estavam a ser mais falados em
cada dia e, a partir dai, se achasse pertinente, podia escrever uma noticia sobre o assunto em
questao. No anexo 9, esta disponivel o didrio de bordo com todas as tarefas realizadas no
Jornal de Desporto e, no anexo 10, algumas das noticias que foram publicadas no site. De um
modo geral, considero que foi bom ter iniciado o estdgio na seccdo do Desporto, uma vez
que acompanhei de perto ndo s6 a radio, como também o online. Todavia, gostava de ter feito
mais pegas de radio ou até mesmo experimentar escrever ¢ gravar um Jornal de Desporto.
Ainda assim, foi aqui que aprendi a realizar e gravar entrevistas telefonicas, assim como a

escrever para o site, seguindo a linha editorial da TSF.
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5.2. Acompanhamento do Forum TSF e a reportagem “Fotografia Triunfo”

As duas semanas seguintes foram passadas na companhia de Manuel Acécio ¢ Fernanda
Oliveira. Chegava a redacao por volta das 8h30, quando se comecgava a decidir o tema do
Forum TSF. Foi através destas duas semanas (de dia 10 de fevereiro a dia 21 de fevereiro)
que consegui perceber melhor como funciona o forum: como ¢ feita a escolha do tema e dos
convidados; como ¢ que os ouvintes se inscrevem; como € que se liga aos ouvintes; e como ¢
que Fernanda Oliveira e Manuel Acacio comunicam durante o programa. Antes de se decidir
o tema oficial, Manuel Acécio apontava sempre num papel a parte varias opgoes € eu tentava
sempre perceber porque ¢ que, naquele dia, ele optava por uma e nao outra. Apontava tudo
num caderno, desde os convidados, o numero de ouvintes que se inscreveram em cada dia e
quantos ouvintes participavam no forum. A medida que tudo se desenrolava, coloquei as
questdes que, na altura, achei que seriam pertinentes para o desenvolvimento do relatorio de
estagio. Tudo isto ajudou-me a perceber como era feita a tomada de decisdo editorial do
Forum TSF, juntamente com as entrevistas que fiz individualmente aos responsaveis pelo
programa. Apesar de ndo ter participado diretamente no Forum TSF, estas duas semanas
foram essenciais para obter as respostas que procurava. Depois de acompanhar o Forum TSF,
a partir do meio-dia - hora a que terminava o programa - estava disponivel para ajudar em
qualquer outra sec¢do. Entretanto, a 5 de fevereiro, eu e as minhas colegas de estdgio
tinhamos apresentado uma proposta de reportagem online, que comecou a concretizar-se nas
duas semanas em que estive a acompanhar o Férum TSF. Por esse motivo, a parte da tarde era
dedicada unicamente as reportagens que estdvamos a realizar. Uma vez que éramos trés,
decidimos que cada uma ia fazer a sua propria reportagem, mas dentro do mesmo tema, que
era “Lojas Com Histéria”. O objetivo seria encontrarmos lojas em Lisboa, abertas ja ha
muitos anos, para contarmos historias que lhes deram vida. Apds pesquisa, optamos pelas
seguintes lojas: Primeira Casa das Bandeiras, Fotografia Triunfo e Au Petit Peintre. Depois
de escolhidas as lojas, comegdmos a contactar os proprietarios para marcacao de entrevista e
tratimos de todas as questdes relativamente aos equipamentos que eram necessarios
(microfone e gravador) e, por causa do online, também de garantir um fotdgrafo, para realizar
a reportagem. Eu fiquei responséavel pela “Fotografia Triunfo”, um estidio de fotografia que
estd aberto desde 1952. No dia 17 de fevereiro, fui ao estidio de fotografia e entrevistei o
proprietario, Adriano Filipe. Nos dias seguintes e até ao dia 21 de fevereiro, dediquei-me a
escrever a reportagem (que estd disponivel no anexo 11) para o sife € a escolher os audios e

as fotografias que iam acompanhar a parte escrita. Infelizmente, nenhuma das reportagens foi
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publicada, uma vez que, devido a situacdo da pandemia, os editores do online acabaram por
ndo ter tempo de a corrigir e, posteriormente, publicar. No entanto, foi uma das melhores
experiéncias enquanto estagiaria na TSF, visto que foi algo que nds (estagiarias) fizemos do
inicio ao fim, desde a procura das lojas, aos contactos e entrevistas com os proprietarios e,

por fim, a parte escrita.

5.3 A passagem pela TSF Online

Apesar de ja ter tido algum contacto com a TSF Online e com o backoffice do site quando
estava na sec¢do de Desporto, foi entre o dia 24 de fevereiro e o dia 13 de marco que fiquei a
100% nesta editoria. No anexo 12, esta disponivel o diario de bordo com todas as tarefas
realizadas na TSF Online. Muito do trabalho feito na sec¢do baseava-se em artigos da Lusa.
Tinhamos que estar sempre atentos ao Team News, que ¢ o sistema da TSF onde caem todas
as noticias de ultima da hora da Lusa e da AFP (Agence France-Presse). Algumas delas eram
mais importantes e por isso tinham que ser vistas no momento; outras podiamos guardar para
as trabalhar com mais calma. Antes de se colocar no sife, as noticias da Lusa eram revistas e
reescritas segundo as normas da TSF. Por exemplo, em vez de “hoje”, “ontem” ou “amanha”,
- como se costuma ler nas noticias da Lusa - a TSF Online altera sempre para “esta
quinta-feira” ou “na quarta-feira”. Outra alteracdo que se costuma fazer diz respeito ao titulo
da noticia. A TSF procura sempre arranjar um titulo diferente ¢ mais chamativo. Ainda em
relagdo aos artigos da Lusa, cabe-nos a nos procurar as fotografias para o site, que t€m de
estar devidamente creditadas. Na minha passagem pela TSF Online, uma das principais
tarefas era, portanto, estar atenta ao Team News e, assim que aparecesse uma noticia que eu
achava interessante e importante, perguntar aos editores se podia ficar com aquele assunto
para posterior publicagdao no site. Caso a noticia pudesse ser mais trabalhada, deveria sempre
procurar informacdo relevante que acrescentasse valor. Além do acompanhamento das
noticias de agéncia, também tinhamos liberdade para sugerir temas e escrever sobre eles. No
anexo 13, estdo algumas das noticias que escrevi e que foram publicadas no site. Outra das
tarefas da TSF Online ¢ acompanhar com atencdo a emissdo radiofonica, em especial
declaragdes de politicos, empresarios, comentadores ou especialistas de um assunto e, em
tempos de pandemia, inevitavelmente personalidades da area da satde. Com mais calma e
menos pressao, face ao que acontece com os jornalistas da esta¢do de radio, a tarefa tipica ¢ a
escuta em diferido tendo em vista a redagao de textos relacionados com o assunto. Na altura

em que estive na TSF Online, a Covid-19 era o assunto do momento e, todos os dias, havia
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um /iveblog em constante atualizagdo, onde se colocavam todas as noticias relacionadas com
o novo coronavirus. Ao longo das trés semanas, existiram dias em que me dediquei
unicamente a atualizag¢do desse /iveblog. Fiquei com a equipa da TSF Online até 12 de margo,
dia em que o estagio ficou suspenso devido a Covid-19. Ainda assim, foram trés semanas que
considero bem aproveitadas, pela aquisicdo de conhecimentos relativamente ao estilo de
jornalismo da TSF e, em especial, pelo aperfeicoamento da minha escrita, uma vez que a

equipa da TSF Online sempre se disponibilizou para me ajudar e corrigir os meus erros.

5.4 Da TSF Online para a TSF Radio Noticias

Depois de seis meses com o estagio suspenso devido ao novo coronavirus, finalmente chegou
o dia de regressar a TSF Radio Noticias. J& tinha passado pelo Jornal de Desporto, pelo
Forum TSF e pela TSF Online e faltava-me, portanto, a experiéncia de imersao nos turnos
que asseguram os noticiarios. Durante o Ultimo més de estagio, tive a oportunidade de
acompanhar trés deles: turno da Manha 1 (das 04h as 11h); turno da Manha 2 (das 09h as
16h); e turno da Tarde (das 14h as 21h). Apesar do objetivo ser o mesmo - dar noticias de
ultima hora - cada turno, assegurado por equipas diferentes, tinha habitos de trabalho também
diversos. Comecei na Manha 2, onde fiquei durante duas semanas. Todos os dias, a equipa
reunia-se as nove horas e era nesta altura que se discutia tudo aquilo que poderia ter interesse
para o noticiario, assim como assuntos que estavam pré-definidos. As reunides duravam cerca
de uma hora, seguindo imediatamente os jornalistas para os respectivos lugares e sé

interrompendo o trabalho no final do turno.

“A existéncia de reunides formais ou informais entre os jornalistas do mesmo
turno, entre editores ou entre chefias permite antecipar o trabalho e evitar o risco de
estar dependente dos acontecimentos ocorridos durante a faixa horaria de trabalho
de determinada equipa. Por outro lado, esses contactos informais servem de
discussao e propostas de trabalho que permitem as reda¢des emitirem noticias que

escapam a concorréncia” (Bonixe, 2012, p. 93).

Quem me acompanhou mais de perto foi a jornalista Gabriela Batista que me orientou, apesar
de estar em teletrabalho, e se manteve sempre em contacto comigo. Logo no primeiro dia,
pediu-me para fazer uma pesquisa aprofundada sobre a questdo das novas matriculas dos

carros; e, feita essa pesquisa, desafiou-me para fazer uma peca de radio com as informagdes
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que encontrei. Nas duas semanas de estdgio com a Manha 2, foram muitos desafios que a
minha orientadora me propds. Sempre que eu terminava uma peca, enviava-a para Gabriela
Batista para que a pudesse corrigir; e feita a corre¢do, o passo seguinte era ir para uma das
salas de estudio e grava-la. Além de pequenas pecas de radio, como a que fiz logo no
primeiro dia, também escrevi revistas de imprensa e noticiarios. Na Manha 2, tive ocasiao de
repetir o que ja havia feito nas trés semanas de estagio no Jornal de Desporto, nomeadamente
quando contactei José Coutinho, diretor técnico da Federagdao Portuguesa de Golfe, sobre a
suspensao do Open de Portugal. As declaragdes do diretor técnico passaram depois no
noticidrio. Estas duas primeiras semanas na Manha 2 foram essenciais para eu perceber as
tarefas de um turno da estagdo e para confrontar os ensinamentos do curso de Mestrado em
Jornalismo com a pratica da escrita para rddio e as técnicas de leitura ao microfone.
Beneficiei em especial da orientacdo da jornalista Gabriela Batista, que sempre se
disponibilizou para me ajudar e corrigir. Tal como na Manha 2, a minha rotina, tanto no turno
da Manha 1 como no turno da Tarde, era sempre a mesma: pesquisar, escrever, gravar. A
maior diferenca que senti face aos outros dois turnos foi que nao tive tanto acompanhamento
como o que me proporcionou a Manha 2, o que me obrigou a ser mais autonoma € a ser eu a
decidir o que ia fazer. Depois de duas semanas na Manha 2, chegou a altura de madrugar e
viver a experiéncia do turno da Manha 1. Chegava a redagao por volta das cinco horas e uma
hora depois comecgava a reunido de equipa. Desta vez, a reunido era feita por chamada de voz,
porque alguns jornalistas estavam em teletrabalho, dois ou trés, conforme os dias. Na reunido
debatiam-se temas com mais destaque nos jornais e decidia-se quais deles deviam ser
trabalhados. No meu caso, sempre que chegava a redacdo, a primeira coisa que fazia era ler
todos os jornais e escolher os temas que mais me chamavam a atengdo para, depois, escrever
uma pega ou um noticiario. Durante a semana que passei na Manha 1, escrevi pegas e alguns
noticidrios e, no final do turno, gravava no estudio tudo aquilo que havia feito nas horas
anteriores. Quando terminava o ultimo noticiario do turno, a equipa voltava a reunir-se para
discutir os temas do dia seguinte. Relativamente a experiéncia que tive na Manha 1, pude
perceber que, sendo o turno que abre o dia e que tem de estar sempre a fazer atualizagdes,
nem sempre houvesse a disponibilidade para me acompanhar, por comparacao com a Manha
2. Ainda assim, no ultimo dia, foram de proveito observagdes e corregdes feitas a algumas

das pecas que escrevi.

A ultima semana de estagio foi passada no turno da Tarde. Ao contrario do que acontecia nos

outros turnos, desta vez ndo houve reunides, pelo menos durante a semana em que 14 estive.
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Percebi que este turno era quase como se fosse uma “corrida contra o tempo”: durante a tarde
surgem mais novidades e ha sempre muita coisa para noticiar em tdo pouco tempo.
Relativamente as minhas tarefas, continuei a persistir nas pecas de radio e noticiarios, para
melhorar e corrigir os erros que tinha feito anteriormente. Ainda assim, tive outros desafios:
um deles foi escrever um noticidrio especialmente curto; e o outro foi ouvir o programa da
TSF América 2000 sobre as elei¢cdes nos Estados Unidos e, a partir dai, cortar registos que
considerasse mais importantes e escrever uma peca. A novidade do meu estagio com a Tarde
foi a de que, embora quase tudo resultasse de iniciativa minha, no final do dia o jornalista
Antonio Pinto Rodrigues corrigia tudo aquilo que eu havia feito. Durante estas quatro
semanas com os turnos, aprendi sobretudo a escrever pegas, revistas de imprensa, noticiarios
e sinteses mais breves de noticias (ver anexos 14 e 15). De um modo geral, apesar da
pandemia, creio que foi uma boa experiéncia e sai do estdgio com conhecimento reforcado
das especificidades quer do jornalismo de radio quer também do online. Tratou-se, como se
costuma dizer, de “dois em um”; e tudo aquilo que aprendi, continuard presente se, como

espero, um dia me tornar jornalista profissional.
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Conclusao

Apos os meses de estagio na TSF Radio Noticias e depois de ter acompanhado de perto o
Forum TSF, foram encontradas respostas para as vdrias perguntas de partida: quais os
critérios e valores-noticia utilizados para selecionar o tema que vai ser levado a debate no
programa?; os critérios utilizados coincidem com os de varios autores abordados ao longo do
trabalho de pesquisa, como Mariano Herreros, Mauro Wolf, Teun & Van Dijk, Carl Warren,
Stella Martini, Nelson Traquina e Pamela Shoemaker?; e que temas foram levados a debate

mais vezes?

No que diz respeito a primeira pergunta e como foi possivel verificar apos as entrevistas com
trés dos responsaveis pelo Forum TSF, a atualidade, a proximidade, o interesse e a novidade
sdo critérios determinantes para a escolha do tema. Contudo, estes ndo sdo os unicos para a
tomada de decisdo editorial. Além dos critérios mencionados, como referiu o editor Manuel
Acécio, ¢ fundamental levar a debate um tema importante, que tenha margem para discussao,
que acrescente algo a emissdo da TSF e que faca sentido discutir num momento concreto.
Esse tema tem de suscitar o interesse dos ouvintes, caso contrario diminuem as inscri¢des e
consequentemente ha prejuizo do debate, como também reconheceu Manuel Acacio. Por
ultimo, ainda na esteira dos critérios do editor do programa, tem de ser um tema que permita
varios convidados e opinides. Nao sendo sempre possivel juntar todos, parece fundamental
ter, no minimo, um desses critérios. Como assumiu o editor do programa, ndo se faz um
debate no Forum TSF se o assunto nao for pertinente, se ndo interessar aos ouvintes € se nao

for possivel conseguir muitos convidados para o discutir.

Apos analisar os valores-noticias para a selecdo noticiosa de autores como Frase Bond,
Galtung & Ruge, Mariano Herreros, Carl Warren, Mauro Wolf e Nelson Traquina, foi
possivel concluir que a atualidade, a novidade, a importancia, o interesse e a proximidade
foram os critérios mais destacados. No que diz respeito ao Férum TSF, Manuel Acacio
confessa que tem sempre em conta todos estes critérios, mas ¢ o da atualidade que prevalece
em relacdo aos outros. Foi possivel também assumir a existéncia de um critério ndo abordado
por nenhum dos autores mencionados e que tem por objetivo evitar posi¢cdes de sim ou ndo e
acrescentar valor noticioso a emissao. Por outras palavras, sendo o Forum TSF um programa
que valoriza a participagdo de convidados, tem que ter ateng¢ao outros detalhes, um deles o
sentido que tem discutir algo ou ndo: se a resposta for negativa, tal ndo significa a

desvalorizagdo do interesse da noticia, mas apenas que pode ndo ter potencial para ser levada

80



a debate. Por esse motivo, os critérios para a tomada de decisdo editorial do Forum TSF
partilham os de autores estudados, com a diferenga de que, neste programa, ¢ fundamental
perceber a eventual adi¢do de valor para a emissao da TSF com a discussdo de certos temas, a

luz da linha editorial da TSF e do proprio férum.

Para responder a terceira questdo e apos a andlise de 137 foruns, entre os meses de janeiro e
outubro de 2020, foi possivel concluir que os temas levados a debates mais vezes se
relacionavam com os tdpicos sociedade (39,4%), economia (28,5%) e politica (21,9%). A
cultura e o que interessa a editoria de Mundo acabaram por ter temas menos abordados, o que
permitira concluir que o menor interesse para o debate no Férum TSF parece estar ligado a
quantidade de ouvintes potencialmente mobilizaveis. Ainda assim, tanto Manuel Acdacio
como Mario Fernando, garantiram que se considerarem muito importante levar a debate um
tema da area da cultura ou que implique um olhar sobre o que se passa no mundo, o editor
ndo deixard de o fazer apenas por receio de poucas inscrigdes de ouvintes. Isto por
considerarem valores decisivos a produgdo de informacgao adicional e a missao de informar o

publico.

Como resulta claro deste meu trabalho, considero muito valioso o estdgio na TSF Radio
Noticias, pelo acréscimo de conhecimentos que me proporcionou e por ter sido uma
experiéncia que levarei para o resto da vida. Esta vertente pratica proporcionada pela ESCS
permitiu-me aproveitar e dar novo sentido ao que aprendi no Mestrado em Jornalismo. Os
meus orientadores de estdgio, assim como todos os jornalistas que conheci na redacao da
TSF, mostraram-se sempre disponiveis para esclarecer qualquer divida e foram uma ajuda

imprescindivel para concluir este relatorio.
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Anexos

Anexo 1 - Certificado de participacio em Estigio Curricular na TSF - Radio Noticias

DECLARAGCAD

RADICD NOTHIAS - FRODUCDES E PUBLICIDADE, 5.4, com sede na Rua Tamds da Fonseca,
Torre E - 3% Pisa, 1600-209 Lishoa, matriculada na Conservatiria do Registo Camercial
iz Lishoa sob o ndmero Gnioo de matricuta ¢ identificacio fiscal ne 502024554, declara
para of devido efeitos, gue Sara Aages Gouveia Heneni Lopes, realizou entre 30 de janein
de 30E0 ¢ 9 de cutwbro de 2020, num total de 420horas, wm estigio curricular na

DireCdo Editarial TSF.

Maks declaramos que, entre o dla 14 de mango de 2020 & o dia 12 de setembng de 3050,
o estipio esteve suspenso devida 3 situagdo pandémica do Covid19.

Liskeoa, 10 de nowembeo de 2020

P LT G
J%nﬂﬁ[gﬁ L_. o

SOMME0S AORGALIES
it - Dirsoplic-Radimcn FUmAncE
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Anexo 2 - Parecer do Responsavel de Estagio

3 [ TCE
O COMUNICACAD SOCIAL RADIO ROTICLAS

'

Parecer do responsivel do Estigio

Referente ao periode de estigio da aluna Sara Ragquel Gouwvela Hemenl Lopes,
estobelecido  pelo Protocolo de Cooperagdio entre a Escola Superior de
Comunicagio Social (ESCS) e a Ridio Noticias - Produgies ¢ Pubdicidade, SA, no
ano letivo 200192020, o reaponsdvel de estigio Ricardo Alexandre, designado por esta

cmpresa, informa ¢ emite parecer sobre o seguinte:

1. Descricao sumaria das tarefas executadas pelo estaghirio;

A estagliria Sara Lopes realizou gravan;l.}es de voz, pecas, edigdes de noticidrios em
modo simulador, tendo sido intreduzida ao sistemas Team News e ao backoffice do
site da TSF, tarefas determinantes para uma radio com forte componente digital.

2. Apreciacio qualitativa do desempenho do estagiirio, tendo em conta os
seguintes aspetos:

a:l Aubtonomia

b) Iniciativa

¢) Capacidade de resposta s tarefas propostas
d] Integratdo na equipa

e] Outros aspetos considerados de relevo
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A Sara Lopes, no contacto didrio gue foi tendo com & equipa da Manh 2, revelou
uma grande capacidade de responder a todas as tarefas que lhe foram propostas.
Demonstrow espirite de iniciativa, fez propostas de trabalho e de apresentagbes.
A equiipa tentou que fizesse um pouco de tudo o que, habitualmente, faz uma
jornalista que integra uma equipa de continuidade, na radio:

-Pesquisa e contactos;

-Pegas que $3a incluidas num noticidrio ¢ gue resumem um documento ou artiga;
-Pegas que incluem registos gravados;

-Edigdo de notickdrios & sinteses informativas;

-Revista de titulos de mprensa;

-GravagBes de entrevistas,

Em todas as tarefas, refere a editora Gabriela Batista, "a Sara revelou vontade de
aprender, um grande empenho e uma grande capackdade de evoluir corriginde os
erros que fod cometendo. Em radio, & fundamental a presenga ao microfone, e
também ai se registaram melhorias significativas ao longo das duas semanas de
estdglo gue eu acompanhei®,

Mo contacto que teve com o Farum TSF, equipa onde nio estagiou mas pela gual
também passow, “acompanhou de perto todg o processo de planeaments e
réalizacdo do programa para fazer o trabalho final de estigio sobre o Forum TSE",
refere o editor Manuel Acacio, que acrescenta: “a Sara teve uma assiduidade e
ermpenho irrepreansivels, sempre atenta e Interessada em compreender os
critgrios de escolha dos temas & dos convidados, & em perceber como se faz o
programa dentre e fora do estidie de emissao”,

Por tudo isto, consideramos o estagio da Sara Lopes extremamente positivo ¢ ¢
alpuém que sepuiremos com interesse, se o caminhe dela continuar a ser o do
jornalismo.

Lishoa, 10 de novembro de 2020,

Assinatura do Responsdvel de Estigio,

RAodf *

Ricardo Alexandre
Diretor Adjunto da TSF
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Anexo 3 - Analise do Forum TSF entre os meses de janeiro e outubro

20 de janeiro

Tema

Perguntas

Editoria

As denuncias do Luanda

Leaks

Como ¢ que as autoridades portuguesas devem
lidar com as denuncias feitas?

Fazem sentido as acusagoes?

Economia

21 de janeiro

Tema

Perguntas

Editoria

O Governo, a Liga dos
Clubes e o problema das

claques

O que esta a falhar para se repetirem os
problemas?

Os clubes fizeram o necesséario antes de pedirem
intervengao do governo?

E um problema s6 dos clubes?

Desporto

22 de janeiro

Tema

Perguntas

Editoria

Luanda Leaks relanga
debate sobre o caso Rui

Pinto

Porque ¢ que certas fugas de informagdo podem
ser usadas e outras nao?

Estd a ser seguido um critério diferente com Rui
Pinto?

A Justica deve utilizar dados que foram obtidos

licitamente?

Economia

23 de janeiro

Tema

Perguntas

Editoria
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Temos um problema de

racismo nas policias?

Como avalia a forma como o Governo e a PSP
reagiram a denuncia das agressdes a uma mulher
negra, na Amadora?

A instalacdo de mini cameras nos uniformes dos

agentes poderia ajudar a esclarecer estas situacdes?

Sociedade

24 de janeiro

Tema

Perguntas

Editoria

As ondas de choque do

caso Luanda Leaks

Ha ligoes a tirar deste caso?
O processo Luanda Leaks indicia a existéncia de
falhas dos reguladores e auditores?

E compreensivel que s6 agora surjam tantas

interrogacoes?

Economia

27 de janeiro

Tema

Perguntas

Editoria

A mudang¢a de rumo do

CDS

Como avalia a elei¢do de Francisco Rodrigues dos
Santos?

Com que expectativa encara a nova direita que
agora se anuncia?

Como ¢ que a mudanga de rumo do CDS pode

mexer com o xadrez partidario?

Politica

28 de janeiro

Tema

Perguntas

Editoria

Rui Pinto, o caso
Luanda Leaks e a

justica portuguesa

O Luanda Leaks deve mudar a forma como a
justica portuguesa olha para Rui Pinto?

E compreensivel o argumento de que Rui Pinto ndo

Economia
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pode ser considerado denunciante?

A justica tem dois pesos e duas medidas?

29 de janeiro

Tema Perguntas Editoria
O IVA da luz deve - O IVA da luz deve voltar aos 6%, permitindo as | Economia
descer para a taxa familias poupar 90 euros por ano?
minima? - O PS tem razdo ao acusar os outros partidos de
irresponsabilidade?
- Como avalia o alerta contra as coligagdes
negativas?
30 de janeiro
Tema Perguntas Editoria
O discurso xendfobo - Temos motivos para estar preocupados? Politica
chegou ao Parlamento? - Como avaliam as palavras da Ministra da Justi¢a?
- As declaragdes merecem condenagao?
31 de janeiro
Tema Perguntas Editoria
Que impacto esté a ter a - O protesto na administracdo publica afetou o seu | Sociedade

greve da

Publica?

Funcao

dia?

Aderiu a greve que junta sindicatos da CGTP e da
UGT?

O Governo deve ceder as exigéncias dos

sindicatos ou deve manter os aumentos de 0,3%?

3 de fevereiro
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Tema Perguntas Editoria
Estamos preparados Como avalia o alerta dos técnicos do INEM e dos | Sociedade
para lidar com o bombeiros sobre a falta de equipamentos e de
coronavirus? formagao adequada?
A Constituigdo devia permitir o internamento
obrigatdrio por motivos de satide publica?
4 de fevereiro
Tema Perguntas Editoria
Devemos antecipar a As legislativas devem passar a realizar-se em | Politica
data das elei¢des maio ou junho, como propde o Presidente?
legislativas? E preocupante que, de cada vez que ha legislativas
em outubro, o pais fique seis meses sem
Orgamento do Estado?
fevereir
Tema Perguntas Editoria
Ha motivos para destituir Compreende a demora na resposta aos socios que | Desporto
Frederico Varandas? pediram uma Assembleia Geral destituitiva?
Os socios devem ser chamados a dizer se querem
manter Frederico Varandas?
Como avalia o trabalho da dire¢do dos ledes?
6 de fevereiro
Tema Perguntas Editoria
O Orcamento do Estado Como avalia a atuacdo dos partidos e do Governo | Politica

¢ as ameagas da crise

politica

no debate do Or¢camento de Estado?

O PS tem razdo quando acusa os outros partidos
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de irresponsabilidade?
Antonio Costa pode ficar sem condi¢cdes para

governar?

7 de fevereiro

Tema Perguntas Editoria
A independéncia  do E aceitdavel que a hierarquia do Ministério | Politica
Ministério Publico esta Publico possa intervir nos processos-crime, € que
em risco? isso fique em segredo?
A diretiva da PGR, que estd a causar polémica,
abre a porta a interferéncia do poder politico na
Justica?
10 de fevereiro
Tema Perguntas Editoria
O PSD insiste na reforma Concorda com as criticas de Rui Rio ao [ Politica
do sistema politico e da Governo?
justica Faz sentido dar prioridade a reforma da justica e
do sistema politico?
O PSD deve aceitar a proposta do CDS para um
entendimento politico nas autarquicas?
11 de fevereiro
Tema Perguntas Editoria
A eutandsia, o referendo Aceita o argumento de que os deputados nao tém | Sociedade

e a legitimidade dos

deputados

legitimidade moral para decidir?
Portugal deve realizar um referendo?
A Igreja, que defende que a vida nao ¢

referendavel, tem margem para apoiar esta
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iniciativa?

12 de fevereiro

Tema Perguntas Editoria
O aumento das baixas Compreende o alerta dos patrdes, que denunciam | Sociedade
médicas indicia praticas a existéncia de indicios de baixas fraudulentas?
abusivas? E preciso aumentar a fiscalizagio da Seguranca
Social?
Ha falta de rigor dos médicos na passagem dos
atestados?
1 fevereir
Tema Perguntas Editoria
O debate sobre a eutanasia Faz sentido misturar a despenalizagdo da [ Politica
e os cuidados paliativos eutanasia com os cuidados paliativos?
Como avalia a forma como estd a decorrer o
debate?
Que importancia atribui a entrada de Cavaco e
Passos Coelho no debate publico?
14 de fevereiro
Tema Perguntas Editoria
E preciso tirar os carros do Como avalia a estratégia da Camara de Lisboa [ Sociedade

centro das cidades?

para tirar 40% dos carros da zona da
Baixa-Chiado?

Que virtudes e defeitos encontra nesta decisao?
Este caminho devia ser seguido pelas principais

cidades do pais?
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17 de fevereiro

Tema Perguntas Editoria
Os insultos racistas no - Depois das palavras de condenagdo aos insultos | Desporto
futebol portugués racistas a Marega, o que ¢ preciso fazer para
evitar a repeticdo destes casos?
- O que espera do Governo, das autoridades
desportivas e dos clubes de futebol?
18 de fevereiro
Tema Perguntas Editoria
A luta contra o racismo - H4 atenuantes que ajudem a desculpabilizar as | Desporto
pode ter atenuantes? ofensas a Marega?
- Como avalia a forma como estd a decorrer o
debate sobre o racismo no futebol?
- Depois deste sobressalto, corre-se o risco de
ficar tudo na mesma?
19 de fevereiro
Tema Perguntas Editoria
A polémica dos passaros e - E aceitivel que se possam criar regras | Sociedade
a lei que trava o aeroporto especificas para contornar a lei que impede
do Montijo este argumento?
- Como avalia o argumento sobre os passaros?
20 de fevereiro
Tema Perguntas Editoria
A despenalizagdo  da - O que espera da votacdo desta tarde na | Politica

eutanasia e do suicidio

Assembleia da Republica?
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assistido

Os deputados devem manter a lei tal como

estd ou despenalizar a eutanasia?

21 de fevereiro

Tema Perguntas Editoria
A eutanasia, o referendo e - Os opositores da despenalizagdo devem | Politica
o papel do Presidente da manter a luta pelo referendo?
Republica - Com que expectativa aguarda a intervencao
do Presidente?
26 de fevereiro
Tema Perguntas Editoria
O caso dos galgos de Jodo - As sangdes para quem maltrata e abandona | Sociedade
Moura e os maus-tratos a animais devem ser agravadas, como defendem
animais PAN, PS, PSD e¢ BE?
- As corridas de caes devem ser proibidas,
como pede a S.O.S Animal?
27 de fevereiro
Tema Perguntas Editoria
O Parlamento e a redugdo - Os valores que os bancos nos cobram sdo | Economia

das comissOes bancarias

aceitaveis ou exagerados?

O Parlamento deve forcar a banca a baixar as
comissoes?

Como avalia o aviso da banca que ja fala em

despedimentos e encerramento de balcdes?

28 de fevereiro
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Tema Perguntas Editoria
Clubes portugueses fora da Como ¢ que se explica o fracasso das equipas | Desporto
Liga Europa portuguesas?
O futebol portugués esta a perder qualidade?
O que ¢ que os clubes tém de alterar para
voltarem a ter uma palavra a dizer nas
competicdes europeias?
2 de marco
Tema Perguntas Editoria
Os aterros, as fabricas O Estado garante a protecdo das populagdes | Sociedade
poluentes e a qualidade de afetadas por aterros e fabricas poluentes?
vida das populagdes Os interesses econdmicos acabam por falar
mais alto?
Faz sentido que Portugal importe milhares de
toneladas de lixo da Europa?
3 de marco
Tema Perguntas Editoria
A chegada do coronavirus O Governo ¢ a DGS tém sabido gerir esta | Sociedade
a Portugal fez aumentar a situagao?
sua preocupagao? Tém dado informagao eficaz?
E a linha de saude, estd a dar uma ajuda eficaz
quando se liga para 14?
4 de mar
Tema Perguntas Editoria
Juizes do tribunal da Este caso coloca em causa a credibilidade da | Sociedade
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relacao de Lisboa
suspeitos de abusos do

poder

justiga?

Ou mostra que os mecanismos de controlo
funcionam e podemos ter confianca nos
tribunais?

E aceitdvel que os juizes ndo tenham sido

suspensos?
mar
Tema Perguntas Editoria
Cai o terminal do barreiro, Faz sentido planear grandes obras publicas | Sociedade
incompativel com o que ndo sdo compativeis?
aeroporto do Montijo O Governo tem gerido bem a questdo do
Montijo?
Faz sentido defender que ¢ preciso mudar a lei
para ultrapassar a oposi¢ao das autarquias?
6 de marco
Tema Perguntas Editoria
Os avisos do Presidente Em termos politicos, precisamos de mudar de | Politica

Marcelo ao Governo e aos

partidos da oposicao

vida enquanto € tempo?

O Presidente tem razdo quando diz que a
democracia tem de integrar todas as
sensibilidades?

Como interpreta o aviso feito aos partidos de
que ndo vale a pena travar na secretaria os
debates atores

propostos pelos novos

politicos?

9 de marco
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Tema

Perguntas

Editoria

O refor¢co das medidas
para travar o avango do

coronavirus

Como avalia as medidas que foram tomadas?
Sente-se esclarecido sobre a melhor forma de
agir?

Confia na capacidade da SNS?

Estamos preparados para resistir ao medo e

acatar medidas de contengao social?

Sociedade

10 de marco

Tema

Perguntas

Editoria

As medidas para fazer
frente ao coronavirus e as

ameacas a economia

Estd preocupado com os problemas que a
epidemia vai causar a economia?

As medidas do governo para apoiar as
empresas vao no sentido certo?

Os jogos de futebol devem ser adiados ou

realizados a porta fechada?

Sociedade

11 de marc¢o

Tema

Perguntas

Editoria

As escolas e o reforco das
medidas de luta contra a

epidemia

Devemos antecipar as férias da Pascoa e fechar
as escolas como medida de prevencdo ou ¢
preciso manter a normalidade possivel?

O que esta a correr melhor e pior na luta para

travar o avango da epidemia?

Sociedade

12 de marco

Tema

Perguntas

Editoria

Estamos a fazer o

Concorda com a decisao de ndo fechar todas as

Sociedade
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suficiente para travar a

escolhas como medida de prevencao?

epidemia? Compreende a decisdo das autarquias e
universidades que fecham servigos apesar da
opinido contraria das autoridades de saude?
13 de marco
Tema Perguntas Editoria
A luta contra o avango da Como avalia as medidas anunciadas ontem pelo | Politica
pandemia Governo?
Devemos encarar este momento como uma luta
pela nossa sobrevivéncia, como afirma o
primeiro-ministro?
16 de marco
Tema Perguntas Editoria
Estado de emergéncia? Faz sentido agravar ainda mais as medidas | Mundo
Fecho de fronteiras? restritivas?
Como avalia os apelos para o fecho das
fronteiras?
Os voos para os Acores e para a Madeira
devem ser suspensos, como pedem os governos
regionais?
17 de marco
Tema Perguntas Editoria
Ordem dos Meédicos A falta de equipamento de protecdo individual | Sociedade

alerta  para  elevado
numero de profissionais

afetados

para os profissionais de saude ¢ aceitavel?
O Governo esta a fazer de tudo o que € possivel

para reforcar o SNS?

104




O funcionamento da linha SNS24 melhorou?

18 de marco
Tema Perguntas Editoria
As medidas de apoio a Como avalia estas medidas? Economia
economia em “tempos de Considera que vao no caminho certo?
guerra” A que areas € necessario dar mais atengao?
1 mar
Tema Perguntas Editoria
Concorda com a Que virtudes e defeitos vé nesta medida que | Sociedade
declaracdo do Estado de limita direitos, liberdades e garantias?
Emergéncia? Como avalia a mensagem do Presidente da
Republica?
O medo coletivo pode levar-nos a abrir a porta a
medidas de carater mais autoritario?
20 de marco
Tema Perguntas Editoria
Isolamento social, Que balango faz desta primeira semana de | Sociedade
teletrabalho e escola a isolamento social?
distancia Estd a ser complicado conciliar o teletrabalho
com a atencao reforcada que estd a ser exigida
pelos filhos?
Como estd a funcionar a escola a distancia?
23 de marco
Tema Perguntas Editoria
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Os direitos dos
trabalhadores em tempos

de pandemia

Estdo a aumentar as situagdes de abuso nas
empresas?

E possivel proibir os despedimentos, como
pedem varios partidos e sindicatos?

Os doentes de risco estdo a ser protegidos ou

sao forcados a ir trabalhar?

Economia

24 de marco

Tema

Perguntas

Editoria

O que esta a correr melhor
e plor na luta contra o

pandemia

Como avalia a forma como se esta a lidar com
os desafios desta pandemia?

O que esta a correr melhor, o que estd a correr
pior e o que devia ser corrigido?

Esta a ser feito o suficiente para tentar reforgar o

SNS e para dar condigdes aos médicos?

Sociedade

25 de marco

Tema

Perguntas

Editoria

S6 estamos a utilizar
metade da capacidade para

fazer testes a Covid-19

Faz sentido que o pais so esteja a fazer metade
dos testes a Covid-19?

Compreende o argumento do governo que
estamos a racionalizar estes testes?

E aceitavel que varios profissionais de servigo
nacional de satde que contactaram com doentes

tenham de pagar para ver se estdo infetados?

Sociedade

26 de marco

Tema

Perguntas

Editoria

O Governo devia prolongar

O Governo devia prolongar o apoio a um dos

Economia
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0 apoio aos pais nas férias

pais durante as duas semanas de férias da

da Pascoa Péscoa?
- Quem tiver de ficar com os filhos devia
continuar a ter as faltas ao trabalho justificadas
sem sofrer cortes no salario?
27 de marco
Tema Perguntas Editoria
O isolamento social e as - O que esta a correr melhor e pior nesta luta para | Sociedade
medidas para  proteger travar o avango da epidemia?
familias e empresas - Estd a ser feito o suficiente para garantir o
direito e os rendimentos dos trabalhadores, pais
e alunos?
- Que avaliagdo global faz destas duas semanas?
30 de marco
Tema Perguntas Editoria
A primeira semana do - Como avalia a forma como os portugueses estdo | Sociedade
Estado de Emergéncia a cumprir o isolamento social?
- E necessario reforcar as medidas de controlo?
- O Governo deve obrigar um documento para
justificar as deslocacdes?
31 de marco
Tema Perguntas Editoria
A entrevista a Pedro Siza - O Governo esta a tomar as medidas necessarias | Economia

Vieira e as medidas de

apoio a economia

para nos ajudar a enfrentar a crise econdmica
que ai vem?

A que areas ¢ preciso dar mais atengdo para
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proteger as empresas e as familias?

1de abril
Tema Perguntas Editoria
A Unido Europeia e a - Existe solidariedade e vontade em encontrar | Mundo
resposta aos desafios da uma resposta conjunta?
Covid-19 - A Unido Europeia corre o risco de
fragmentacao?
2 de abril
Tema Perguntas Editoria
Concorda com o reforco - O Governo deve limitar os despedimentos e | Sociedade
do Estado de Emergéncia? controlar os pregos?
- Devemos impOr regras mais restritivas a
circulagao?
- Com que expectativas encara o ensino a distancia
e a possivel mudanca do calendério escolar?
3 de abril
Tema Perguntas Editoria
A segunda fase do Estado - Concorda com as medidas tomadas pelo [ Sociedade

de Emergéncia

Governo?

Sao proporcionais ao que enfrentamos ou pecam
por excesso?

O pais esta preparado para enfrentar as proximas

semanas?

6 de abril
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Tema Perguntas Editoria
Afinal, devemos ou ndo Como avalia o apelo do Conselho de Escolas | Sociedade
usar mascara? Meédicas Portuguesas para o uso generalizado de
mascaras?
A DGS tem sabido explicar a estratégia que
estamos a seguir?
E preocupante a falta de uma orientagio clara?
7 de abril
Tema Perguntas Editoria
Marcelo alerta que os As medidas anunciadas pelo Governo sdo | Economia
apoios a economia nao suficientes ou precisam de ser refor¢adas?
podem durar meses A que éreas € necessario dar mais aten¢do?
Com que expectativas encara o papel da banca?
8 de abril
Tema Perguntas Editoria
Concorda com a proposta E preciso criar espago nas cadeias para prevenir e | Politica
do Governo para libertar travar o avango da Covid-19?
cerca de 1200 presos? Ou considera que a pandemia ndo ¢ razao para
perdoar penas e soltar delinquentes como
argumenta o PSD?
9 de abril
Tema Perguntas Editoria
Devemos apostar numa A telescola € uma boa solugdo para os alunos do | Sociedade

reabertura faseada e gradual

das escolas?

basico?

Que desafios € que o ensino a distancia coloca as
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escolas e as familias?
Os exames devem ser realizados nas datas

previstas, adiados ou anulados?

13 de abril
Tema Perguntas Editoria
Com que expectativa Professores e alunos estdo preparados para um | Sociedade
encara o 3° periodo com ensino a distancia eficaz?
ensino a distancia? Que dificuldades ¢ que esta mudanca coloca as
familias?
Faz sentido admitir o regresso a escola apenas
para os alunos do 11° ¢ 12° ano?
14 de abril
Tema Perguntas Editoria
Chegou a hora de preparar Os resultados positivos que conseguimos na | Economia
0 relangamento da saude abrem caminho a um regresso gradual ao
economia? trabalho e a uma retoma da economia?
Que impacto ¢ que a crise ja esta a ter na vida das
empresas ¢ dos trabalhadores?
1S de abril
Tema Perguntas Editoria
Criticar o Governo, nesta Rui Rio tem razdo quando pede unido? Politica

altura, ndo ¢ uma posi¢ao

patridtica?

Os partidos tém seguido uma estratégia acertada
ou esta a falhar o escrutinio democratico as
decisoes do Governo?

As comemoragoes do 25 de Abril na Assembleia

da Republica devem manter-se?
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16 de abril

Tema Perguntas Editoria
A Covid-19, o rastreio por O rastreio das pessoas infetadas devia ser [ Sociedade
telemovel e as liberdades obrigatdrio?
individuais Devemos seguir o exemplo de paises como a
China, Singapura ou Coreia do Sul?
Devemos ceder o direito a privacidade em nome
da seguranca coletiva?
17 de abril
Tema Perguntas Editoria
O Estado de Emergéncia, o Concorda com a renovacdo do Estado de | Sociedade
1° de Maio e a reabertura Emergéncia?
gradual do comércio Concorda com a autorizagdo de comemoragdes
publicas no 1° de maio?
Como avalia o plano do Governo para a
reabertura gradual do comércio e servigcos
publicos?
20 de abril
Tema Perguntas Editoria
A polémica das A sessdo solene na Assembleia da Republica deve | Politica

comemoracdoes do 25 de

Abril no Parlamento

manter-se ou deve ser cancelada?
E aceitavel que a AR contrarie as indica¢des da
DGS, que desaconselha reunides com mais de

100 pessoas?

21 de abril
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Tema Perguntas Editoria
As duas polémicas sobre os - A crise provocada pela Covid-19 devia ter | Economia
aumentos na Funcao Publica travado os aumentos, como diz Rui Rio?
- E aceitavel que o Ministério da Satde se tenha
atrasado, ¢ que os médicos e enfermeiros nao
recebam ja o aumento da Fung¢do Publica?
22 de abril
Tema Perguntas Editoria
Seria absurdo nao - A reducdo do numero de participantes e o apoio | Politica
comemorar o 25 de Abril no da DGS colocam um ponto final na polémica?
Parlamento? - Andou muita gente “mascarada de abrilista” e
agora “deitou as garras de fora” como diz Ferro
Rodrigues?
23 de abril
Tema Perguntas Editoria
Os despedimentos, o lay-off - Os apoios as empresas estdo a funcionar ou | Economia
e as empresas com a corda ficam presos na burocracia?
na garganta - Que impacto ¢ que a crise estd a ter na vida dos
trabalhadores?
- Ha empresas que se aproveitam da crise para
violar os direitos laborais
24 de abril
Tema Perguntas Editoria
Luta contra Covid-19 deixa - Os adiamentos tiveram consequéncias graves? Sociedade

para tras cirurgias, consultas

E urgente que o Governo apresente um plano de
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¢ tratamentos

recuperagao?
Chegou a altura de recuperar o tempo perdido ou
ainda temos medo de ir ao hospital por causa da

Covid-19?

27 de abril
Tema Perguntas Editoria
Chegou a hora de aliviar Concorda com a intengdo de reabrir o pequeno | Economia
o confinamento e relangar comércio a 4 de maio, e de retomar as aulas
a economia? presenciais no 11° e 12° ano?
A necessidade de relangar a economia podera
provocar um recuo na luta contra a Covid-19?
28 de abril
Tema Perguntas Editoria
Faz sentido recomecar o Como avalia o plano da Liga de Clubes para se | Desporto
futebol sem espetadores realizarem dois jogos por semana até ao fim do
nas bancadas? campeonato?
Concorda com a possibilidade de concentrar todos
os jogos em meia duzia de estadios?
29 de abril
Tema Perguntas Editoria
O fim do Estado de A reabertura da economia deve ser feita por | Economia

Emergéncia e a reabertura

da economia por regides

regides, como defendem vérios especialistas de
saude?

Concorda com o fim do estado de emergéncia, ou
receia que isso abra a porta a comportamentos

menos responsaveis?
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30 de abril

Tema Perguntas Editoria
Atraso do Governo no Compreende a incapacidade da Seguranca Social | Economia
pagamento do lay-off em cumprir os prazos de pagamento que
ameaga pagamento de anunciou?
salarios O Governo esta a ser eficaz na ajuda a economia?
E aceitiavel que o Estado continue a dever 433
milhdes as empresas?
4 de maio
Tema Perguntas Editoria
Resposta do Governo a Como avalia o trabalho do Governo nestes | Politica
pandemia favorece o PS e tempos de pandemia?
prejudica o PSD Como avalia o trabalho dos partidos da oposi¢ao?
Seguiram uma estratégia adequada ou tém
falhado no escrutinio as decisdes do governo?
S de maio
Tema Perguntas Editoria
A burocracia esté a travar E aceitavel que ainda s6 3% das empresas tenham | Economia

os apoios anunciados pelo

Governo?

recebido o dinheiro das linhas de crédito
garantidos pelo Estado?

O que esta a falhar?

Os apoios anunciados pelo Governo estdo a

chegar a quem precisa?

6 de maio
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Tema Perguntas Editoria
E necessario reforgar os As medidas do Governo para apoiar a economia | Economia
apoios as empresas € aos sdo suficientes ou estdo abaixo das necessidades?
trabalhadores? Estdo a chegar de forma eficaz as empresas e aos
trabalhadores?
Em que areas ¢ que o apoio a economia esta a
falhar?
7 de maio
Tema Perguntas Editoria
André Ventura propde Apoia a proposta do Chega, ou considera que ela | Politica
plano de confinamento ¢ racista e inconstitucional?
para a comunidade cigana Compreende o siléncio de PSD, CDS e Iniciativa
Liberal, que foram publicamente desafiados a
juntar-se ao debate sobre esta proposta?
8 de maio
Tema Perguntas Editoria
As familias em E necessario um plano social de emergéncia para | Sociedade
dificuldades e o aumento ajudar as familias mais atingidas pela crise?
de pedidos de ajuda As medidas anunciadas pelo Governo sdo
alimentar suficientes?
Como ¢ que o Estado pode reforgar o apoio a
quem mais precisa?
11 de maio
Tema Perguntas Editoria
A primeira semana de Que avaliacao faz do cumprimento das normas | Sociedade
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desconfinamento de seguranca adotadas no inicio do
desconfinamento?
Como vé o equilibrio entre a defesa da saude e a
reabertura da economia?
Estdo criadas as condigdes para as proximas
fases da chamada “nova normalidade”?
12 de maio
Tema Perguntas Editoria
Analise a entrevista de Que avaliagdo faz da estratégia do Governo | Economia
Miario Centeno durante a pandemia?
Que perspetivas tem quanto a retoma
economica?
Como interpreta a recente polémica com o Novo
Banco?
Como vé o papel de Mario Centeno como
presidente do Eurogrupo durante esta crise?
13 de maio
Tema Perguntas Editoria
As  regras para a Concorda com as regras definidas pela DGS para | Sociedade
reabertura das creches o funcionamento das creches?
Que orientagdes poderiam manter-se ou ser
alteradas?
Como vé as criticas dos profissionais de
educagdo?
14 de maio
Tema Perguntas Editoria
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A polémica Costa, Como interpreta a decisdo de Anténio Costa em | Politica
Centeno ¢ o Novo Banco reiterar a confianga a Mario Centeno no
Governo?
Como v€é o apoio de Marcelo ao
primeiro-ministro neste caso?
De que forma esta situacdo pode afetar o
funcionamento do Governo?
15 de maio
Tema Perguntas Editoria
Desconfinamento parte 11, Considera adequadas as medidas de seguranca | Sociedade
das escolas aos adotadas para a segunda fase?
restaurantes Quais os riscos que pode trazer esta reabertura
em varias frentes?
E um momento “significativo” como refere o
Presidente da Republica?
18 de maio
Tema Perguntas Editoria
A entrevista de Antonio A polémica do Novo Banco esta encerrada ou | Politica
Costa a TSF fragilizou o Governo?
Como avalia as declaracdes de Antonio Costa
sobre a recandidatura de Marcelo?
Estd confiante na atuacdo do Governo para
ultrapassar a crise?
19 de maio
Tema Perguntas Editoria
A polémica das Ana Gomes tem razdo quando critica Antonio | Politica
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presidenciais

Costa ¢ diz que Marcelo ¢ o candidato do
regime?

Como avalia as movimentagdes a esquerda e a
direita para encontrar candidatos que possam dar

luta a Marcelo?

20 de maio
Tema Perguntas Editoria
E importante manter a TAP - O Governo faz bem em nao excluir a insolvéncia | Economia
como companhia aérea da TAP?
nacional? - O Estado s6 deve apoiar a empresa se puder
participar diretamente na gestao?
- O pais deve nacionalizar a TAP como propdem
o PCP e BE?
21 de maio
Tema Perguntas Editoria
O Governo deve prolongar - As empresas precisam desta medida para evitar [ Economia
o lay-off para 14 de 30 de despedimentos?
junho? - A extensdao do lay-off deve abranger todos os
setores da economia?
- E preciso aumentar a fiscalizagio para evitar
abusos, como pedem os sindicatos?
22 de maio
Tema Perguntas Editoria
As polémica do futebol e a - O presidente da Liga fez bem em propor a | Desporto

contestacdo ao presidente

da Liga

transmissdo de jogos em canal aberto?

E aceitavel que os arbitros viajam para a
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Madeira no aviao das equipas?
Faz sentido realizar jogos a meio da tarde em

junho e julho?

25 de maio
Tema Perguntas Editoria
Governo prepara programas - O que ¢ urgente fazer para ajudar as empresas a | Economia
de apoio econémico e social salvaguardar o rendimento das familias?
- O que esta a correr mal e deve ser corrigido?
- Os apoios estdo a chegar a quem precisa ou
ficam presos na burocracia?
26 de maio
Tema Perguntas Editoria
A crise que atravessamos - O Governo deve reforcar as bolsas de estudo no | Sociedade
exige um refor¢o do apoio ensino superior, para compensar a perda de
aos jovens? rendimento das familias?
- Precisamentos de um plano especial de emprego
para os jovens que estdo a concluir a
licenciatura?
27 de maio
Tema Perguntas Editoria
A TAP esta a virar costas ao - Concorda com as criticas ao plano de retoma de | Economia

Norte?

voos da TAP, ou compreende a estratégia de
recomegar apenas com quatro rotas a partir do
Porto?

O Governo deve intervir?

O Estado deve repensar o apoio financeiro a
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TAP?

28 de maio
Tema Perguntas Editoria
E preciso ajustar as regras Que desafios ¢ que o teletrabalho coloca as | Sociedade
do teletrabalho para evitar empresas e aos trabalhadores?
abusos? Como ¢ que esta aposta influencia a organizagdo
do trabalho e as relagOes laborais?
O que ¢ que ganhamos e perdemos com o
teletrabalho?
29 de maio
Tema Perguntas Editoria
A estratégia de A situagdo na regido de Lisboa e Vale do Tejo | Sociedade
desconfinamento esta a ser deve levar o Governo a repensar a estratégia?
cautelosa ou apressada? Deve adiar a abertura dos centros comerciais?
Um adiamento em toda a regido ou apenas nos
concelhos mais afetados?
1 de junho
Tema Perguntas Editoria
A situagdo politica do pais e Como avalia o desempenho do Governo e dos | Politica

a sondagem TSF/IN

partidos da oposi¢ao?

O que espera dos politicos nesta altura de crise
econdmica social?

Que avaliagdo faz da atuagdo do Presidente

Marcelo?

2 de junho
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Tema Perguntas Editoria
Governo escolhe - Compreende a polémica em torno desta decisdo? | Politica
independente para planear o - O papel do Estado na economia devia ser
relangamento da economia reforcado como defendeu Anténio Costa e Silva?
- A economia precisa de uma mudanga estrutural
que potencie o crescimento do pais?
3 de junho
Tema Perguntas Editoria
O regresso do futebol sem - Com que expectativa encara a retoma da 1% [ Desporto
espetadores nas bancadas Liga?
- Partilha a preocupacdo com as claques e adeptos
que se juntam para ver jogos na TV?
- Deve ser avaliada a possibilidade de termos
espetadores nos estadios esta época?
4 de junho
Tema Perguntas Editoria
O Governo deve prolongar o - O lay-off continua a ser essencial para evitar | Economia
lay-off simplificado? despedimentos?
- As regras devem mudar, para que o0s
trabalhadores nao sejam tdo penalizados nos
cortes salariais?
- E preciso impor regras mais apertadas as
empresas?
S de junho
Tema Perguntas Editoria
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A entrevista de Rui Rio a - O PSD esté a seguir a estratégia acertada para se | Politica
TSF afirmar como alternativa do Governo?
- O PSd devia ser mais claro no apoio a
recandidatura de Marcelo?
- O Estado deve salvar a TAP, para depois
privatizar a empresa?
8 de junho
Tema Perguntas Editoria
As manifestacdes e a luta - O racismo em Portugal continua a ser um | Sociedade
contra O racisSmo em problema?
Portugal - Precisamos de uma estratégia global para
combater a discriminacgao racial?
- Que importancia atribui as manifestacdes que
juntaram milhares de pessoas nas ruas?
9 de junho
Tema Perguntas Editoria
Deputados podem travar E aceitavel que Centeno passe diretamente do | Economia
ida de Centeno para o Governo para a lideranga do BP?
Banco de Portugal E preciso mudar as regras de nomeago?
Devemos reforgar o papel da AR e do Presidente
da Republica na escolha das entidades
reguladoras?
15 de junho
Tema Perguntas Editoria
O novo Ministro das - Que pode mudar nas contas publicas com a | Economia
Finangas entrada de Jodo Ledo?
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Como interpreta a saida de Mario Centeno?

Que desafios se colocam ao novo ministro?

16 de junho

Tema

Perguntas

Editoria

A injecdo de capital no
Novo Banco devido a

Covid-19

Faz sentido um reforco de capital nestas
condigdes como pede Anténio Ramalho?

Como interpreta a estupefagao do Presidente da
Reptblica?

E as criticas dos partidos da oposi¢ao?

Que pensa das novas revelagdes sobre o contrato

com o Novo Banco?

Economia

17 de junho

Tema

Perguntas

Editoria

O combate aos incéndios
trés anos  depois de

Pedrogao

Que licdes podemos retirar da tragédia trés anos
depois?

O pais esta hoje mais bem preparado?

Os meios e o investimento anunciados pelo

Governo sao a resposta adequada?

Sociedade

18 de junho

Tema

Perguntas

Editoria

Liga dos Campedes em

Lisboa

A escolha da UEFA ajuda a retoma econémica?
Pode ser uma afirmacdo da “Marca Portugal”,
como refere Marcelo?

Concorda com a possibilidade de haver publico

nos estadios?

Desporto
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19 de junho

Tema Perguntas Editoria
O veto a entrada de Compreende as limitagdes impostas por varios | Sociedade
portugueses em  paises paises da UE a entrada de portugueses?
europeus O desconfinamento em Portugal estd a ir no
bom sentido?
O aumento de testes é a principal explicagdo
para o atual nimero de infetados?
22 de junho
Tema Perguntas Editoria
Os ajuntamentos de jovens e - E preciso comecar a punir quem participa em | Sociedade
os contagios na regido de ajustamentos e festas ilegais?
Lisboa - O Governo deve aumentar as restricdes nas
zonas com mais casos de Covid-19?
- Corremos o risco de desperdicar o esfor¢o dos
ultimos meses?
23 de junho
Tema Perguntas Editoria
Governo castiga - Concorda com as multas que podem ir dos 120 | Sociedade
ajuntamentos  ilegais e aos 350 euros?
consumo de dalcool na via - Faz sentido obrigar as lojas e cafés da Area
publica Metropolitana de Lisboa fechar as 8 da noite?
- O discurso do Governo e da DGS tem sido
coerente?
24 de junho
Tema Perguntas Editoria
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O Governo deve unir-se O Estado deve manter ou repensar o apoio | Economia
para salvar a TAP, como financeiro?
pede o CEO da empresa? A TAP tem uma visdo paroquial e regional,
como acusa Rui Rio?
A sobrevivéncia da TAP pode ser ameagada por
jogos de carater regional, como alerta o PS?
25 de junho
Tema Perguntas Editoria
O aumento dos casos de Estd preocupado com a falta de explicacdes | Sociedade
Covid-19 na Area concretas sobre o aumento dos contagios?
Metropolitana de Lisboa O que espera do Governo, que hoje aprova novas
medidas?
Em que éareas ¢ urgente atuar para travar o
avango da pandemia?
26 de junho
Tema Perguntas Editoria
A ida de Mario Centeno para E aceitavel que Centeno passe diretamente do | Economia
Governador do Banco de Governo para este cargo?
Portugal Compreende a escolha ou concorda com as
criticas da oposi¢ao?
O trabalho de Centeno nas Financas ¢ garantia de
competéncia no Banco de Portugal?
29 de junho
Tema Perguntas Editoria
Os alertas sobre a falta de Sdo preocupantes as dentncias sobre a [ Sociedade

meios € o aumento dos casos

descoordenacdo e a falta de meios para travar
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de Covid-19

novos focos de contagios?
O Governo e as autoridades de saude estdo a
fazer o suficiente ou estdo a falhar no combate a

pandemia?

30 de junho

Tema

Perguntas

Editoria

A saida de Bruno Lage e a
responsabilidade de Luis

Filipe Vieira

Como avalia a saida de Bruno Lage, a cinco
jornadas do fim do campeonato?

Luis Filipe Vieira sai fragilizado deste processo?
Como avalia a possibilidade de Luis Filipe

Vieira deixar a presidéncia do Benfica?

Desporto

1 de julho

Tema

Perguntas

Editoria

E importante manter a TAP
como companhia  aérea

nacional?

Concorda com a estratégia do Governo, que
passa por comprar a participacdo do acionista
estrangeiro?

E preferivel nacionalizar a TAP, como defendem
PCP e BE?

Fica preocupado com os encargos que o pais vai

assumir?

Economia

2 de julho

Tema

Perguntas

Editoria

As criticas dos politicos as

autoridades de saude

Rui Rio tem razdo quando diz que a DGS nao
tem estado a altura do problema?
Faz sentido falar em demissdes, como fez

Fernando Medina?

Politica
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As criticas do autarca lisboeta a qualidade das

chefias fragilizam Marta Temido?

3 de julho
Tema Perguntas Editoria
Concorda com o esforco do A importancia da TAP justifica o esforco [ Economia
Estado para salvar a TAP? financeiro que o pais assumiu?
O Estado deve manter o controlo da TAP, ou
deve vender a participacdo na empresa assim que
for possivel?
O Governo conduziu bem este processo?
6 de julho
Tema Perguntas Editoria
O SNS estd a dar uma A prioridade dada a Covid-19 continua a deixar | Sociedade
resposta adequada aos doentes para tras os outros doentes?
nao Covid-19? O plano para recuperar os atrasos estd a
funcionar?
Continuam os adiamentos de cirurgias, consultas,
tratamentos e exames de diagndstico?
7 de julho
Tema Perguntas Editoria
Parlamento debate proibigao O financiamento publico as touradas deve ser | Politica

do apoio publico as touradas

proibido, como propde o BE, o PAN e o PEV?
Ou, tal como defendem os adeptos da
tauromaquia, estamos perante uma forma de

cultura que deve ser preservada e apoiada?

8 de julho
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Tema Perguntas Editoria
O PSD e o fim dos debates Como avalia esta iniciativa do PSD? Politica
quinzenais com 0 O primeiro-ministro ndo pode passar a vida em
primeiro-ministro debates e precisa de tempo para trabalhar, como
argumenta Rui Rio?
O fim dos debates quinzenais desvaloriza a AR e
reduz o escrutinio do Governo?
9 de julho
Tema Perguntas Editoria
O fim das reunides no Concorda com o fim das reunides regulares no | Politica
Infarmed e a polémica dos Infarmed?
transportes publicos Compreende o argumento de que a situacao no
pais estd estabilizada e ndo ha dados relevantes
para partilhar?
Os transportes publicos s@o ou ndo um fator de
risco?
10 de julho
Tema Perguntas Editoria
Como ¢ que vamos dar a O Estado deve reduzir a carga fiscal e ajudar a | Economia
volta a crise e relancar a recapitalizar as empresas rentaveis, como defende
economia? o plano entregue ao Governo?
A reindustrializagdo do pais deve ser uma
prioridade?
Devemos reforgar a aposta na ferrovia?
14 de setembro
Tema Perguntas Editoria
A polémica do apoio de Compreende os argumentos do Primeiro-Ministro | Desporto
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Antonio Costa a
candidatura de Luis Filipe

Vieira

ao dizer que isto ndo ¢ uma questao politica?

Esta polémica faz parte de uma campanha
caluniosa como afirma o presidente do Benfica?
Temos ou ndo um problema com as ligagdes entre

a politica e o futebol?

1 tembr
Tema Perguntas Editoria
Marcelo pede reforgo do Concorda com o apelo do Presidente para o | Sociedade
Servigo Nacional de Saude refor¢co dos meios do SNS?
Como avalia o trabalho do SNS?
A prioridade que ¢ dada a Covid-19 estd a deixar
para tras outros problemas graves?
16 de setembro
Tema Perguntas Editoria
Portugal deve dar prioridade Devemos avangar com uma linha de alta [ Economia
ao transporte ferroviario? velocidade entre Lisboa e Porto?
E importante fazer ligagio de comboio entre
todas as capitais de distrito?
E importante apostar na melhoria das ligacdes
ferroviarias nas areas metropolitanas de Lisboa e
do Porto?
17 de setembro
Tema Perguntas Editoria
A luta contra a Covid-19 Concorda com o projeto do Governo para impdr o | Economia

pode desregular o mercado

de trabalho?

trabalho desfasado?
O Governo estd a dar demasiado poder aos

patroes, como acusam UGT e CGTP?

129




E aceitavel que uma empresa possa impor

medidas como o trabalho noturno?

18 de setembro

Tema Perguntas Editoria
O aumento dos casos de - Com que expectativas aguarda a reunido do | Sociedade
infecdo com Covid-19 gabinete de crise do Governo?
- Sera necessario novas medidas de contingéncia ou
a solucdo esta nas nossas maos?
- O problema estd no comportamento das pessoas
que foram reduzindo os cuidados de prevengao?
21 de setembro
Tema Perguntas Editoria
O que ¢ que correu melhor e - Como avalia a abertura do ano escolar? Sociedade
pior no regresso as aulas? - Foram tomadas as medidas necessarias para
proteger alunos, professores e funcionarios da
Covid-19?
- Ha aspetos a corrigir?
- Encara este ano letivo com confianga ou
preocupacao?
22 de setembro
Tema Perguntas Editoria
O aumento do desemprego ¢ a - O Estado deve ou ndo reforcar os apoios as | Economia

crise nas empresas

empresas como ¢ pedido por diversos partidos?
Esse apoio deverd exigir uma protecdo dos postos
de trabalho?

Encara os proximos tempos com confianga ou

receia que o pior, a nivel de economia e
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desemprego, ainda esteja para vir?

23 de setembro

Tema Perguntas Editoria
Acordo a esquerda para o Como avalia o apelo do PS aos outros partidos de | Politica
Orgamento e a direita para as esquerda, para um entendimento que viabilize o
autarquicas? proximo orcamento?
O PSD deve formar uma coligacdo de direita para
as autarquicas com CDS e IL, como pede o lider
da JSD?
24 de setembro
Tema Perguntas Editoria
Governo ndo cede as pressoes Faz sentido manter os estddios fechados ao | Desporto
e mantém jogos de futebol publico?
sem adeptos O Governo tem razdo quando diz que nao
podemos dar sinais contrarios na luta contra a
pandemia?
O futebol esta a ser discriminado, como acusa a
Liga de Clubes?
25 de setembro
Tema Perguntas Editoria
O Parlamento deve avangar E necessario investigar as vendas com prejuizo | Politica

com uma comissdo de

inquérito ao Novo Banco?

compensadas pelo Fundo de Resolugao?
O Novo Banco estd a ser usado como arma de
arremesso politico, como diz a administragao?

A lista de grandes devedores devia ser revelada?

28 de setembro
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Tema Perguntas Editoria
Os alertas de Marcelo e a Gostaria de ter o proximo Orcamento do Estado | Politica
possibilidade de uma crise negociado e aprovado a esquerda?
politica Se esta solu¢ao falhar, o PSD deve viabilizar o OR,
como sugere o PR?
O que espera dos partidos neste momento dificil da
vida do pais?
29 de setembro
Tema Perguntas Editoria
As prioridades do Plano de Com que expectativa encara o plano para aplicar [ Economia
Recuperagdo e Resiliéncia quase 13 mil milhdes de euros?
Concorda com a necessidade de reforcar o Estado,
ou considera que o Governo devia dar prioridade
ao apoio as empresas para relancar a economia?
30 de setembro
Tema Perguntas Editoria
Como avalia a qualidade O Governo devia aproveitar a chegada de fundos | Economia
dos servigos publicos? europeus para fazer uma renovagdo profunda e
apostar no rejuvenescimento da Administragao
Publica?
Em que areas ¢ urgente investir para servir melhor
os cidaddos e as empresas?
1 de outubro
Tema Perguntas Editoria
Estamos a falhar no apoio A pandemia veio agravar a situacao? Sociedade
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aos mais velhos?

O Estado esta a dar o apoio necessario as familias
que querem cuidar dos pais e dos avos?

E preciso dar mais atencdo ao problema da

violéncia contra as pessoas idosas?

2 de outubro

Tema Perguntas Editoria
A crise estd a empurrar Como ¢ que o Estado deve responder ao | Sociedade
cada vez mais familias para agravamento da crise social?
a pobreza E importante aumentar o subsidio de desemprego?
O aumento do saldrio minimo pode ter um papel
importante na luta contra a pobreza?
6 de outubro
Tema Perguntas Editoria
O Tribunal de Contas, os Como avalia o aviso do Presidente da Republica | Economia
fundos europeus e o alerta contra os compadrios e a corrupgao?
do PR contra a corrupgao A chegada de fundos europeus exige mais
transparéncia e fiscalizagcao?
Compreende as criticas ao Governo, por nado
reconduzir o presidente do Tribunal de Contas?
7 de outubro
Tema Perguntas Editoria
Os problemas nos centros O atendimento aos doentes melhorou ou continua | Sociedade

de saude

a ser muito complicado conseguir uma consulta?
O sistema de marcagdes por telefone e email esta a
funcionar?

O Governo tem dado atencdo as dificuldades dos
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doentes?

8 de outubro

Tema Perguntas Editoria
A pandemia e os desafios A pandemia e as questdes ambientais devem-nos | Sociedade
da mobilidade sustentavel fazer repensar o sistema de transportes e o
planeamento urbano?
Os transportes publicos estdio a dar uma boa
resposta ou voltdmos a usar o carro?
As bicicletas e trotinetas ja sdo parte da solugdo?
9 de outubro
Tema Perguntas Editoria
E necessario agravar as O uso de mdscara ao ar livre devia ser obrigatério? | Sociedade

medidas para

Covid-19?

E preciso aumentar a capacidade de testagem e
rastreio?

E preciso agravar as medidas de contingéncia, ou o
problema estd no comportamento de quem ndo

cumpre as regras basicas?
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Anexo 4 - Entrevista a Manuel Acacio (23 de setembro de 2020)

P: Ha quanto tempo esta no Forum TSF?

R: Desde 1999. Fixei esta data porque foi a seguir ao referendo a Timor... ja tinha feito uns
foéruns antes mas sé a substituir a pessoa, pois ndo havia mais ninguém para fazer. Fiz uma ou
duas semanas e depois fui para Timor fazer reportagem. Depois o Carlos Andrade disse que
tinha gostado e desafiou-me a fazer o Férum e faco desde essa altura, com ali dois anos de

intervalo, que foi quando fui chefe de redagao.

P: Quando chega a redacio qual é a primeira coisa que faz para decidir o tema do

forum?

R: Eu comeco a decidir ou a pensar no tema do Forum quando acabo de fazer o do dia
anterior. A minha rotina comeca antes. NOs jornalistas estamos sempre ligados, nunca
estamos desligados e eu vou vendo os sifes de informagdo, os noticiarios de informacao, das
televisdes e radios para ver o que ¢ que ali pode dar um tema do Forum. Mal acordo, espreito
logo no telemovel as manchetes dos jornais para ver se me dao ali alguma ideia e no caminho
de Setubal para aqui venho a pensar qual o tema, o que faco, o que ndo fago e se eu vejo que
ha ali um tema muito forte, ou se eu vejo que héd possibilidades que aquilo que eu vi de
manha ou no dia anterior ser o tema do forum, comeco logo a pensar em quem ¢ que vale a
pena convidar e quem € que ndo vale a pena, Chego a rddio e comego logo a ler os jornais, até
porque tenho que fazer a revista de imprensa. Portanto, ler os jornais, ler com atencdo o
recado da equipa da noite, reler o recado da tarde, ver o que a manha 1 esta a fazer, que temas

estdo a desenvolver...E sdo tudo ingredientes que me ajudam a decidir.

P: Quais sdo os critérios para a escolha do tema?

R: Como tu tiveste oportunidade de ver quando estiveste connosco, ja houve varios
estagiarios a acompanhar de fora que estavam a fazer teses de mestrado sobre o Forum, mas
nenhum acompanhou tdo de perto como tu. Como percebeste ndo ha um critério tnico para

tomar a decisdo do Forum. Sou uma pessoa muito indecisa. Em antena ndo pareco, mas
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quando o tema esta decidido, esta decidido. E aquele que eu tenho de defender porque fui eu
que escolhi. Mas ndo héd uma logica, ndo ha um conjunto de algoritmos muito bem definidos
sobre como escolher o tema do forum. Sao muitos fatores. Qual o tema mais importante do
dia? E um fator essencial. Mas a este fator essencial juntam-se uma série de sub-alineas que
me condicionam. As vezes ha dois ou trés temas mais importantes do dia. As vezes ndo ha
nenhum...Se ha ali dois ou trés mais importantes, qual ¢ que foi escolher? Um dos meus
objetivos é criar noticias, alimentar a antena da TSF. E criar noticia nova, pura e dura e tenho
a sorte disso acontecer frequentemente. As vezes os partidos escolhem o Férum para anunciar
algumas decisdes politicas ou como foi o caso de hoje, para uma primeira reagdo a uma
sugestdo para uma coligacdo autarquica nacional a direita. O objetivo principal ¢ escolher o
tema do dia. Outros fatores: o que a manha 1 estd a fazer, onde consigo fazer noticia. Se eu
tenho dois temas importantes, qual deste tema eu consigo sacar noticia? O que € que eu
consigo acrescentar? Com qual ¢ que consigo produzir mais alguma coisa para a antena da
TSF? Destes temas, o que ¢ que a manha 1 estd a tratar? Se a manha 1 estd a desenvolver
muito um tema, ou eu ndo tenho outra alternativa e passo as gravacdes das entrevistas que
eles fizeram, ou sendo o mesmo tema, eu tenho alternativa de convidados e ai pode ser bom
porque vou dar outra dimensao da andlise, abrir outra janela. Penso sempre na importancia do
tema, onde € que eu crio noticia, o que estd a fazer a manha 1 e ha quanto tempo eu ja debati
aquilo. Por vezes acontece...a saide por exemplo agora, estamos numa altura da pandemia da
Covid-19 onde a satide ganhou uma importancia enorme no debate publico. Eu as vezes ja
debati aquilo umas cinco vezes. Um exemplo concreto...esta semana a DGS divulgou o Plano
de Contingéncia para outono/ inverno. Em teoria era um bom tema porque mexe com a vida
das pessoas. Na semana passada, quando foi o dia do Servico Nacional de Saude eu ja falei
disso e os convidados que tivemos - médicos, antigos diretores geral de saude, especialistas
em algumas areas - eu ja lhes perguntava o que seria preciso fazer na opinido deles, para
encararmos outono e inverno de uma forma mais tranquila, com mais armas para esta guerra.
Portanto, ia convidar as mesmas pessoas, que iriam dizer basicamente aquilo que ja tinham
dito. E, portanto, isto as vezes também € um critério e depois € juntar estes ingredientes todos
e decidir o que podemos fazer. As vezes chegamos a estes critérios todos e eu decido que é o
tema A. Na preparagdo do Forum temos de olhar a agenda, olhar o planeamento, a agenda
oficial e a nossa agenda do Pedro Pinheiro, que as vezes me dé dicas de coisas que ndo me
lembro e vdo acontecer. As vezes acontece...ha uma coisa que ndo estd na agenda. Imagina
que eu decido que € o tema A e que importante para o tema A € ouvir 0s parceiros sociais...

Isto j& aconteceu e ndo estava na agenda mas de repente percebemos que havia uma reuniao
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do conselho econdémico e social no periodo do Forum. Ja aconteceu também uma vez
escolher um tema - imaginemos um tema de violéncia doméstica ou corrupg¢ao na justica - e
de repente percebo que had uma reunido ou conferéncia num sitio qualquer, onde as pessoas
que eu ia convidar estdo. E ai se ainda houver tempo, tento inventar outro tema. Como tu
percebeste, raramente o tema ndo ¢ decidido no proprio dia. Eu sei que se hoje ha
autarquicas, ja sei que amanha vou fazer forum sobre isso. Se o governo sexta-feira anuncia o
plano de contingéncia face ao Covid-19, ja sei que previsivelmente o tema do Forum sera
esse. Caso concreto... tivemos aqui o Ministro da Educagdo na segunda-feira. O Férum esteve
para ser feito na segunda-feira anterior e a assessoria do Ministro disse: “Mas pouquissimas
escolas vao abrir. Nao querem fazer isso na quinta-feira que ¢ o dia em que mais escolas vao
abrir?” Quarta-feira falei e disse que ndo dava porque temos reunido de conselhos. Passou
entdo para segunda-feira, mas mesmo assim eu acertei que o Forum era a abertura do ano
letivo, mas sempre com a ressalva sim, mas...se acontecer alguma coisa muito importante,
mudamos de tema. Muito raramente estd decidido que amanha o tema ¢ aquele, se ndao houver
mais nada temos aquele. H4 dias em que o tema € o possivel. Nao h4d um tema forte, ndo ha
um tema que esteja a dominar. Porque depois também ha bons temas de noticia, hd assuntos
que sao noticias importantes, mas ndo sdo propriamente um tema de debate. Nos temos
muitas noticias que sdo noticias importantes, mas aquilo ndo tem margem para fazer um
debate e o Forum ¢ muito bipolarizado. Concorda com isto, ndo concorda com isto, o que ¢é
necessario corrigir, o que € necessario incentivar? Tendo o Férum esta caracteristica, as vezes
¢ complicado. Ha temas que sdo boas noticias, que sdo noticias importantes, mas nao sao
propriamente um objeto de destaque. O ultimo critério é: sera que isto interessa as pessoas? E
um assunto que suscita o interesse das pessoas, para se darem ao trabalho de ligar e se
inscreverem no programa? Esse € o critério que estd no fim da linha. Como fago isto ha
muitos anos, vamos aprendendo truques, se ndo tens ouvintes, vais metendo mais convidados,
vais fazendo os convites antes. H4 dias em que nenhuma destas grelhas funciona, porque nao
h4 um tema que seja muito importante, que esteja a dominar. E ¢ um tema da atualidade, faz
sentido na logica que o Forum tem que € o tema do dia e nas marcas pessoais que vais
imprimir porque o editor do Féorum tem um papel muito importante e tem um papel decisivo.
Nao ¢ ser bom jornalista ou mau, mas um editor tem uma importancia decisiva no Férum e as
vezes nenhum destes critérios funciona. As vezes é por intuigdo e outras vezes o tema é o
tema possivel. Isto é um tema muito importante? E o tema que consigo levar a debate hoje.
Felizmente isso acontece poucas vezes e as vezes joga-se ali a tua intuigdo. As vezes tem

esses critérios todos e as vezes ndo. Se temos de decidir entre A ou B, temos de pesar as
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coisas todas: o que tem mais interesse, onde sacamos noticia, com qual ¢ que podemos ter
melhores convidados, o que pode suscitar maior interesse das pessoas. E a resposta ndo ¢
cientifica e ai vale o “feeling” de editor do Forum. Ja4 me aconteceu estar todo orientado com
um determinado tema e de repente alguém na redacdo diz “olha 14 e entdo nunca pensaste
fazer o tema C?” E eu pergunto, “mas onde € que isso pode dar”. E entdo eles explicam. E ja
fiz varias vezes isso. Nestes 20 anos de Forum - aconteceu raramente - mas ja fiz um ou dois
os que fiz contrariado, no sentido em que tenho duvidas de que isto traga ouvintes, mas nao
tenho nenhuma ideia melhor e este tema que me sugeriram ¢ melhor do que eu tinha. Tenho
davidas mas vou arriscar. A partir do momento em que eu tomo uma decisdo, mesmo
naqueles dias em que eu ndo tinha pensado naquele tema porque me tinha passado ao lado,
mesmo tendo eu duvidas que aquilo funcione, mas ndo tendo eu em consciéncia outra
alternativa melhor e quando toda a gente a minha volta (como a Manha 1, a Fernanda e quem
esta na redacao) estd virada para o tema C em que eu nao tinha pensado...Nestes anos todos

contam-se pelos dedos da minha mao os Féruns que eu fiz contrariado, mas ja aconteceu.

P: Ja aconteceu alguma vez nao estar convencido com o tema?

R: Vou sempre convencido com o tema porque fui eu que escolhi e acho que ¢ o melhor tema
que eu tenho para debater naquele dia. Agora vou muitas vezes com receio. O objetivo € ter
noticia, apesar de haver dias que sei que ndo vou sacar noticia mas acho que ¢ um debate
importante para se fazer mas vou sempre com muitas duvidas se “sera que isto funciona?
Sera que consigo ter noticia? Serd que consigo ter um debate interessante para os ouvintes?
Serd que vou ter ouvintes a participar?” Porque os ouvintes sdo um fator essencial do Férum.
Este ultimo fator, “serd que este tema interessa aos ouvintes?” ¢ um fator que a tua
experiéncia te vai dizendo, que a tua intui¢do vai dizendo mas que muitas vezes falha
completamente. As vezes felizmente corre bem, mas umas vezes corre mal. Ja tive foruns que
foi complicado conseguir fazer o Forum e levar o tempo todo destinado ao Forum sem ter que

dizer que termina ali porque ndo temos ouvintes.

P: Se tiver um tema importante, mas que acha que nao vai ter tantos ouvintes, vai na

mesma escolher esse caminho?
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R: Vou. Muitas vezes vou, se achar que aquele ¢ o tema do dia. E as vezes percebemos que
ndo temos ouvintes. O tema do Féorum ¢ lido as 9h e o Férum comeca as 10h. Se nds
percebemos que logo as 9h comegam a inscrever-se ouvintes, percebemos que, nesse fator,
vai correr bem. As vezes ndo se inscrevem ouvintes nenhuns. Ja tivemos alguns foruns onde
as 10h - lembro-me do Férum sobre a visita do Papa a uma mesquita, uma questao importante

de culturas e religides - acho que tinhamos dois ouvintes inscritos.

P: Depois as vezes os ouvintes sao aqueles que se inscrevem todos os dias...

R: Também ha esse fator. Temos 5, 6, 7, 8 ou 9 mas sdo os ouvintes que se inscreveram
ontem ou anteontem e que nds ja conhecemos o nome. O Férum ndo € o clube de amigas do
Forum e o clube de amigas do Manel e Fernanda, que entram todos os dias ou todas as
semanas. Tentamos evitar isso. Se eu acho que o tema vale a pena, arrisco, mesmo achando
que pode nao ter ouvintes. Hoje tive belissimas surpresas, acho que ndo tenho ouvintes e
tenho muitos e bons. A maior parte deles sdo ouvintes interessantes, mas ai jogamos a defesa
e tomamos cautela porque se ha um tema que eu acho que ndo suscita o interesse dos
ouvintes, que ndo ¢ assim tdo importante como tudo isso € ndo existe uma grande panodplia de
convidados para eu ter, ai ¢ suicidio. Ter trés fatores maus...Os fatores essenciais: tema ser
importante, o tema trazer alguma coisa a antena (pode ser um bom debate sem noticia, mas
um bom debate esclarecedor pode trazer noticia). As vezes percebo que o mais importante é
ter um debate esclarecedor do que estar ali a sacar noticias porque nao ha grande coisa para
sacar. Mas se eu acho que nao ¢ importante nem me vai trazer nada para a antena da TSF, se
eu acho que ndo vou ter ouvintes, se nem tenho uma panoplia de convidados para ter no

Forum...trés fatores negativos ndo. Ai tenho que encontrar outra alternativa.

P: Houve dias em que o tema era o mesmo mas os angulos eram diferentes, como foi o

caso da eutanasia. Acha que faz sentido debater 0 mesmo tema dias seguidos?

R: H4 temas que sdo importantes, os chamados temas fracturantes da sociedade, como ¢ o
caso da eutanasia. Exemplos onde eu tenha feito varios foruns sobre o mesmo tema: Guerra
do Golfo, operagao especial em que os foruns foram feitos em direto em universidades, todos
os dias. Foi uma coisa de doidos, comecaram em Braganca e acabaram em Faro. Mais

recentemente a histoéria dos incéndios, certamente fizemos 15 foruns seguidos ou mais sobre a
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situacdo dos incéndios e depois ai a questdo esta em delimitar bem o tema e o angulo. A
eutanasia cheguei a fazer dois temas seguidos, Covid-19 mais de uma semana em que o
chapéu era o mesmo. O segredo, a estratégia ¢ definir bem os temas, vamos pensar em Covid,
pensamento abstrato: o que ¢ importante? E a questio da saude. Mas dentro da saude se
calhar ha varias questdes para subdividir. Questdes de saude, economia, questdes da reacao
politica e a forma como os politicos reagiram a isto. Ja temos aqui trés angulos, que ¢ a forma
como a sociedade estd a reagir a isto. A alternativa ai é ter angulo bem definidos, sabendo eu
que as vezes o ouvinte vem falar do angulo que falamos ontem, mas quando ¢ o mesmo tema
dois dias seguidos € porque ¢ uma questdao importante e se ¢ uma questao importante tenho de
ter algum jogo de cintura para permitir que, se hoje estamos a falar do plano outono/inverno e
ontem falamos das consequéncias da Covid na economia, se o ouvinte me vier falar de
economia, eu digo que isso foi ontem e pergunto em relagdo a questio da satide. E tentar
definir e tentar separar. Nunca fiz, ou ndo me lembro, o mesmo tema dois dias seguidos,
exatamente o mesmo tema. O primeiro Forum quando voltamos foi sobre o apoio de Antonio
Costa a Luis Filipe Vieira. Nao me passa pela cabega fazer o mesmo tema no dia seguinte.
Uma coisa diferente €: ndo hé acordo no or¢amento e o Governo demite-se. amanha o angulo

¢ diferente ou tentar pelo menos 0 mesmo angulo mas com algum acrescento.

P: Até mesmo no que diz respeito aos convidados, tenta que nao sejam repetidos?

R: Sim, ndo ter hoje os convidados que tive ontem. O exemplo que dei a bocado do Forum
sobre o plano outono/inverno , eu ia convidar as mesmas pessoas que tinha convidado ha uma
semana. Tentamos sempre variar, mesmo na sequéncia de foruns sobre os incéndios, nunca
tive, ou pelo menos tentei ndo ter, os mesmos convidados, porque vao dizer a mesma coisa.
Nio é bom para mim, ndo ¢ bom para eles, nem é bom para os ouvintes, ndo faz sentido. E
tentando ir alternando os convidados e isso ai ¢ decisivo no angulo do tema chapéu. O tema
até pode ser a mesma temdtica mas as perguntas do Forum sdo outras e ai os convidados
devem ser outros. E ai as vezes fazemos esse equilibrio, mesmo que a tematica seja a mesma.

Um dos critérios de ir afinando os temas passa também por isso.
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P: Em relacio a questao da pandemia, o0 novo coronavirus apareceu na China no final
de dezembro mas s0 quando chegou a Portugal é que se fez um Forum sobre isso. Foi

nessa altura que sentiu que fazia sentido falar da Covid-19?

R: Os temas internacionais tém muito pouca adesdo do publico, apesar de existirem

excecoes.

P: Lembro-me também que fizeram sobre as eleicoes dos EUA...

R: Sim, mas pouco e ¢ um tema muito polarizado, ou és Trump ou és anti Trump. As elei¢des
nos EUA tem uma importancia e interesse mundial e temos um protagonista que gera 6dios e
amores € mesmo assim ndo tivemos muitos ouvintes. lembro-me do Férum sobre a crise na
Venezuela e o primeiro Forum, ao contrario das expectativas, tivemos muitos ouvintes,
nomeadamente alguns luso-venezuelanos. Depois lembro-me que fizemos um segundo
Forum e af ja tivemos muito menos ouvintes. E daquelas regras basicas do jornalismo. A
regra da proximidade funciona muito no Forum TSF, funciona no sentido de que se nota que

ela existe e que as pessoas lidam com as coisas quando estdo proximas delas.

P: Essa regra também resulta dentro do pais? Coisas que acontecem em Lisboa ou no

Porto tém mais impacto do que nas ilhas, por exemplo.

R: Sim, mas ai tem outra dimensdo que ¢é: onde ¢ que a TSF ¢ ouvida? Essa dimensdo
também ¢ importante. N6s somos muito ouvidos em Lisboa e no Porto e depois, por
definicdo, ai ndo é so a questdo da proximidade... A TSF tem estudios em Lisboa e no Porto,
Al a questdo estd também onde ¢ o auditorio, onde tens mais gente a ouvir € onde ha mais

gente que ¢ afetada por essa questao...

P: Em relacao a Covid-19, antes de ter chegado a Portugal, alguma vez pensou se devia

fazer um forum sobre isso, ou achou que ainda era muito cedo?

R: Pensar, pensei. Mas ¢ a questdo... hd coisas que no Forum suscitam o interesse nas
pessoas, quando as coisas estdo proximas de nos. Quando ndo estdo proximas € mais

complicado. Nao ¢ ignorar, ¢ a questdo de: o que ¢ que eu vou debater? Eu tento fazer um
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debate sério e construtivo e que tenha valor acrescentado e as vezes penso muito...vamos
falar da Covid na china e vou perguntar o qué? Tem medo que chegue ca? O que vou
perguntar, o que vou debater, que conhecimentos temos para ter um debate ndo
sensacionalista sobre isto? E aqui que entra o editor que faz o Forum. Tem um papel
determinante naquilo que € o programa, para o bom ou para o mau. As caracteristicas
jornalisticas do editor condicionam a andlise que faz dos temas e da sua importancia. Eu
penso muito nisso. Mas o que nds vamos debater aqui? Esta com medo? Isto ndo faz sentido,
¢ um pouco sensacionalista, ainda ndo sabemos como se propaga, nao sabemos como vai ser.
Mas pensei. Mas entra na tal relagdo com os critérios e subcritérios € o que pode ou nao

acontecer.

P: Em relacdo a temas, ha algum que acha que nao deva ser discutido?

R: Nao. Nao ha temas tabus. Todos os temas podem ser debatidos, o que quer que seja. Tém
¢ que ser tratados a maneira da TSF e o tema tem que ser tratado com a marca de 4gua da
TSF. Nao ¢ sensacionalismo, ¢ fazer um debate sério, um debate profundo, onde o objetivo &,
de facto, dar aos nossos ouvintes dados para eles terem opinido. Qual o objetivo do Forum? O
objetivo ndo ¢ abrir a janela para mostrar a paisagem que eu gosto, ¢ abrir uma série de
janelas. Nao ¢ dizer aos ouvintes ou tentar influencid-los a irem por aquele caminho, s6
porque esse ¢ o caminho que eu sigo. O meu objetivo enquanto editor do Férum ¢ mostrar aos
ouvintes que hé varios caminhos e € esse 0 meu papel como jornalista. Eu ndo fago o Forum
para que os ouvintes votem no mesmo partido ou sejam do mesmo clube de futebol que eu. O
papel do jornalismo ¢ dar instrumentos e conhecimentos as pessoas para terem opinido
informada. Acho que ¢ essa a Unica fun¢do que eu tenho e essa ¢ a fun¢do primordial do
jornalismo. Também fui aprendendo com a experiéncia. Quando eu estou mais envolvido
num tema - porque nés também cometemos erros € as vezes também sem perceber estamos
ali a tentar puxar para um lado - as coisas correm mal, porque tu erras, ndo és bom jornalista
e i1sso ndo ¢ bom. A unica coisa que nds temos ¢ a nossa honra profissional e a nossa imagem,
o prestigio, o nome profissional. “A Unica coisa que tu tens ¢ o teu nome” e eu levo isso

muito a sério. Ponho o meu nome em tudo o que fago e tento fazer bem.
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P: Imaginemos, um assunto que se calhar niao lhe desperta muito a atencao, o interesse

do publico ¢ sempre superior ao interesse pessoal?

R: Sim, aqui a minha andlise ndo ¢ o interesse pessoal, ¢ o interesse jornalistico. Quando eu
exponho o tema do forum, ndo é: O que me apetece falar? O que ¢ que eu gosto? Qual a
minha opinido sobre o tema? Esse ¢ um dos erros que as vezes nos jornalistas cometemos.
Por exemplo, o aumento de combustiveis... eu quero 14 saber. Até acho que deviamos andar
de transportes publicos. Para mim ndo devemos usar o carro, por isso ndo vou debater o tema.
Isso ndo faz sentido. Eu analiso a importancia do tema, claro que ha sempre uma dimensao
subjetiva. Nos somos pessoas, ndo somos computadores € mesmo os computadores sdo
programados por pessoas. Agora a imparcialidade total, pura, é impossivel? E, mas podemos
ser justos e podemos fazer uma analise jornalistica e podemos fazer uma analise nao tentando
condicionar a nossa analise do tema pelas minhas opinides. Dou-te um exemplo: tenho uma
opinido muito firme sobre a eutanasia, ¢ das coisas que tenho uma opinido mais definitiva
sobre 0o que eu acho. Eu fiz um férum quando houve um abaixo-assinado a defender a
despenalizacdo da eutanasioa, fiz um Férum quando assinaram um documento contra a
despenalizacdo da eutanasia. E eu tenho uma opinido definida. Neste caso concreto tens trés
caminhos (o terceiro ¢€: ndo sei, ainda é cedo para decidir). Para mim ¢ das areas que tenho o
caminho mais decidido e eu fiz o Forum com todos os caminhos. Quando nds queremos ser
mais do que jornalistas, ndo somos nada. E que eu acho que nem sequer influenciamos,
mesmo que tu queiras influenciar porque as pessoas percebem que estds a tentar apontar o
caminho para aquela porta e elas percebem que hé pelo menos mais uma. Mesmo em temas
que envolvem direitos humanos onde a tua escolha, a partida, ¢ 6bvia... mesmo nesses temas
onde aparentemente a escolha ¢ mais clara, o objetivo de quando faco o Férum ndo ¢ dizer
que este ¢ que ¢ o caminho certo. A minha fun¢do como jornalista ¢ questionar quem defende
o outro caminho e perguntar: mas isso viola a carta universal dos direitos humanos? Portanto
¢ exercendo a nossa funcao de jornalistas que somos tteis a sociedade. Sim, o jornalista deve
contribuir para uma sociedade melhor, mas na leitura que eu fago, ndo contribuis para uma
sociedade melhor indicando qual o caminho, mas dar informagdes para as pessoas
escolherem o seu proprio caminho. As pessoas escolhem o caminho que nao gostas? Eu fico
deprimido pelo cidadao, fico muito triste pelo meu pais, mas eu quero que aquelas pessoas

tenham a mesma liberdade que eu tenho de escolher o meu caminho.
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P: Quais sdo os temas que costumam ter mais ouvintes? Politica, desporto, economia?

R: Nao consigo fazer essa categorizagdo muito bem delineada. As pessoas tém ideia que o
futebol tem sempre muitos ouvintes, mas ¢ mentira, ndo tem. Depende do que estamos a falar.
Foruns sobre a sele¢do nacional (tirando quando estamos no europeu ou mundial) tém sempre
muito poucos ouvintes. Eu ndo gosto de futebol, ndo vejo, ndo ouco relatos. Olho o futebol
como outro tema qualquer da sociedade que eu, como editor do forum, tenho que estar atento
para poder debater o tema. E fago muitos foruns de futebol e apercebeste que ndo ¢ sobre o
Benfica contra o Porto, porque ha coisas que ndo gosto e ndo fazem sentido no Forum. Nao
faz sentido perguntar: quem achas que vai ganhar? Acho isso estupido, ndo fago essas
perguntas. Nao faz sentido fazer foruns sobre justiga também. Perguntas como: acha que ele ¢
culpado ou inocente? Acho que ndo faz sentido e ¢ irresponsavel. Nao debatemos nada, ndo
acrescentamos nada. Teria muitas audiéncias, mas a minha fungao nao € essa, ndo esta ai, mas

sim na importancia dos temas.

P: Mesmo dentro do futebol, ha problemas que envolvem a sociedade, como foi o caso

do racismo ao Marega...

R: Isso ¢ futebol por acaso. Aconteceu no futebol mas é mais do que isso. Gosto muito de
fazer foruns sobre as mudancas de regras no futebol. Ha foruns que tem muitos ouvintes de
futebol e ha foruns que tem pouquissimos. Na politica, depende do momento da vida nacional
que estas. H4 alturas em que a politica tem 600 ouvintes inscritos € hd outros em que, como
hoje, temos poucos ouvintes inscritos. Tu viste que, as vezes, hd 40 ouvintes inscritos e
fechamos inscri¢des. Mas varia muito. Nao ha um tema que pensemos “isto rende sempre,
vamos fazer isto”. H4 aquela ideia de que o futebol rende sempre, mas ndo ¢ bem assim...a
ndo ser que eu fizesse programas para perguntar se era pénalti ou ndo era pénalti e coisas

desse género. Se fossemos por ai tinhamos sempre muitos ouvintes, agora isso nao ¢ a TSF.

P: A cultura é dos temas menos debatidos no Forum. Porque é que isso acontece?

R: Ai é mesmo a questdo dos ouvintes. E o outro lado da moeda quando estavas a perguntar
quais os temas que t€ém muito sucesso a nivel dos ouvintes. A cultura ¢ uma desgraga. Nunca

temos ouvintes, ndo sei explicar. Os foruns sobre cultura raramente tem ouvintes. Um dos
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foruns mais dificeis que fiz nos Gltimos tempos foi sobre os apoios ao teatro e a cultura ter
causado uma grande polémica porque uma série de grupos de teatro ndo tiveram apoio e
houve movimenta¢ao nacional a nivel dos grupos de teatro. Era um tema que até tinhas no
setor muita gente descontente, podias pensar que tinhas ouvintes, dos grupos que vao ao
teatro e estavam irritados e que fazem parte...outros que sao os criticos... Tinhas aqui, em
teoria, muitos pontos de conflito que podem popularizar as opinides e as participagdes. Mas
foram pouquissimos ouvintes. Foi uma desgraga, acho que tivemos 4 ou 5 ouvintes. No caso
da cultura, ai € mesmo por falta de participagdo, mesmo quando hd temas polémicos que
suscitam a atencdao. Por exemplo, educacdo também varia muito. Ha temas onde temos
muitos ouvintes inscritos e hé dias que temos pouquissimos. Satde € outra coisa. Sim saude ¢
um tema que mexe com aquilo que nés temos de essencial, portanto, teoricamente, suscita
muitas opinides, mas as vezes as pessoas nao t€ém uma opinido formada e ndo querem falar
daquilo. Mas o sucesso do Férum nao se pode medir s6 pelos ouvintes que entram. No caso
da cultura... tive 5 ouvintes a participar, mas quantos estavam a ouvir e a acompanhar o
debate? Se calhar havia muitos. Agora o Férum tem esta caracteristica que ¢ que tem de ter
ouvintes, sdo uma parte essencial e mesmo que consiga ter muitos comentadores, os ouvintes
sd0 essenciais € se ha um tema que nao vou ter ouvintes sou eu proprio que comecgo a jogar a
defesa e cultura ¢ o caso mais exemplar onde ¢ dificil ter um Férum que corra bem em todas

as alineas.

P: Geralmente o Forum comeca sempre com um convidado e nio com um ouvinte.

Porque ¢é que isso acontece?

R: O objetivo ¢ dar aos ouvintes instrumentos e opinides e dar dados para formarem a sua
propria opinido e eu acho que faz sentido comecar por um comentador ou alguém que faca
uma imagem mais global do tema ou alguém que esta diretamente envolvido. Ou uma
proposta do partido ou, no caso concreto de hoje, um apelo do PS aos parceiros de esquerda e
a proposta da JSD para uma coligacdo a direita. Aqui os critérios editoriais, por onde
comegam os debates, foram condicionados pela disponibilidade dos convidados. E melhor ter
um lider parlamentar do que ter um deputado. Mas temos de saber gerir isso. Tendo noés as
vezes ouvintes muito bons e especialistas na matéria, eu acho que o debate ganha se tivermos
alguém a explicar o que esta em causa ou explicar a posi¢cdo e proposta que tém e as vezes €

s0 a analise do comentador politico. Muitas vezes acontece que, depois dessa primeira
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intervengdo, inscrevam-se mais ouvintes. Também ja aconteceu um convidado ndo atender o
telefone porque se atrasou ou qualquer outra coisa e ndo podemos ter outro convidado a
seguir porque temos ouvintes, que as vezes nao atendem porque estdo a espera de ouvir o

primeiro convidado.

P: Se tivesse que mudar alguma coisa no forum, mudaria alguma coisa?

R: Mudaria na comunica¢do com os ouvintes, faria sentido ter uma nova vertente. O Forum
vai evoluindo. Houve uma altura em que ndo liamos emails... passamos a abrir esses emails.
primeiro era por email e fomos adequando a medida que as tecnologias foram evoluindo.
Durante muitos anos tivemos um inquérito na Internet e este ano decidimos acabar com o
inquérito porque achamos que ndo acrescentava nada ao debate. Porque ¢ a nossa logica fazer
as coisas com a marca da TSF, uma marca de responsabilidade. A medida que isto foi
evoluindo e com a polarizagao das opinides da sociedade, o inquérito nao acrescentava nada,
tinha um carater redutor. Mesmo quando langamos o tema do forum ha sempre duas ou trés
perguntas. E chegamos a conclusdo que aquilo reduzia o carater que nds queremos imprimir
ao Forum. Faria sentido que as pessoas pudessem gravar pelo Whatsapp a sua opinido, sabem
que tém ali 2 minutos e tu que entras no teu emprego as 10h e tens uma vida que ndo te
permite ligar e inscrever-te e as vezes estou com um convidado e ficas a espera, era mais
facil. Estas no caminho, ligas e mandas opinido sobre o tema de hoje. Mas isso exige haver

uma pessoa que tem de ouvir essas opinioes e escolher entre elas.

Anexo 5 - Entrevista a Mario Fernando (16 de setembro de 2020)

P: Quando chegava a redacgio, qual era a primeira coisa que fazia e como é que escolhia

o tema?

R: Vamos por partes. Eu fiz o Forum num momento muito especifico, num momento
anormal. Alids, ¢ a terceira experiéncia no férum neste registo, ¢ a terceira vez que vou fazer
o Forum em situagdes de excecdo. Aconteceu primeiro com Timor, depois com o 11 de
setembro e agora com a pandemia em que por razdes excepcionais que tinham a ver com o

proprio funcionamento da estacdo e das circunstancias e do facto de haver desdobramentos
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do proprio Forum fizeram com que eu fosse para la. A pandemia ndo foi um caso diferente do
11 de setembro ou de Timor. Ou seja, eu fui fazer féoruns monotematicos, durante aquele
periodo estdvamos a falar da covid e portanto ndo se colocava a questdo como normalmente
se coloca de dia para dia mudar o tema e saltar de 4rea para a area conforme a atualidade
assim o determina. Portanto, no meu caso era diferente porque s6 temos um tema, assim
sendo o que nos iamos fazer? Em fun¢do do dia a dia escolher o tema que se enquadra
naquele que era o assunto prioritario ou primordial em funcdo do que estava a acontecer. O
principio genérico de gestao do férum ¢ igual em qualquer circunstancia porque o Manuel, o
raciocinio que ele utiliza no dia a dia, também nao anda muito longe deste. A diferenga ¢ que
o Forum em tempos normais, o leque de escolhas ¢ total, ali ndo. A partir da Covid, o que
temos hoje? A minha gestdo foi feita estritamente nessa perspetiva. Ha aqui outro dado
também importante. Como nods estamos a lidar com uma coisa completamente nova, era
impossivel adivinhar ou perspetivar ou planear alguma coisa a prazo, com dois ou trés dias,
porque como lembramos naquela altura e no periodo do estado de emergéncia tudo mudava
de dia para a dia. Todos os dias havia ndo sei o qué, com os lares de idosos, ou os nimeros ou
por coisas ditas pelos médicos, havia sempre alguma coisa inesperada que nao ¢ projetavel.
Aconteceu-me duas ou trés vezes eu conseguir com a Fernanda planear previamente o que
iamos fazer amanha. Acontece quando ha entrevistas que sabemos que vao ser importantes e
al pegamos nelas. Aconteceu isso quando esteve cd o Mario Centeno, o Ministro das
Financgas, que deu uma entrevista de manha e a seguir entramos logo no Férum. Aconteceu
duas ou trés situagdes em que a escolha foi feita antecipadamente. Quanto ao resto era uma
coisa muito dificil mesmo naquele periodo , eu falava com o Manuel que estava em casa e
estdvamos os dois ao telefone as 7h ali a tentar partir pedra em relagdo a algumas coisas
porque ¢ literalmente viver o inesperado. Eu ja tinha tido este tipo de experiéncia em relagao
as duas situagdes anteriores porque também ai aconteceu a mesma coisa, de um dia para o
outro aquilo era muito imprevisivel, ndo sabiamos que desenvolvimento ¢ que aquilo ia ter, ja
estava um bocado rotinado em jogar com o inesperado, de maneira que desse ponto de vista
ndo foi muito complicado. agora complicado sim foi executar. Definir a estratégia foi

facil,executar ¢ que foi mais complicado..

P: Mesmo estando o Manuel Acacio em casa estavam sempre em contato a trocar

ideias?
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R: Quando foi aplicado aquele plano de contingéncia de 15 dias ele estava em casa em
teletrabalho e eu estava aqui mas nos falamos todos os dias, as 7h estdvamos nos ao telefone.
Ele também sentiu o problema de fora, mas também sentiu as dificuldades que se estavam a
colocar naquela altura. Até para ele aquilo também era util porque nos 15 dias seguintes era

€u que ia para casa e ele voltava.

P: Reparei que ja se sabia da Covid-19 desde janeiro mas a primeira vez que se falou do
coronavirus no Forum foi a 3 de mar¢o, quando aconteceu o primeiro caso em Portugal.

Porque ¢ que so nessa altura se decidiu fazer um Forum sobre o assunto?

R: Faz sentido. Claro que ja se falava desde janeiro, nds aqui na antena tinhamos falado
milhares de vezes na Covid e sobretudo a medida que se foi aproximando foi ganhando outra
dimensao, quando aquilo estava na China . Se isto ¢ de facto o que eles dizem , ou seja, o
novo coronavirus sobre o qual eles sabem muito pouco ou nada, isto ainda vai dar barraca,
porque ha maneiras de lidar com virus. A questdo ¢ que ha maneiras e maneiras de lidar com
os coronavirus que tem diversas caracteristicas, de repente aparece um que nao se sabia nada.
Portanto nos falamos disso e foi abundantemente isso, a partir do momento que chega a
europa e acontece o que acontece em itdlia em espanha particularmente, quando os
telejornais comegam a invadidos com aquelas imagens todas, nos ndo podiamos dizer isso as
pessoas para ndo sermos irresponsaveis mas nos percebemos, olhamos para aquilo, se isto
chega a portugal...a dada altura quase se brincava, uma suspeita... ah ndo era...Nos tinhamos
consciéncia que os proximos éramos noés, claro que tinhamos consciéncia disto. E evidente
que enquanto ndo houvesse um caso em Portugal era prematuro e até precipitado estar a
pegar naquele assunto e coloca-lo no Forum. imagina o que ¢ agora ires discutir um assunto
que ja tinha langado o panico em Italia e Espanha, mas que em Portugal nio existe. Vais
debater num forum, concretamente, o qué? se, talvez...As pessoas iam pronunciar-se
objetivamente sobre o qué? Uma coisa que elas ndo sabiam o que era sequer. Agora a partir
do momento em que ha o primeiro caso, ai ja faz sentido, agora ja ndo ha fuga possivel. A
partir de hoje vamos ter de lidar com isso, nds todos, o pais inteiro, portanto basicamente foi

por isso.
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P: Os temas internacionais nao sao muitas vezes debatidos no Forum. Porque é que isso

acontece?

R: Transferindo para os meus féruns Covid, aconteceu exatamente o mesmo coisa. fiz um
sobre a proposta que o Mario Centeno, que ainda era Presidente do Eurogrupo na altura, que
1a fazer aos varios paises no sentido do tal refor¢o de verbas, o tal investimento astrondmico
que era preciso na Europa para reconstruir no poés pandemia. E uma carta que ele escreveu ao
Ministro das Financas e dos Negocios Estrangeiros do Eurogrupo em que o texto era duro,
quase a puxar as orelhas. Era Ministro das Finangas portugués, presidente do Eurogrupo,
tomarem uma posi¢ao forte daquelas, eu pensei “vamos fazer um férum sobre isto”. O que os
portugueses pensam? Portanto foi fora da caixa, mas também havia uma ligacdo direta a
Portugal. A proximidade ¢ um dos principios do jornalismo.Toda a gente faz o mesmo.
Quando se esta a escolher o tema do forum, o que se pensa primeiro? Isto vai dar ptblico ou

isto ¢ importante mesmo que nao venha muito publico?

P: Se tiver um tema importante, mas que acha que ndo vai ter tantos ouvintes, vai na

mesma escolher esse caminho?

R: Eu gosto de correr riscos, portanto ndo me importo de fazer um férum mesmo tendo a
consciéncia que pode nao arrastar muitos ouvintes. E durante esse periodo também o fiz,
como j4 tinha feito no 11 de Setembro e Timor, porque achei que aquele tema em concreto
era muito importante e que o Férum ndo podia passar a frente daquilo, mesmo correndo o
risco. e tinha essa consciéncia, de ter muito menos participantes do que era habitual. Mas por
outro lado também com a convic¢ao de que podia ter mais gente a ouvir do que se calhar
noutros temas. Pode-se perder de um lado mas ganhar do outro ao mesmo tempo, acabamos
por conseguir aqui um equilibrio. Do ponto de vista de gestdo de antena ¢ que ¢ mais
complicado porque tens menos gente. Se tens menos gente também ha solucos e varias vezes
o fizemos. Se nesta perspetiva podemos ter menos ouvintes, vamos ter mais convidados, em
vez de teres 4 ou 5 convidados tens 6 ou 7. Tém mais tempo para falar, tens mais gente mais
habilitada para se pronunciar sobre determinadas matérias e resolve-se o problema. Também
ja tive surpresas, de alguns que pensava que ndo iamos ter muita gente e depois, va se 14 saber
porqué, chovem ouvintes. Aconteceu uma vez com a Fernanda que até lhe disse que ndo
estava nada a espera disso. Eu fazia aquilo que, olhando para o que estd na mesa, me

parecesse mais relevante para a sociedade, mesmo que fosse um tema nao tdo mainstream.
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Mas sim, faria na mesma. Ha riscos que acho que vale a pena correr, ha outros que nao e acho
que esse ¢ um deles. O Forum hoje ¢ uma institui¢do e as pessoas ja perceberam hd muito
tempo que o Forum ndo se rege por aquele critério um bocadinho basico de termos que ter
ndo sei quantos ouvintes, porque se fosse por ai era muito facil. Porque todos os dias
arranjavamos temas que arrastavam multiddes, mas grande parte deles podiam ser também
completamente intteis. A linha editorial da TSF ndo se rege por isso. E evidente que pagas

uma fatura por isso, mas ¢ a tua responsabilidade enquanto jornalista.

P: Alguma vez fez algum Forum em que achou que o tema néo era pertinente?

R: Nao tive necessidade disso, felizmente porque havia sempre alguma coisa de estimulante,
mas se tivesse que ser, era. Ha temas que me entusiasmam mais e outros menos, mas o Férum
¢ para tudo, portanto quem esta ali sabe que vai ter de lidar com coisas que em alguns casos,

do ponto de vista pessoal, ndo tem grande relevancia mas la fora tem.

P: O forum é muito a base de noticias de desporto, sociedade e politica. Mas nio se

costuma falar muito de cultura...Porque é que isso acontece?

R: A cultura tem sido tema quando hd grandes assuntos. Agora mais recentemente, 0 caso
dos apoios a cultura, nos profissionais e todo o staff que de repente ficaram sem nada. Um
musico estd em cima do palco, mais quatro ou cinco musicos, € a ideia que as pessoas tém ¢
que o concerto ¢ s6 aquelas pessoas, mas se calhar o concerto sdo para ai 40 ou 50 pessoas.
Quando ha grandes temas de cultura falamos sobre isso, mas agora tem sido menos,
comparativamente menos. A politica, a economia, a sociedade...desporto também mas nesta
escala menos, mas mais que a cultura. Esta tem sido a linha orientadora do féorum desde o

primeiro dia, ndo ¢ de agora.

P: Ha algum tema que acha que nio deve ser discutido no forum?

R:Se ha temas que ndo devem ser discutidos no férum...depende da maneira como olhamos
para a questdo em si. Em tese, todos os assuntos sdo discutiveis, agora eu acrescento a isso €

uma outra coisa, outra vertente que €, em tese tudo ¢ discutivel, a questao que se coloca € se
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faz sentido discutir. E essa a minha condicionante em relacdo a determinadas coisas, ¢ uma
questdo que coloco sempre a mim proprio. "Ok, estd aqui isto, posso discutir? Sim, mas faz
sentido discutir isto?”. O meu limite ¢ puramente pessoal, € se faz ou ndo sentido escolher

isto ou aquilo.

R: E quando é que acha que faz sentido discutir alguma coisa?

R: Quando nés estamos perante algo que ¢ determinante para a sociedade e para nos todos.
Portanto, por muito chato, desagradavel que um assunto possa ser, se tem implicag¢des diretas
na vida das pessoas, acho que sim. Alids, ja discuti coisas que ndo gosto, mas se tiver de ser

tem de ser.

P: Se tivesse de escolher, proximidade, importincia, atualidade, interesse humano,
novidade e relevincia, quais é que sio os critérios mais importantes para a escolha do

tema do Forum?

R: Colocas ai uma série de itens, todos eles t€ém peso de forma diferente em circunstancias
diferentes. Mas acima de tudo a atualidade, que acaba por prevalecer em relacdo aos outros.
Mas a partir dai tudo o resto vai depender da perspetiva e depende do enquadramento e tudo
isso ¢ que vai definir o que € que € prioritario em relagdo ao resto. H4 quem hierarquize as
coisas com alguma facilidade, também ja vi e vi que ndo sdo todos coincidentes. Depois
também tem muito a ver com a linha editorial. A linha editorial da TSF ¢ muito clara, como o
Correio da Manha, por exemplo, também ¢ muito clara, sdo ¢ completamente diferentes, mas
ambas sdo muito claras e ndo critico as opgdes. Todas sdo legitimas, pessoalmente posso
achar que para mim faz sentido uma coisa e nao outra. A linha editorial da TSF ¢ clara e
definida desde sempre, ndo gera o menor equivoco, quem ouve a TSF percebe a linha

editorial orientadora que a TSF tem.

P: Em relacio ao critério da proximidade, até mesmo dentro do pais isso acontece. Um
tema sobre Lisboa ou Porto costuma ter mais impacto do que se for sobre outras

cidades do pais?
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R: Depende, mas sim. As areas metropolitanas de Lisboa e Porto sdo as que t€ém maior
concentragdo, portanto, necessariamente, estamos a pegar em assuntos que interessam a
maioria das pessoas. Agora, ndés também podemos pegar em assuntos que interessam as
minorias? Claro. Dai que por vezes acontece ir fazer um féorum e achar que de ouvintes ndo
vai render muito porque temos consciéncia que aquele tema ¢ para uma faixa especifica de
pessoas. Agora se o tema ¢ importante e se ¢ relevante para a sociedade, n6s vamos falar
disso, mesmo sabendo que aquilo diretamente diz respeito a uma faixa muito concreta da
populagdo. Agora os outros podem nao perceber logo a primeira a relevancia que aquilo tem
para a sociedade toda, mas nos € que nao podemos ignorar isso. Nos temos de tentar perceber
que de facto aquilo é importante, ndo apenas para aquelas pessoas em concreto, mas que tem

repercussdo na sociedade toda e portanto vai ao forum..

P: Ha alturas em que se faz 0 mesmo tema dois ou trés dias seguidos, como foi o caso da

eutanasia. Acha que faz sentido abordar o mesmo assunto varios dias seguidos?

R: Faz, pode parecer estranho mas faz. Se aparece um facto novo no meio da discussdo. A
eutanasia por exemplo ¢ um assunto que esta muito longe de estar encerrado. Houve ali um
pico de discussdo, numa altura em que os projetos foram apresentados, mas ¢ um assunto que
vai muito longe de estar terminado e durante o periodo agudo de discussdo como aconteceu
naquela altura, de um dia para o outro podem surgir factos novos. Nao vejo problema
nenhum que no dia a seguir ou até mesmo trés dias seguidos se discuta a mesma coisa,
porque aparecendo dados novos, alteram a discussao. Dados novos que sao dados relevantes
que inclusivamente podem fazer uma pessoa que ontem tinha uma opinido agora perante
estes novos factos possa mudar a opinido dela, por isso ndao vejo problema nenhum. Isso é
engracado porque isso encaixa na histéria do monotematico que falei hd pouco. em que
durante semanas a fio s6 tens um tema e tens de pegar por 500 angulos diferentes, que foi

como aconteceu agora com a Covid-19.

Anexo 6 - Entrevista a Fernanda Oliveira (8 de outubro de 2020)

P: Ha quanto tempo esta no Forum TSF?
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R: Ja estou no Férum TSF héa 18 anos, mas nem sempre trabalhei com o Manuel Acacio.

Trabalhei trés anos com a Margarida Serra quando o Acacio foi chefe de redagao.

P: Normalmente quando chega a redacio, o Manuel Acacio ja tem o tema escolhido?

R: Ainda ndo, demora sempre algum tempo, a ndo ser que seja programado, o que € raro.
Acontece também ter dois ou trés temas. Mas ha coisas que sdo muito evidentes, como a
atualidade. Quando ele tem dois, trés ou quatro temas em mente, discutimos e falamos sobre

1sso para percebermos qual ¢ o melhor para se levar ao debate nesse dia.

P: Quais sdo os critérios para a escolha do tema?

R: E sempre a atualidade, aquilo que interessa aos ouvintes, o que pode dar mais discussao,

dar mais informagao, at¢ mesmo a nivel de convidados.

P: Assim que o tema ¢é escolhido, qual é o proximo passo?

R: O tema ¢ escolhido, hd um texto com as perguntas que sdo feitas e depois ¢ pensar nos
convidados. Ja se tem uma ideia antes, quando o tema ja estd escolhido também por isso
mesmo. Se escolhermos um tema com um leque pequeno de convidados e se tivermos poucos
ouvintes isso acaba por condicionar o Forum. Por isso, ja temos a ideia, quando o tema ¢

escolhido, de quem € que se pode convidar.

P: Acontece escolherem um tema, mas sabem que, possivelmente, nio vao ter muitos

ouvintes?

R: As vezes ha temas , como o de hoje, que pensamos que nio ia haver muitos ouvintes
porque era uma coisa muito especifica, mas foi uma surpresa. Quando um tema ¢ muito
especifico, temos muitos ouvintes novos, ou seja, ouvintes que habitualmente ouvem o férum

mas sao daquela area especifica e inscrevem-se para participar.
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P: Normalmente, que temas chamam mais ouvintes?

R: Politica, desporto...Agora a Covid. E muito o tema da satde. A educagdo menos, tudo o

que tem a ver com o sistema educativo.

P: E temas relacionados com a cultura?

R: Também. S6 quando h4 uma coisa muito polémica e ai vém ouvintes daquela area, isso

sim. Mas cultura ndo costuma chamar muitos ouvintes.

P: Quando os temas se repetem, tentam variar nos convidados ou costumam ser os

mesmos?

R: Tentamos sempre variar. H4 a exce¢do de comentadores que sdo os nossos. Temos
comentadores de politica, comentadores de economia... Ha varios comentadores de desporto

e isso vai sempre variando. Mas sdo comentadores da TSF.

P: O Manuel Acacio costuma ter ajuda na escolha do tema?

R: A redacdo tenta muitas vezes ajudar, como se fosse um inquérito, perceber entre dois
temas: o que as pessoas escolhiam? O que interessa mais? Ele ouve a redagdo ¢ a

sensibilidade das pessoas.

P: Como é que comunica com o Manuel Acacio quando ele esta no estudio?

R: Através do chat e as vezes por gestos. As vezes as coisas estdo a correr mal ou porque nao

estdo a atender telefonemas ou porque o convidado ndo esté a atender .

P: Como é feito o alinhamento dos convidados?
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R: Normalmente fazemos o alinhamento e depois ajustamos conforme a disponibilidade dos
convidados. Tentamos sempre enquadrar um comentador a abrir, para dar o panorama e abrir

a discussdo e depois vamos aos convidados mais dentro da area.

P: Por norma, quantos convidados participam no Forum?

R: Hé temas que temos tantos ouvintes inscritos logo no inicio que pensamos em ter 4 ou 5.
Quando percebemos que ndo se estdo a inscrever muitos ouvintes, temos 7 ou 8. Os partidos

sd0 6. O minimo serdo 4 convidados, mas € raro acontecer, sao sempre muitos mais.

P: Em relacdo aos ouvintes, ha algum critério para escolher quais entram em direto?

R: Os ouvintes inscrevem-se, normalmente entram por ordem de inscri¢do. Agora claro que
ha ouvintes que se inscrevem todos os dias, nesse caso ja sabemos quem sdo e sO 0s

colocamos se ndo houver mais ninguém.

Anexo 7 - Apresentacio do tema do dia do Forum TSF no site online

Forum TSF: A despenalizacao da eutanasia e do suicidio assistido

TSF Radio Noticias » programa » forum-tsf» emissao » forum-tsf-a-despenalizacao...

20Fev 2020 ... Forum TSF. Sem temas tabu nem verdades feitas, a TSF desafia os
ouvintas a dizerem o que pensam. De segunda a sexta, entre as 09h00 e ..
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Anexo 8 - Exemplo das perguntas especificas do Forum TSF

Os opositores da despenalizacdo devem manter a luta pelo referendo? Com que
expectativa aguarda a intervencao do Presidente? A larga maioria com que a
eutanasia foi aprovada retira margem a um veto politico?

Por TSF

21 Fevereiro, 2020 = 09:17

PARTILHAR

Anexo 9 - Diario de Bordo: Jornal de Desporto

- Apresentagdo da redagdo da TSF;

- Ida a conferéncia de imprensa do Sporting, onde o
20 de janeiro Antonio Botelho me mostrou como se faz diretos e

pecas para o jornal de desporto;

- Peca de radio sobre a contratagdo do jogador Sporar

- Entrevista telefonica a Pedro Couto, comentador de
21 de janeiro ténis;

- Noticia sobre a entrevista a Jefferson.

- Entrevista telefonica a Rui Guimaraes sobre o jogo de

futsal;
22 de janeiro
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Noticia sobre as declaracdoes de Manuel Reis em

relagdo ao estado do Sporting;

Aprendi a fazer cortes de dudio na Team News

23 de janeiro

Assisti ao Jornal de Desporto na antena;
Formagao de backoffice;

Noticia sobre as declaragdes de Pedro Madeira

Rodrigues

24 de janeiro

Noticia sobre a opinido de Ricardo Chéu em relagdo a

Sporar;

Noticia sobre a antevisdo de José Peseiro para a final

da Taga da Liga;

Pesquisa de conferéncias de imprensa do treinador do
Manchester United a procura de declaragdes sobre o

Bruno Fernandes;

Peca de radio sobre a morte de um piloto no Rali

Dakar;

27 de janeiro

Noticia sobre as declaracdes de Guilherme Aguiar em

relagdo ao desgaste emocional de Sérgio Conceigao

28 de janeiro

Noticia sobre os eventos desportivos que foram

suspensos e/ou cancelados devido ao coronavirus;

Entrevista telefonica a Pedro Couto sobre o Open de

Australia;

Noticia sobre Abilio Fernandes e Assembleia-geral
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do Sporting;

- Noticia sobre Anténio Pacheco e a resposta da Mesa

29 de janeiro da Assembleia-geral do Sporting

- Ida a conferéncia de imprensa de Bruno Lage no

Seixal;

.. - Noticia sobre o adiamento dos Mundiais de pista
30 de janeiro

coberta na China;

- Noticia sobre as declaracdes de Sousa Cintra em

relagdo a Frederico Varandas

- Noticia sobre a entrevista que Bruno Fernandes fez

no Manchester United;

31 de janeiro - Noticia sobre Dyego Sousa, o novo refor¢o do

Benfica;

- Atualizagdo do /iveblog do ultimo dia do mercado de

transferéncias

4 de fevereiro - Noticia sobre o protesto do Pagos de Ferreira ao

Santa Clara;

- Noticia sobre o impacto do coronavirus no Toquio
2020 em conjunto com a entrevista feita ao

5 de fevereiro Presidente do Comité Olimpico de Portugal;

- Noticia sobre a parceria do Benfica com San

Francisco Giants
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- Noticia sobre Pedrinho e o que pode acrescentar ao

Benfica;

6 de fevereiro - Noticia sobre Toquio de 2020 (Lusa);

- Noticia sobre o término de carreira de Hugo Almeida

(Lusa);

- Noticia sobre Mathieu poder ser op¢ao para o jogo

com o Portimonense (Lusa);

- Noticia sobre a entrevista que Frederico Varandas deu
7 de fevereiro ao Record;

Anexo 10 - Alguns trabalhes realizados na seccio do desporto

A. Que “venca o melhor”. Jefferson de coracao dividido na meia-final da Taca da
Liga
Antigo defesa esquerdo dos ledes e guerreiros do Minho acredita num jogo equilibrado entre

as duas equipas.

O lateral brasileiro Jefferson, antigo jogador de Sporting e Sporting de Braga, torce por "um
bom futebol e um bom espeticulo para os adeptos" no jogo da meia-final da Taga da Liga

que, esta terga-feira, opde os dois clubes.

Em entrevista a TSF, o jogador recorda o confronto da época passada, que levou o Sporting a
final desta competi¢ao depois de vencer o Braga nas grandes penalidades. "O Sporting € um

grande clube como o Braga mas vai ser um jogo diferente ao da época passada", acredita.
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"O Braga estd num momento crescente, com um novo treinador, e esta a jogar bom futebol",
ao contrario do clube de Alvalade que "esta a passar por uma fase turbulenta", defende o

ex-jogador de ledes e bracarenses.

Jefferson espera que a derrota com o Benfica, na ultima sexta-feira, ndo desmotive os
jogadores e torce para que a equipa consiga ultrapassar os maus resultados. "Nao ¢ normal,

mas espero que passe o mais rapido possivel porque o clube ndo merece passar por isso."

O defesa acredita que o Sporting pode vencer a competicao pela terceira vez consecutiva,

mas langa o aviso: jogar na pedreira nunca ¢ tarefa facil.

"Os clubes que passam por 14 t€ém sempre dificuldade em ganhar e em fazer um bom jogo."

Ainda assim, prevé um duelo muito equilibrado entre as duas equipas.

De coragdo dividido e depois de ter defendido ambos os emblemas, Jefferson deseja que
"venga o melhor". Sporting e Sporting de Braga entram em campo as 19h45 desta terga-feira,

numa partida que pode acompanhar em direto na antena da TSF e em tsf.pt.

Disponivel em:

da-taca-da-liga-11732292 html

B. Lideranca de Varandas e “decadéncia prolongada” preocupam ex-dirigente da

SAD leonina

Manuel Reis teme que o clube ndo consiga terminar a época nem no terceiro lugar.

O universo leonino comega a ficar inquieto com os ultimos resultados do clube. Manuel Reis,
o antigo dirigente da SAD do Sporting, ndo ficou indiferente a derrota dos ledes frente ao
Sporting de Braga, esta terca-feira. "Vamos conseguir lugar para as competigdes europeias,

mas ndo muito mais do que isso", acredita.

Em entrevista a TSF, Manuel Reis admite que "o que se passou no final do jogo com Sporting
de Braga revela um desequilibrio, uma instabilidade muito grande que tem por base a falta de

experiéncia".
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O soécio leonino admite estar preocupado com o cenario negativo do clube de Alvalade que ja
dura ha algum tempo. "A lideranga que temos hoje em dia ndo estd a acrescentar nem a

alterar principios necessarios para reverter esta decadéncia prolongada", acrescenta.

O antigo dirigente da SAD ndo esconde a falta de confianga nesta dire¢do e no atual
presidente do Sporting, Frederico Varandas, e acredita que € necessario "repensar o modelo"

para voltarem a entrar no caminho certo.

Manuel Reis, sécio do Sporting ha 45 anos, ¢ ainda da opinido de que Silas ¢ o menos

culpado deste cenario desfavoravel do Sporting.

Disponivel em:
https://www.tsf.pt/desporto/lideranca-de-varandas-e-decadencia-prolongada-preocupam-ex-di
rigente-da-sad-leonina-11736330.html

C. Erederico Varandas diz que “havia risco de faléncia” quando chegou ao Sporting

O dirigente leonino assume alguns erros na preparagao da presente temporada, sobretudo no

que diz respeito a transferéncia de Bruno Fernandes.

O presidente do Sporting falou sobre varios temas da atualidade do universo leonino, desde o
rendimento da equipa de futebol ao mercado de transferéncias, sem esquecer também as
financas do clube e as remodelagdes da Academia de Alcochete, numa entrevista ao jornal

Record.

O dirigente leonino assume alguns erros na preparacao da presente temporada, sobretudo no

que diz respeito a transferéncia de Bruno Fernandes, que ja era suposto ter saido no verao.
Saida de Bruno Fernandes

"A venda de Bruno Fernandes era no verdo. Prepardmos assim a época. E um erro que
assumo. Olhando para tras, hipotecou e condicionou muito a época de futebol deste ano",

admite o dirigente.

Frederico Varandas tinha ja a época planeada sem o capitdao leonino e assume que "os ultimos
quatro dias desse mercado foram os piores da presidéncia", quando percebeu que ndo ia

conseguir vender o jogador.
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Bruno Fernandes deixou o Sporting apenas em janeiro, rumo ao Manchester United, por 55

milhdes de euros, mais 25 milhdes em objetivos.

Sobre os vérios jogadores que foram abandonando o "barco", o presidente leonino admite que
sempre "custou ver a relagcdo dificil com os jogadores que saiam do Sporting". Com a saida

de Bruno Fernandes, acredita que pode ser uma "mudanga desse paradigma".

"Sai como deveriam ter saido todos os jogadores do Sporting. Com titulos, deixando dinheiro

e gratidao pelo clube", acrescenta.

A venda de Bruno Fernandes foi a "peca chave" para reduzir e normalizar a divida do clube,
uma vez que "havia necessidades de tesouraria de 215 milhdes de euros". Para combaté-la,

era obrigatorio "fazer 115 milhdes liquidos em vendas nestes dois anos".
""Havia risco de faléncia"

Frederico Varandas revela que quando chegou ao Sporting "havia risco de faléncia". O clube
acumulou milhdes e, portanto, s6 existiam duas hipdteses: "Ou empurrava o problema com a
barriga ou comegava a pagar". A dire¢do optou pela segunda escolha, que "demora tempo,

trabalho e competéncia".

"O que eu quero ¢ que nunca mais um presidente passe por aquilo que tivemos de passar”,

acrescenta.

Com uma divida de 215 milhdes de euros, o presidente leonino admite que muitos dos

problemas e erros cometidos foram condicionados pela situagdo financeira.

"Os sportinguistas que entendam isto: eu precisei de fazer 115 milhdes em vendas so para

sobreviver!", revela o dirigente.

Com a venda de Bruno Fernandes, agora ha a "possibilidade de crescer de uma forma

sustentada, séria e preparados para o futuro".
Preparacio para a proxima época

Condicionados pela situa¢do financeira, Frederico Varandas deixa claro que o mercado de
verdao nao vai ser de muitas movimentagoes. "Gastamos 12 milhdes no inverno e 13 no verao.
Tivemos de preencher varias lacunas", revelou o presidente do Sporting. Ainda assim, uma

das opgoes ¢ apostar na formagao e no regresso de alguns dos jogadores emprestados.
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Em relagdo a renovagdo de Acunad, ¢ uma questdo que esta a ser analisada, até porque ¢ um
jogador que "tem valor no mercado" e pode existir boas propostas. Ja quanto ao regresso de

Adrien ao plantel leonino, Varandas nao descarta a hipotese.

"O Sporting estd sempre aberto as boas oportunidades, mas ndo posso estar aqui a

comprometer-me. Vai depender muito do que for o mercado", afirma.

Palhinha, o0 médio que foi emprestado ao Sporting de Braga, também vai regressar ao

Sporting ja na proxima época.

O guarda-redes Robin Olsen, emprestado pela Roma ao Clagiari, tem sido observado pelo
Sporting e Varandas nao descarta a hipotese de o guardido vir reforcar a equipa na proxima

temporada: "E um jogador que conhecemos, um bom jogador. E o que posso dizer".

O presidente leonino garante que vai apostar nos jogadores da formacao que sao "o futuro do

Sporting".

"Hoje temos um Tiago Tomads, Joelson, Bruno Tavares, Eduardo Quaresma, Nuno Mendes,

Matheus Nunes...", remata Varandas.

O futuro de Silas ¢ também um ponto de interrogagcdo, mas o presidente ndo da como certa a
saida do treinador em junho. "Estd a dar como adquirido que Silas ndo ficard. A época de

futebol falhou, mas ha coisas a ganhar".
O futuro do Sporting

O plano estratégico do mandato de Frederico Varandas era o "Sporting voltar a ser um

candidato cronico a Champions League e estar nos primeiros lugares da Liga".

No entanto, depois de "uma primeira volta ma" e com 15 jornadas - 45 pontos - pela frente, o
objetivo para esta segunda metade da temporada ¢ "fazer uma boa digressdo na Liga Europa e

andar com os olhos no segundo lugar da I Liga".

Os investimentos na Academia sdo também um dos objetivos a longo prazo, até porque "o

Sporting ndo pode perder mais miados".

Dos 12 milhdes de euros destinados as mudangas na Academia até 2022, vao ser gastos

"cerca de 4 milhoes" até ao fim do ano.
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"Investimos muito na Academia, nos recursos humanos. Em recrutamento, rede de
transportes, polo universitario...J4 muddmos dois campos relvados e um sintético", revela

Frederico Varandas.

O presidente dos ledes admite que, em 16 meses, as mudangas foram muitas, mas ainda "nao

da para as pessoas gritarem golo. Nao da trés pontos. Mas da o futuro do Sporting".

Sobre uma eventual recandidatura a presidéncia do clube, Frederico Varandas garante que
ndo esta preocupado. "Se estivesse preocupado com isso, ndo faria o que estou a fazer. Ou

entdo sou louco", remata o dirigente.

Disponivel em:
https://www.tsf.pt/desporto/frederico-varandas-diz-que-havia-risco-de-falencia-quando-chego
u-ao-sporting-11796114.html

Anexo 11 - Reportagem sobre a Fotografia Triunfo

E no meio da correria e do som do elétrico a passar que Adriano Filipe conta a historia que
estd por trds do numero 69 da Rua do Poco dos Negros. O atual proprietario da Fotografia
Triunfo comecgou a trabalhar com apenas 12 anos e ainda hoje mantém vivo o estudio que viu
crescer varias familias. De mitidos a graudos e de clientes a amigos, sdo poucos os que por la

passaram e nao se deixaram encantar pela simpatia de Adriano Filipe.

Tudo comegou em 1952, quando Américo Tomas da Silva decidiu abrir um pequeno estadio
de fotografia em Lisboa. No inicio, a mae de Adriano Filipe estava encarregue das limpezas e

foi assim, neste espago, que o caminho entre os dois se cruzou.

Dez anos depois da abertura da loja, Américo Tomés da Silva andava a procura de um
ajudante. Na altura, o "pequenito" Adriano, com 12 anos, ainda ndo chegava ao balcao, mas
isso nao o impediu de se chegar a frente e dizer: "se quiser eu posso vir para ca e fazer o que

for preciso". E assim foi, até aos dias de hoje.

Nao era um negocio de familia, mas ndo estava muito longe disso. O atual proprietario
admite que "devido a ligagdo que havia, muita gente confundiu o patrdo com o pai". Foi ele
que o incentivou a estudar a noite e seguir o curso de Quimica que, mais tarde, o ajudou a

tornar-se no fotografo que ¢ hoje.
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"O meu patrao nao sabia nada de quimica...Quando comec¢amos a trabalhar a cores, para ele
isto era uma loucura. Embora fosse um bom artista, ndo tinha conhecimentos de certos

pormenores que a fotografia exigia", acrescenta.

Da censura a liberdade

Nem tudo foi um mar de rosas e Adriano Filipe ndo se esquece dos tempos dificeis do Estado
Novo. Alguns dos clientes e vizinhos pertenciam a PIDE e todos os dias havia "o medo de as

paredes ouvirem".

"O meu patrao trazia livros de casa como a 'Reliquia’ ou 'O crime do Padre Amaro' mas

dizia-me para eu os esconder se aparecesse alguém porque eram proibidos", recorda.

A censura da época também se fez sentir no mundo da fotografia, que foi ficando cada vez
mais sem cor. Os fotégrafos em Portugal viviam "entre a espada e a parede" porque "ndo
podiam dizer que ndo eram do regime". Nao existiam fotografias contestatarias e a

divulgacdo era escassa.

Foi em 1974 que tudo mudou e as ruas voltaram a ganhar vida. "Depois do 25 de abril houve
esperanga, liberdade, houve mais unido entre as pessoas", relembra Adriano Filipe que, agora,

ja "ndo tem medo" de dizer o que pensa.

Os tempos foram mudando e as pessoas também. A quietude deu lugar a azafama. Ja nada ¢
como era antigamente, quando os clientes tinham "mais tempo, iam ao fotégrafo e até se

arranjavam e maquilhavam".

O proprietario admite que gostava que lhe "dessem oportunidade de fazer algo mais

trabalhado", mas agora as pessoas "vém sempre a correr".

Por 14, ja passaram varias caras conhecidas. Entre as quais, a poetisa Natalia Correia, o ator
Henrique Viana, o cantor Artur Garcia, o professor Freitas do Amaral e até mesmo o atual

primeiro-ministro Anténio Costa.

O "livro dos elogios"

Sao muitos os que atravessam fronteiras e vao ao encontro deste pequeno espago. Aqui, nao
ha barreiras linguisticas. Prova disso ¢ a quantidade de estrangeiros que por 14 passaram e nao

foram embora sem antes escreverem no "livro de elogios" do fotografo.
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O caderno so6 existe desde o inicio de 2020, mas ja 14 estdo mais de 90 testemunhos. Quem o

estreou foi um cliente da Coreia do Sul, mas hd mensagens de todos os cantos do mundo.

"E um paraiso para os fotografos" e "este lugar estd reservado aos poucos que ainda

conservam o espirito" sdo algumas das frases que preenchem as paginas deste livro.

Memorias que permanecem

O estabelecimento, creditado pelo projeto "Lojas com Historia" , estd aberto h4d mais de 60

anos e muitas sdo as fotografias que enfeitam este espago. Algumas mais antigas, outras mais
recentes. No entanto, ha uma que deixa o proprietario cheio de orgulho. Trata-se de um
menino, deitado e com cara séria, que comega a urinar no momento da fotografia. Adriano
Filipe lembra-se bem do dia em que o patrdo lhe disse: "fizeste uma coisa que eu nunca

consegui fazer em tantos anos de fotdgrafo".

Nascido e criado na Bica, o proprietario admite que uma das grandes paixdes era fotografar
as marchas populares de Lisboa. Era nestas alturas que saia do estudio e, ainda no tempo do

preto e branco, acompanhava os desfiles que davam cor a Avenida da Liberdade.

"A marcha na Avenida ¢ uma loucura, toda aquela movimentagdo entra nas pessoas € quem
gosta, gosta", sublinha. Adriano Filipe gostou tanto que, passado todo este tempo, continua a

"triunfar" nesta loja que viu a cidade de Lisboa crescer.

Anexo 12 - Diario de Bordo: Online

- Noticia sobre a segunda fase da TDT (Lusa);

- Noticia sobre o novo presidente do Togo (Lusa);
24 de fevereiro - Noticia sobre o prazo para validar faturas;

- Noticia sobre a lideranca de Filipe Albuquerque;

- Noticia sobre o novo sistema da Camara de Lisboa
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25 de fevereiro

Feriado de Carnaval

26 de fevereiro

Atualizacio do liveblog do coronavirus:

Numero de mortes por coronavirus no Irdo;

O virus esta a afetar a economia europeia;

Ha mais novos casos fora da China do que dentro do pais;
Liga de Clubes reune-se com DGS na quinta-feira;

Ministra da Saude assegura que ha planos de contingéncia;
Segundo caso confirmado no Libano;

Reino Unido confirmou 13 casos em 7132 pessoas testadas;
Governo brasileiro vai estudar comportamento do virus num
clima tropical;

Primeiros casos de coronavirus confirmados no Paquistao.

27 de fevereiro

Noticia sobre o langamento do livro sobre doengas raras;
Noticia sobre o Governo catalao (Lusa);
Noticia sobre opinido de Jeréonimo de Sousa sobre o

aeroporto no Montijo (Lusa)

28 de fevereiro

Noticia sobre isolamento do jogador Son (Lusa);
Noticia sobre as declara¢des de um dos arguidos do ataque a
Alcochete (Lusa);

Noticia sobre o refor¢o de patrulhas na Grécia

Atualizacio do liveblog do coronavirus:

Son isolado do plantel do Tottenham quando chegar de Seul;

Morre passageiro britanico no Diamong Princess;
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Madeira aumenta chamadas para o nimero de urgéncia.

2 de marco

Noticia sobre o encontro entre o Presidente da Turquia e da
Russia (Lusa);

Noticia sobre o ranking de Dominc Thiem (Lusa);

Noticia sobre os ativistas pelos direitos dos animais no
Parlamento (Lusa);

Noticia sobre o pedido de desculpas de seita crista pelo
numero de casos de coronavirus (Lusa);

Noticia sobre a prova automovel que regressa a Batalha;
Noticia sobre a lesdo do Sefevoric;

Noticia sobre os jogos a porta fechada (Lusa);

Transcri¢ao da entrevista a Khoeler;

Atualizacao do liveblog do coronavirus:

ONU fecha em Genebra e Conselho dos Direitos Humanos
cancela eventos;

OMS envia assisténcia médica para o Irdo;

Portos e aeroportos dos Agores com planos de contingéncia;
Lider da seita crista pede desculpa;

Clubes lusos com jogos a porta fechada;

3 de marc¢o

Noticia sobre os custos dos diabetes (Lusa);
Noticia sobre a morte de James Lipton;
Noticia sobre a entrevista a Sousa Cintra;

Transcri¢ao do audio de Rui Gomes da Silva;
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4 de marco

Noticia sobre bombardeio no Afeganistao (Lusa);

Noticia sobre a proibi¢do da exportacdo de mascaras na
Alemanha (Lusa);

Noticia sobre a Hungria querer os refugiados detidos na
Macedonia e Sérvia (Lusa);

Noticia sobre o acesso gratuito a cultura a jovens com 18
anos (Lusa);

Noticia sobre a ajuda humanitéaria da UE a Siria (Lusa);
Noticia sobre as florestas que estdo a perder capacidade de

absorver didxido de carbono (Lusa);

5 de marco

Noticia sobre Moda Lisboa (Lusa);

Noticia sobre a investigagdo dos crimes de guerra no
Afeganistao (Lusa);

Noticia sobre o recorde de Luka Donic no NBA (Lusa);
Noticia sobre a Depressao Norberto (Lusa);

Noticia sobre o jogo politico da Turquia (Lusa);

Atualizacao do liveblog do coronavirus:

Ordem dos Enfermeiros disponivel para reforcar linhas de
apoio;

Ordem dos Médicos pede a aboli¢do do registo por
impressao digital;

Brasil confirma quatro casos de coronavirus;

Os equipamentos para lutar contra a Covid-19;

Jogos de qualificagdo para o Mundial 2020 adiados na Asia;

Noticia sobre os conflitos na fronteira turco-grega (Lusa);

Noticia sobre a quinta vitima mortal em Espanha (Lusa);
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- Noticia sobre declaracdes de Erdogan sobre as fronteiras
abertas (Lusa);

- Noticia sobre os combates na Siria (Lusa);

- Noticia sobre o plano de 8 mil milhdes de Donald Trump

(Lusa);

6 de marco

- Noticia sobre o castigo a Gelson Martins;

Atualizacao do liveblog do coronavirus:

- Nono caso de coronavirus no Brasil;

- Donald Trump assina plano de emergéncia;

- Noticia sobre atentado no Sudao (Lusa);

- Noticia sobre Portugal aceitar receber criangas migrantes
(Lusa);

- Noticia sobre o filme de Salgueiro Maia,;

- Noticia sobre a crise politica no Afeganistdo (Lusa);

- Noticia sobre o pagamento da baixa de assisténcia a familia
(Lusa);

- Noticia sobre os turistas portugueses no Egipto (Lusa);

9 de marco

Atualizacao do liveblog do coronavirus:

- Turistas portugueses retidos no Egipto sem casos detetados;
- Escolas do secundario ponderam cancelamento de viagens
de Erasmus;

- Baixa por assisténcia a familia paga a 100%

10 de marco - Noticia sobre todas as instituicdes de Ensino Superior com
aulas e atividades suspensas
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11 de marco

Noticia sobre DJ infetado no Porto
Noticia sobre a contratagdo do Pedrinho para o Benfica
(Lusa);

Noticia sobre a viagem de finalistas a Espanha (Lusa);

Atualizacgao do liveblog do coronavirus:

Centro de formacao de Faro encerrado apds detec¢do de
caso suspeito;

Mais de 10 contentores instalados no Hospital de Sao Jodo;
Vice-Presidente e dois ministros do Irdo infetados;

Banco de Sangue do Hospital de Sao Jodo corre risco de
rutura;

CCB cancela espetaculos e Galeria Z¢ dos Bois encerra;
Austria e Sui¢a condicionam passagem na fronteira com a
Italia;

Deco pede intervengdo do Governo para travar viagem de
finalistas;

Luthtansa suspende voos;

Honduras confirma dois primeiros casos;

Politécnico de Viseu suspende aulas;

DJ infetado. Linhas de apoio nao funcionam.

Noticia sobre a suspensao de consultas externas no Hospital
de Sao Joao (Lusa);

Noticia sobre Jair Bolsonaro em vigilancia depois do
secretario testar positivo para a Covid-19 (Lusa);

Noticia sobre as praias de Cascais que ativam
nadadores-salvadores (Lusa);

Noticia sobre a regularizacdo da Linha de Saude 24 (Lusa);
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12 de marco

Atualizacdo do liveblog do coronavirus:

Hospital de Sao Jodao no Porto suspende consultas externas;
Jair Bolsonaro em vigilancia médica apds secretario testar
positivo para Covid-19;

Com cinco casos confirmados, Portimao langa campanha de
sensibilizacao;

CP reforga higiene e facilita reembolsos;

Cascais admite interditar praias;

Santo Tirso fecha espagos desportivos e culturais por tempo
indeterminado;

Assembleia da Republica suspende visitas e adia todos os
eventos;

Torres Vedras encerra equipamentos e cancela atividades até
14 de abril;

Visita de Marcelo a Madeira a 27 de margo deve ser adiada;

Madeira suspende atracagem de navios de cruzeiro.

13 de marco

Noticia sobre as mensagens da prote¢do civil sobre o novo
coronavirus (Lusa);

Noticia sobre as escolas passarem a ter apenas uma equipa
para assegurar servicos (Lusa);

Noticia sobre o apelo de Cristiano Ronaldo;

Noticia sobre o Hospital Santa Maria, que abre a primeira
enfermaria do pais exclusiva para doentes da pandemia;
Noticia sobre o Idai passado um ano;

Noticia sobre a segunda pessoa com alta hospitalar em

Portugal (Lusa);
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Atualizacao do liveblog do coronavirus:

- Segunda pessoa com alta hospitalar;

- O apelo de Ronaldo enquanto pai;

- Santa Maria abre a primeira enfermaria do pais exclusiva
para doentes da pandemia;

- Estado norte-americano de Ohio estima ter mais de 100 mil
infetados;

- Alemanha também adia jogos de futebol;

- Plataforma de apoio aos refugiados pede ao governo que
colabore na evacuacao dos campos;

- Protecao civil pode enviar SMS a populagao;

- Irdo condena Forgas Armadas a esvaziar ruas e lojas;

- Mosteiro dos Jerénimos, Museu da Arqueologia e Torre de
Belém encerrados;

- Bulgéria declara estado de emergéncia durante um més;

- Escolas passam a ter apenas uma equipa para assegurar
Servigos;

- Franca passa a proibir eventos com mais de 100 pessoas;

- Republica da China encerra fronteiras a partir de

segunda-feira.

Anexo 13 - Alouns trabalhos realiz na TSF

A. Estudos que valem milhares de milh6es. Livro lan¢a reflexdo sobre
doencas raras

O desconhecimento sobre as doengas raras motivou a P-BIO a desenvolver um livro tinico e

com "utilidade para todos".
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A Associagdo Portuguesa de Empresas de Bioindustria (P-BIO) apresenta, esta quinta-feira,
no auditério Infarmed, o "Livro Branco das Doencas Raras e dos Medicamentos Orfios em
Portugal". Joaquim Marques, coordenador do grupo de trabalho que desenvolveu a obra,
explica que o livro permite a reflexdo sobre os novos caminhos, desafios e oportunidades

para o futuro no que diz respeito a estas matérias.

O desconhecimento sobre as doengas raras € os medicamentos destinados ao tratamento das
mesmas em Portugal levou a criagdo deste documento. Em entrevista a TSF, o farmacéutico

diz que este € um livro que "tem utilidade para todos".

Joaquim Marques admite que hd muito trabalho pela frente e ainda ha muito por descobrir
sobre as doengas raras. No entanto, o elevado custo das investigagdes dificulta todo o
processo. "Quando se comeca a investigar uma molécula nova ou um processo novo, tem-se,
a partida, um custo expectavel de dois ou trés mil milhdes de euros" e nunca ha a garantia de

se obter resultados positivos.

A obra conta com a participagdo de quinze especialistas e tem sete capitulos, um deles
dedicado aos medicamentos dirigidos para o tratamento de doengas raras. A epidemiologia
das doencas raras, os testes genéticos na pratica clinica, a investigagdao e os centros de

referéncia sao temas que também vao ser abordados ao longo do livro.

A P-BIO ¢ uma associacao que reune varias empresas ligadas ao setor da Biotecnologia e

Lifescience (ciéncias da vida) e tem varios grupos de trabalho dedicados a diversas areas.

A apresentagdo do livro acontece esta quinta-feira, as 15h00, no auditorio do Infarmed, em

Lisboa, mas também pode ser descarregado gratuitamente através do site da P-BIO.

Disponivel em:
https://www.tsf.pt/portugal/sociedade/estudos-que-valem-milhares-de-milhoes-livro-lanca-ref

lexao-sobre-doencas-raras-11863792 html

B. "Varandas tem de saber o que fazer." Sousa Cintra e a troca de

treinador em Alvalade

O antigo presidente do Sporting lamenta a instabilidade no clube e espera que os ledes

encontrem "o caminho das vitérias e do sucesso".
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Ruben Amorim, atual treinador do Braga, deve assinar nos proximos dias pelo Sporting, logo
que seja oficializada a saida de Jorge Silas. Na TSF, Sousa Cintra comentou a mudanca no

comando técnico dos ledes.

O antigo presidente lamenta o periodo instavel dos ledes e pede a Frederico Varandas, atual
lider leonino, para "preparar o futuro". "Frederico Varandas ¢ o presidente do clube, portanto

tem de saber o que fazer", considera Cintra, em declara¢des a TSF.

O mais importante na escolha de um treinador €, segundo o antigo presidente, a experiéncia e
a maturidade, alguém "com grande conhecimento do futebol a nivel nacional e internacional"
e com espirito vencedor. Ainda assim, admite que cada caso ¢ um caso e podem sempre
existir excegdes, como aconteceu com o percurso de José Mourinho, que, "quando comegou,
ndo tinha provas dadas e teve sucesso". "E tudo uma questdo de competéncia e de sorte",

acrescenta.

Com o clube a viver tempos dificeis, o unico pedido de Sousa Cintra ¢ que se encontre "um
. o " ) e . . .,

caminho de vitorias e de sucesso" e que se deixem as "intrigas" que ndo beneficiam ninguém.

"Quero desejar o maior sucesso a Silas e ao presidente e que as coisas corram o melhor

possivel, porque € isso que interessa."

O antigo presidente do Sporting lamenta ainda o facto de o clube estar sempre a ser noticia

por "razdes que ndo interessam".

Em relagdo ao encontro em Famalicdo j4 esta terca-feira (20h00), o ex-dirigente reforca que ¢

um jogo importante e uma vitéria pode "dar alguma esperanga" aos sportinguistas.

A partida que encerra a 23.% jornada da I Liga pode ser acompanhada em direto na TSF e em

tsf.pt.

Disponivel em:
https://www.tsf.pt/desporto/varandas-tem-de-saber-o-que-fazer-sousa-cintra-e-a-troca-de-trei
nador-em-alvalade-11881786.html
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C. "E importante que todos sigam as recomendacdes da OMS." O apelo de

Ronaldo como "pai"

O jogador portugués apelou a todos para seguirem os conselhos da Organizagdo Mundial da

Saunde.

Cristiano Ronaldo deixou uma mensagem nas redes sociais, esta sexta-feira, sobre o surto do
novo coronavirus e pediu a todos para seguirem os conselhos da Organizacdo Mundial da

Saude (OMS).

"O mundo esta a passar por um momento dificil que merece atencao e cuidado de todos nds",
comegou por dizer o jogador portugués. "Falo-vos hoje nao como jogador de futebol, mas
como filho, pai, um ser humano preocupado com os ultimos desenvolvimentos que estdo a

afetar todo o mundo", pode ler-se na mensagem de Cristiano Ronaldo, no Instagram.

O jogador, que defende as cores da Juventus, em Italia, mostrou-se preocupado e reforgcou a
importancia de todos seguirem "os conselhos da Organizagdo Mundial da Satde e dos

governos sobre como agir nesta situacao."

"Proteger a vida humana deve estar acima de quaisquer outros interesses", acrescentou o

avancado.

A Juventus anunciou na quarta-feira que Cristiano Ronaldo, que viajou para a Madeira para
visitar a mde no hospital, ia permanecer na regido a espera de novidades sobre a situagdo em
torno da Covid-19. Horas mais tarde, o clube de Turim revelou que o italiano Daniele Rugani

estava infetado com o novo coronavirus.

A Liga italiana estd suspensa desde segunda-feira, uma medida que se juntou ao leque de
restricdes aos movimentos em Italia, que ¢ o segundo pais mais afetado pelo Covid-19, com

um registo de 1.266 mortes e 17.660 infetados.

Disponivel em:
https://www.tsf.pt/desporto/e-importante-que-todos-sigam-as-recomendacoes-da-oms-o-apelo
-de-ronaldo-como-pai-11927304.html

Anexo 14 - Diario de Bordo: Antena

Turno da Manha 1
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28 de setembro

- Peca de radio sobre a nova estratégia para a prevenc¢ao de
incéndios;

- Gravacao da pega;

29 de setembro

- Peca de radio sobre os testes rapidos a Covid-19;
- Peca de radio sobre o Dia Mundial da Consciencializagao
sobre o desperdicio alimentar;

- Gravacao das pegas;

30 de setembro

- Noticiario com pegas sobre: Desabamento do teto no
metro; Jogos da selegdo com presenca do publico; Debate
entre Joe Biden e Donald Trump;

- Gravagao do noticiario;

1 de outubro

- Noticiario com pecas sobre: Depressao Alex; Referendo da
Eutanasia; Sorteio Liga dos Campedes; Ranking de
competitividade digital; Envenenamento do lider da

oposi¢ao russa; Filme do “Ano da Morte de Ricardo Reis”;

2 de outubro

- Peca de radio sobre o festival Santa Casa Alfama,;
- Gravacao da pega;

- Gravagao do noticiario do dia anterior;

Turno da Manha 2

14 de setembro

- Pesquisa sobre as novas matriculas dos carros e as multas;

- Peca de radio sobre as novas matriculas

15 de setembro

- Contacto com o IMT e PSP para pedir informagdes
relativamente as novas matriculas;
- Gravagao da peca de radio sobre as novas matriculas;

- Pega de radio sobre a Fotografia Triunfo;

16 de setembro

- Revista de imprensa;

- Gravagao da revista de imprensa;
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17 de setembro - Peca de radio sobre a Ordem dos Médicos;
- QGravacao da peca sobre a Fotografia Triunfo;

- Gravacao da peca sobre a Ordem dos Médicos;

18 de setembro - Peca de radio sobre a segunda vaga da Covid-19;

- Contacto telefonico a José Coutinho, diretor técnico da
FPG sobre a suspensdo do Open de Portugal;

- Trés pecas de radio sobre a suspensdo do Open de
Portugal: uma quando foi suspenso, outra antes de

recomecar e outra quando recomegou.

21 de setembro - Peca sobre o IPO;
- Gravagao da pega sobre o IPO;

- Peca sobre o regresso dos adeptos ao estadio;

22 de setembro - Noticiario com trés pecas: Plano de outono/inverno da
DGS; Cagadores com multa de 700 euros; Reitor de

Lisboa proibe praxe;

23 de setembro - Continuacao do noticiario do dia anterior com duas novas
pecas: A carta aberta de Alexandre Pogo; O abate dos

animais nos canis;

24 de setembro - Peca de radio sobre a decisdo judicial de Breonna Taylor;

- Gravagao e edicao do noticiario;

25 de setembro - Peca de radio sobre a mobilizacdo climatica global;

- Pega de radio sobre a falta de transporte escolar;

Turno da Tarde

- Peca de radio sobre o Prémio Nobel da Fisica;
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6 de outubro

Peca de radio sobre José Fonte ter testado positivo para a
Covid-19;

Gravagao das pegas;

7 de outubro

Peca de radio sobre o jogo entre Portugal e Espanha;

Sintese de noticias;

8 de outubro

Gravagao da sintese;
Peca de radio sobre o programa América 2000;

Gravagao da peca;

9 de outubro

Noticiario com pegas sobre: Numero de casos diario em
Portugal; O alerta de Marcelo Rebelo de Sousa sobre o
momento atual que estamos a viver; Prémio Nobel da

Paz; Declarado estado de emergéncia em Madrid;

Anexo 15 - Alguns trabalhos realizados na Antena

A. Peca sobre as novas matriculas

Lisboa, Porto e Setibal sdo os distritos

que registaram um maior nimero de multas

nos ultimos meses

As novas chapas s6 s3o obrigatorias

Para as matriculas atribuidas a partir de 2 de margo

Mas a aquisi¢ao das placas mais recentes

Pode ser feita por quem quiser

Foram atribuidas matriculas

A mais de 105 mil automoéveis

Mas nem todas cumprem os requisitos legais
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No novo modelo,

A disposicao dos nlimeros e letras deve ser centrada vertical e horizontalmente

O espagamento deve ser de 2 centimetros entre grupos

e de 1 entre os caracteres

Quem apresenta uma matricula fora da norma
Esté sujeito a uma contraordenagio punivel
Com coima entre os 120 e os 600 euros

E chumba na inspecgao periodica da viatura

O incumprimento do tamanho dos niimeros e letras
E o espago entre eles

E a contraordena¢ao mais comum.

A PSP ja multou mais de 2000 condutores
E Lisboa, Porto e Setiibal sdo os distritos
que registaram um maior nimero de multas

nos ultimos meses

B. Revista de Imprensa
A mudanga de horarios em Lisboa e no Porto

E destaque na manchete do Jornal de Lisboa.

As novas regras vao atingir mais de 600 mil trabalhadores

E surgem como medida para

limitar a concentragdo de pessoas em transportes publicos.

O Governo quer também turnos desfasados

Nos locais com mais de 50 trabalhadores.
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Na manchete principal, o Publico

escreve que so dois mil 445 alunos
alteraram a candidatura ao ensino superior.
O aumento de vagas, decidido pelo governo,
mexeu nas regras de acesso

E permitiu a 120 alunos,

Que ndo se apresentaram na primeira fase,
A entrarem no concurso.

As colocagdes sao conhecidas ja no final da proxima semana.

O Publico acrescenta ainda
que Antonio Ramalho defendeu ontem no Parlamento
A gestao do Novo Banco

em nome da ética e da consciéncia.

O Jornal de Negocios conta que os

Bancos estdo sob pressdo para socorrerem Fundo de Resolugao
E que esta a ser trabalhada uma solu¢ao de financiamento
perante a recusa da esquerda em aprovar o Orgamento do Estado

Com mais dinheiro para o Novo Banco.

A edicao digital do Diério de Noticias

anuncia que Portugal liberta nove dos migrantes marroquinos
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detidos em Junho

e que tinham ordem de expulsao.

Os jovens migrantes

estiveram 93 dias retidos

no Centro de Instalacdo Temporéaria de Faro
Mas acabaram por ser libertados no domingo

por se ter esgotado o prazo para a execu¢do da ordem judicial.

Um dos temas fortes do jornal I
¢ o fogo de Proenga-A-Nova,
que consumiu cerca de 16 mil hectares em dois dias

¢ ¢ um dos maiores do ano da Europa.

Em destaque no Jornal |

esta também o plano de Costa Silva

sobre como sera o Portugal de 2030.

O Jornal de Negdcios

revela que o Governo ja tem a teoria para mudar o pais,

agora so falta é po-la em pratica.

O Correio da Manha
chama a atencdo da Operagdo Lex.

A procuradora Maria José Morgado arresta bens de
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Rui Rangel e Fatima Galante

Imoveis, carros e saldo de contas bancarias

tituladas pelos magistrados e outros arguidos foram apreendidos.

Para garantir indemnizagao de um milhao de euros

A derrota do Benfica por 2-1 frente ao PAOK

¢ também assunto principal nos jornais desportivos.

Tragédia a triplicar,

escreve o jornal o Jogo.

Aguia sem desculpa,escreve A Bola
Enquanto que o Record lembra em manchete
Que o Benfica cai na Champions

Com golo de Zivkovic,

Jogador que tinha sido dispensado

E que agora custa as aguias 40 milhoes de euros.

Milhdes a voar em tragédia grega,

acrescenta ainda o Correio da Manha.

O treinador dos encarnados

falha exame europeu em duelo com Abel Ferreira,
¢ caso para dizer “Ai Jesus”,

como exclama o Jornal de Noticias.
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Aguia sem folego para entrar na roda dos milhdes

depois de Zivkovic fazer historia com a lei do ex.

Varandas promete renovacao a Palhinha, conta ainda o Record.
A partir de agora, o jogador tem aumento garantido

E s6 deixarad Alvala caso surja uma oferta irrecusavel.

C. Noticiario
Um desabamento na linha azul do metro de Lisboa
causou panico ontem ao inicio da tarde.
O teto caiu em cima das carruagens que estavam a circular
no tinel da Praga de Espanha.
Estavam cerca de trezentas pessoas dentro do metro e quatro delas ficaram feridas.
Ja foi aberto um inquérito para apurar as causas do acidente.
A Camara de Lisboa assumiu,
no Twitter,
que o desabamento se deveu a um erro técnico
nas obras de requalificagdo na Praca de Espanha.
Os trabalhadores estavam a demolir
parte de uma estrutura de betdo armado
e acabaram por furar a galeria.
A circulacdo vai estar interrompida

nos proximos dias
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na paragem da Praca de Espanha e Sdo Sebastido.

Os jogos da sele¢ao nacional

voltam a ter publico nas bancadas,

anunciou ontem a Federagdo Portuguesa de Futebol.

No encontro particular entre Portugal e Espanha,

a 7 de outubro,

estd autorizada a presenca de até 5 por cento da lotacao,

o que equivale a 2500 espetadores.

Ja no jogo a contar para a Liga das Nacdes

no dia 14 de outubro

entre Portugal e Suécia,

podem estar no méximo 5000 adeptos nas bancadas.

Ambas as partidas vao ser realizadas no estadio de Alvalade.
A Direcao geral da Saude

vai analisar os dois jogos

com vista a uma eventual autorizagdo da presenca de publico
nos jogos de futebol em Portugal continental.

O primeiro teste com publico em Portugal

acontece ja no proximo sabado nos Acores,

no encontro entre o Santa Clara e o Gil vicente.

Donald Trump e Joe Biden frente a frente naquele que pode ter sido
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o pior debate presidencial da historia dos Estados Unidos da América.

Cadtico e pouco esclarecedor. O primeiro debate entre os candidatos a presidéncia, Cristina

Lai Men, foi marcado por insultos e acusagoes.

Um debate quente que marcou o primeiro encontro entre os candidatos a presidéncia dos
Estados Unidos mas que deixou os cidaddo norte-americanos confusos, devido as constantes

interrupcoes.

O segundo debate entre Donald Trump e Joe Biden estd marcado para dia 15 de outubro.

O Sindicato dos oficiais de justica

inicia hoje uma greve

que se prolonga até sexta feira.

O motivo...

¢ o ndo cumprimento da lei

que previa um novo estatuto profissional até fim de julho.
O sindicato ...

acusa o governo de ndo cumprir com as obrigagoes legais.
A greve € a resposta dos oficiais de justiga

que dizem sentir-se indignados com a atitude do ministério da justica.

D. Peca sobre debate entre Joe Biden e Donald Trump

Donald Trump diz que ndo vai marcar presenga
no segundo debate com Joe Biden,

depois da comissdo presidencial
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ter decidido que ia ser em formato virtual.

O presidente norte americano

diz que ndo esta para perder tempo

e acusa a comissao de estar a proteger Biden.

Em declaragdes a TSF, Tiago Moreira de Sa,

investigador do instituto portugués de relagdes internacionais,

considera que a recusa em participar no debate vai prejudicar o presidente norte americano.

Audio de Tiago Moreira de Sa

Tiago Moreira de S

diz ainda que, desde agosto,

a fase eleitoral ja passou por trés momentos diferentes.

Audio de Tiago Moreira de Sa

A sondagem mais recente da CNN

da 16 pontos de vantagem a Joe Biden,

mas o investigador diz que ainda nada esta decidido.

Audio de Tiago Moreira de Sa

A menos de um més dos debates presidenciais,
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ainda falta realizar dois debates entre Donald Trump e Joe Biden,

agendados para dia 15 e 22 de outubro.
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