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Mensagem do Presidente do Congresso

Caros associados das Ciéncias da Comunicagido e demais investigadores,

Vamos realizar na Universidade do Porto, de 15 a 17 de Dezembro, o nosso VI
Congresso, tendo por tema as induistrias criativas e a sua relacdo com os
média digitais.

E uma grande alegria e uma felicidade de que me orgulho muite, presidir a uma
associacdo cientifica que mantém vivas e actuais todas as promessas de se
poder estabelecer na comunidade cientifica nacional como uma das mais
solidas associacdes das Ciéncias Socialis @ Humanas, ndo apenas em termos
cientificos, mas também em numero de socios. O facto de ja no ano em curso
se ter constituido o "Grupo de Trabalho Jovens Investigadores da SOPCOM",
com cerca de uma centena de associados, sobretudo doutorandos, demonstra
as potencialidades da nossa area cientifica, enguanto associacdo viva e

actuante, virada para o future, assim reforgando o nosso sonho.

Dizia Musil que num tempo em que toda a gente se sente autonzada a agir
como comerciante ndo podemos deixar de falar como idealistas. E que bem
que o tema proposto para o nosso Congresso se conjuga o aforismo de Musil!
Quando se trata de indistrias criativas, a toda a gente comega a fugir o pé para
o mercado, para o negdcio electrdnico, para a e-economia, para a gestio do
mercado, e mesmo para a influéncia no mercado global. Todes parecem agir
como comerciantes. Mas ao infroduzir o tema da relacdo das inddstrias
criativas com os média digitais, o nosso Congresso desloca o debate, no
sentido de um recentramento cultural destas indistnas, dado que os média
digitais t£m hoje um papel decisivo na reconfiguracdo do rosto da cultura, o que

quer dizer, na reconfiguracio do rosto do humano.

Ja na contagem decrescente para o Congresso, espero, sem divida, uma
grande presenca dos socios. Eesseo apelo que faco, esperando a largueza do
debate cientifico que nos caractenza, motivados pelos elevados designios da

grande associacio que Somos.
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Para atingir esta abrangéncia, contamos com uma longa lista de convidados
e paricipantes, que partilharam connosco as suas expenéncias e reflexdes.
Vindos de diversas dreas. e de diferentes pontos do espaco luséfono e
ibero-amenicano, com diferentes formagdes e percursos, os seus contributos
e anilises permitiram-nos ter uma visio mais global e complexa sobre a

comuucacio.

No final, pensamos que consegmmos uma edigio de sucesso, em que todos
aprenderam, todos participaram e todos contribuiram para fazer crescer a

comumdade de ciéncias da comunicacio em Portugal.

Os editores

José Azevedo

Moisés Lemos Martins
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As Politicas e Priticas Culturais e a Rede Nacional de Teatros e Cineteatros’

Maria Jodo Centena’

Resumo: Partindo de uma teoria da comuricagdo gue propde a evisténcia de individuos capazes de
discurso e acgdo € que coordenam, na e pela linguagem, as suas acgdes ndo de forma isolada, mas por
expectativas des comportamento intersubjectivamente validas, o presemre trabalhe examing as opgdes
programdticas das evganizagdes gue compden a Reds Nacional de Teatros ¢ Cinsteatros para averiguar
s¢ impulsionam movimentos que injectam, na vida politica, valores que dizem respeito das relagdes dos
indnidios com o mgic ¢ entre 5i ¢ assim comtribuem para ultrapassar a refficagde das praficas
commicacionaiz que tem ameagade o Mundo da Vida, o espago do mituo respsite e da compreansdo_4
pesguisa deservelvida mostra come alguns equipamentos, ap dinamizar espagos privilegiados de debaie
& confronto argumentative de ideias, promovem uma relagdo dialogica. baseada em acgdes
comumicacionais, na ceordenagde dos planos de acgio das partes emvolvidas e assim cumprinde o
objective de uma vinculagdo fluida, constwida ssparcial e discursivaments, com a comumidade local.

Palavras-chave - redss culturais: acgdo comumicacional; politicas piblicas

Absmracr: From a commumnicarion theory thar proposes the exiztence of individuals, who are capable af
gpeech and action and who coordmats thelr actions, in and threugh language, net in an iselatsd marnmer,
bur rather By expectarions of behavior intersubjectivily valid, thiz article examines programmaric aprions
af the organizations that belong to the Portugusse Network af Theatres with the puwrpose of sesing {f they
drive movements that inject, i political Ijfs, values that concern the relations of indiidualz with the
eviromment and berween themszelves and thus contribute to overcome the rejfication of commumicative
practices that has threatensd the Lifewerld, the space af mutual respect and understanding. The research
carvied eur shows how some sguipment boosting privileged spaces qf debate and argumentative
confrentation of ideas, promote a dialogical relationship, based on commumicatve action, whils
coordinating actions of the volved and thus fulfilling the puwrpese of a fluid bind, constructed through
space and spesch, with the local commmminy.

Keywords - cultural networks; commumicational action; public policies
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Introducio

A Bede Nacional de Teatros e Cineteatros, lancada em 1999 no ambito da
politica cultural desenvolvida pelo XIII Governo Constitucional, tem por objectivo
dotar as capitais de distrito de Porfugal Continental com salas de espectaculo,
favorecendo o acesso de todos os cidaddos aos valores e bens culturais. Este € um
exemplo de uma medida do poder central para impulsionar a desceniralizacio da oferta
de bens culturais, pressupondo que as autargquias passariam, decorrido o processo de
reformulagio ou construgiio dos equipamentos, a assegurar ¢ ser funcionamento.

O sucesso deste programa de origem e engquadramento nacional fica dependente
da acclo das Cimaras Municipais. Sdo elas que definem o modelo de gestio do
equipamento e financiam nomeadamente a programacio e todas as restantes despesas
inerentes ao sen funcionamento, na tentativa de mpulsionar o desenvolvimento das
proprias cidades que tém vindo a recorrer a logica da criagdo artistica como elemento de
distingdo.

Da dindmica que caracteriza a relagio destas organizagbes com o5 respectives
poblicos emerge uma figura, o programador, o configurador e prande arquitecto do
actual panorama cultural. E sobre ele que recai ou deveria recair a antoria das propostas
programaticas, constifvindo-se como o responsavel pela mtermediacio enfre a
orgamizacio e 03 ovtres agentes, sejam eles artistas ou espectadores; ou, na expressio de
Howard Becker. ele € o criador de um art world a partiv das relagdes reciprocas que
estabelece. A familiaridade com o campo cultural confere-lhe o direito de discernir o
legitimo do ilegitimo, bem como produzir “discursos autorais™

O objectivo do programador € sempre, em ultima instincia, persuadir os outros
de ter realizado a escolha certa e adequada as caracteristicas do equipamento e de cnde
ele se enguadra. Ac dingir-se aos outros implica-se mum acte de reconhecimento
ammade de alguma intencionalidade: os outros estdo a ser colocados na direcdo das
suas propostas.

E enfio da sua responsabilidade proporcionar uma fruigio critica, no sentido de
propor nfo s criagdes artisticas mas também formas de aproximacio aos bastidores da
criagdo e as condigdes de concepgdo dos espectaculos para assim poder confribuir para a
dinanuzagdo de espagos privilegiados de debate e confronto argumentativo de ideias
que alarguem o horizonte de expectativas dos parficipantes.



Afravés da analise das propostas programdticas correspondentes aos ftrés
primeiros anos de actividade de cada um dos equipamentos e das entrevistas aos
programadeores dos equipamentos que compdem a rede foi possivel verificar se as
relagbes estabelecidas consistem em vincwlos disruptives ou, pelo contrario, vinewlos
fluidos que resultam da coordenacdo da acciio das partes envolvidas nfo de forma
isolada, mas por expectativas de comportamento intersubjectivamente validas.

Praticas dialogicas

A coordenacio das accgdes dos implicados acontece pelo semtido que
subjectivamente atribuem a acgdo e gue depende, nas palavras de George Herbert Mead,
da ‘adopgio da afitude do owtro’, de actuar em relagiio a si, tal come em relacio a
outres. “Isto requer o aparecimento do outro no ew, a identificagio do outre com o en, a
obtencio da consciéneia de si através do outro” (MEAD, 1934, p. 271).

Foi este o wvector que caracterizon a pesquisa desenvolvida em doze
E(p.lipmne:ﬂos"’ cue ao longo da primeira década do sécule 30 se consolidaram como
equipamentos de gestio municipal realizando o objectivo de dotar as capitais de distrito
com salas de especticule. A investigacdo realizada pretendia averiguar cue tipo de
relagdo se estabelece entre essas diferentes orgamzacbes culturais e os sens publicos,
nomeadamente no que diz respeito a politica de formacdo de publicos (pe¢a-chave na
produgdo de politicas culturais publicas) e em que medida o tipo de relagdo estabelecida
pode contnbuir para uvltrapassar a reificagdo das praticas commnicacionais que tem
ameacado o Mundo da Vida, o espago do nmimo respeito e da compreensdio, ¢ “tetreno
do imediatamente familiar’. Através dos foruns de discossio promovidos pelas
organizaces & possivel revitalizar o espago pablico. tal como, no séc. XVIIL wm
conjunte de cidadios desenvolven o sentido critice e a competéncia argumentativa

através da participaciio em actos de tornar piblico. Esta pratica constifui-se, segundo a

:Apsnmpmugalcmlmmcmlxm sqquiza foram exchuidas 6 capimis: Lishoa “ndo foi identificada como
cidade carerciada e, de farto, dispoe de mmwrﬂdosanhamsmdnde:m’aﬁnezm
actividade”™ (SILVA, 2004, p. "4S'n.‘.’|smeE\m par terem, desde meades da decada da £0 do secalo passado, Centros Ragionais
d!Amgs!Emmm(uwmambmwsqcmdnamm@mmeaw
CAmarAra cinge-s2 2 oito espectacuos por ano), Porto (o equipamento remodalado ficou afecto ao Taatro Nacional 5. Jodo e como
ﬂeﬂnmd&r@dﬂmmdn\ﬁmmdaalhm] Senital (o Fanmm Municipal Lansa Tedi enconira-se encermado para obras
oo conchisao prevista para o insci de 2011; oo entanta, 2 obm esta a ser realizada sem financiamerto pablice, o que jusafica a s
exchusio do miverso deste trabalko).
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proposta de Jirgen Habermias, come a referéncia ideal do nso poblico e critico da razdo,
em (ue a partir de razdes invocadas e da forca do melhor argumento, ¢ individuo & livre
de fazer a sua escolha tendo em vista o entendimento. O discurso racional constitui-se
como o tltimo redute de toda a ustificaclio possivel e a argumentacdo sai revalorizada
como pratica que nos “convence’ da verdade de enuneciados problematicos e do piblico
como mstineia critica, ou seja, do que podemos aceitar publicamente de forma racional.
A racionalidade manifesta-se na interaccio comunicacional e € um efeito da dindmica
imposta pela interacgio.
Assumindo que a meta das politicas culturas €
“desemvolver @ manter uma esfera pablica cultwral com orgamzagdes e esquemas de subsidio que
opfimizem a possibilidade de as experidneias do individuo e a prifica social dos cidadios se expressarem
culturalmente através da arte, estética e outras expressdes simbolicas™ (DUELUND, 2002, p. 18),
entdo a pratica das organizacSes cultwrais 36 pode ser perspectivada de forma
patticipativa, a relacio entre as organizagdes e os piblicos nfo pode ser de cardcter
instrumental, mas dialégica, baseada na intersubjectividade do mituo entendimento
estabelecido linpuisticamente; o que quer dizer que as praticas programaticas da
organizacio afectam mas também sio afectadas por wm comjunto de intervenientes.
nfervementes esses que se transformam em publicos quando se tornam conscientes e
activos porque reconhecem uma sifuacio, se envolvem nela e sentem gue tém condicdes
de agir face a essa sitnagfio, logo os piblicos sdo definidos em fungie dos niveis de
interesse pelos assuntos. O que une e mantém reunidos os membres de wm pablice é a
comunhio de ideias partilhadas e, acima de tudo, a consciéneda dessa conmnho.
Tal como Habermas salienta, o processo da vida social nem sempre tem como
suporte actividades que possam ser descritas como actos communicacionais,
“amelas mamfestagdes simbdlicas (linguisticas e nio-linpuisticas) com que os nujeitos capazes

de linpuagem e acgdo estabelecem relagdes com a intengdo de entender-se sobre alzo e coordenar assim
as suas actvidades™ (HABERMAS, 1982a, p. 433).

O processo de infegracio social nem sempre se funda em actos que pressuplem
um acordo intersubjectivo, em gque o consenso € obtido, ndo a partida, mas através do
uso argumentativo da propria linguagem

No entanto, o facto de os individuos participarem em determinado tipo de
actividades e ze referirem a elas reflexivamente, coloca-os no sentido do entendimento,
j4 que ao apoiar as suas decisdes em interpretagdes. vai chegar o momento em gue tém

de defendé-las perante outrem e alcancar wn acordo.



Os Servigos Educatvos das organizagdes cumprem a dimensdo politica destas
orgamizagdes, que ndo se limitam a apresentar espectaculos, mas sio antes agentes
activos na esfera piblica cultural; através deles, a recepgfio das obras nio se limita ao
consumo ocasional de produtos-ja-feitos, na medida em que ao permutir acompanhar,
‘por denfre’, as condigdes e os processos de producdo cultoral, os bastidores, as
técnicas, os ensaios, no fundo ao questionar as dimensdes das obras redimensionam o
sistema de referéncias dos intervenientes. exponenciando os prazeres de finigdo das
propostas. O cendrio da interacgfo assim montado é responsavel por incentivar nma
pratica dialogica que ennguece a capacidade de escolha, por precomizar acgdes
orientadas para o entendimento, acgdes conmnicacionais que correspondem A
reciprocidade entre ‘ego’ e “alter’.

Estas acgdes ndo s0 dependem da inteligéncia, como sairnam afectadas na falta
de sentimentos e emocdes. Habermas distingue trés racionalidades: a cogmtivo-
instrmental. a pratico-moral e a expressivo-estética e € sua intencdo fazer notar que a
complexidade da razio ndo pode ser descuidada, na medida em cue as questdes da
verdade tém de ser integradas com as questdes da justica e estas por sua vez com as
questies do gosto, o que é realizado através da ac¢fio crientada para a
intercompreensio. A exclusiva concentracio em um Bnico aspecto de validez, e a
exclusdo. por exemplo, dos aspectos de verdade e justica, pode ser dissolvida se a
experiéncia estética for absorvida pela vida quotidiana. Nio se trata da proposta de uma
razio por opoesicio ao sentimento, mas do primado da escolha, no sentido de que emana
da paixdo e da vontade, situadas no interior da razdo. o que leva Idalina Conde a
defender: “o gosto pode passar por uma fruugdo (sensitiva) que sobredetermuna ou
compensatoriamente substitul, a inteligibilidade (racionalizante)” (CONDE, 1998, p.
96).

Logo, a fungdo educacional que os Servigos Educafives desempenham e
afectiva, e nfo 56 cognitiva, tendo em conta que a comumicacio afectiva ajuda os
individuos a pensar reflexivamente sobre as sitnagdes que compdem o seu Mundo da
WVida.
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Resultados

A pesquiza realizada junto das organizacdes gque compdem a Rede Nacional de
Teatros e Cineteatros® (gue incluim a andlise da programacic matoritariamente
desenvolvida entre os anos 2004 e 2008, bem como das enfrevistas aos responsaveis
pela programacdo de cada equipamento), mais de dez anos velvidos sobre o seuw
langamento, mostra que existem aguipamentos que se constituem exclusivamente como
espacos de apresentacfio em vez de agentes activos no campo cultural, nacguele que se
pretende um espago social de interacgdo em que coabitam diferentes pesigies. Bourdiew
salienta:

“qualquer posigio actual pode ser definida em fiuncdo de um sistema multidimensional de

coordenadas cwos valores comespondem zos valores das diferentes vanavels pertimentes” (BOURDIEU,
1989, p. 135).

Q que estd em cavsa gquandoe se gere vm equipamento cultural é precisamente
quais as variaveis tidas como pertinentes! Os programadores desemvolvem a sua
actrvidade segundo o volume global do capital que possuem e segundo o peso relativo
das diferentes espécies de capital que também possuem. o que determina nma aposta em
propostas mais ou menos ariscadas, Wna maicr B menor preccupacio com o gran de
internacionahizacdo, com a diversificagdo dos publicos ou com questdes civicas. Dai que
“o campo das posicdes seja metodologicamente insepardavel do campo das tomadas de
posigio, entendide como o sistema estrotorado das praticas e das expressdes dos
agentes” (BOUEDIEU:; WACQUANT. 1992 p. 80-1).

Quando o programador acumula nas suas fungdes a responsabilidade pelo
Servigo Educativo (casos do Theatro Circo em Braga, Teatro Municipal de Braganca e
Teatro Municipal de Vila Real). quando pouco interfere no campo culfural porgque as
suas propostas se limutam a seleccionar e ndo a produzir ou co-produzir eventos (casos
do Cineteatro Avenida de Castelo Branco e Teatro 54 da Bandeira em Santarém em que
a percentagem de eventos seleccionados e em situagio de acolhimento ronda os 90% e
do Teatro 53 de Miranda em Viana do Castelo em que ronda os 99%). quando entende o
trabalho com os agentes locals come a cedéncia de espagos (casos do Centro de Artes

* Desta rede favern pan= o Teatro Aveirense, o Pax Julia, Teatro Mimicipal de Beja, o Theatro Circo de Braga, o Teatro )

de B .ntﬁnﬁmnimﬂa&CmﬂannoIm‘ﬁnnpa]d&anIm daﬁmdao]’en:m]nse
Lucio tha em Leima, o Cenmro de Artes do Espectaculo de Portalegre, o Tearo 5a da am Samtaram, o Teamo
Mimicipal 5a de Miranda em Viana do Castelo & o Teatro Municipal de Vila Feal



do Espectaculo de Portalegre e Teatro Municipal de Vila Real), quando o envelvimento
dos pablicos se circunscreve a dar a conhecer o conjunto de actividades propostas € a
concepeio administrada de cultura gque vinga.

E ¢ nestas circunstincias que, tal como Adomo e Hotkheimer (1944)
sublinharam. a cultura se transforma numa esfera de satisfacdes vazias responsavel pela
participacio ilicita dos conswmidores para a sua propria vitimacdo e pela falta de
oportunidades de participar racionalmente no processo de satisfacio das necessidades.

SHo casos em gue a democratizacio cultural € entendida simplesmente come o
processo de facilitar o acesso a bens culturais, no entanto tornar acessivel nfo implica
automaticamente uma apropriagio activa por parte dos individuos. O Cineteatro
Avenida de Castelo Branco. o Teatro 53 da Bandeira em Santarém e o Teatro 5a da
Miranda em Viana do Castelo siio exemplos de espagos piblicos desvirtuados na
medida em gue se cumpre o consumismo cultural em detrimento de nma experiéncia
acvamilada, ja4 gque a dependéncia em relacfo ao sistema politico-administrativo das
proprias autarquias inferfere no processe de integraciic social simbelicamente
estriurado. A swjeigdo aos meios orgamentars das Camaras. a dependéncia de
orientagdes politicas que submete a actnacio destes equipamentos a wma lagica politico-
elettoral e a consequente autonomia relativa para programar desvirfuam o conceito de
servico publico e limitam a possibilidade de estarmos perante equipamentos a funcionar
profissionalmente.

Conclusdes

Esta pesquisa também mostrou que algumas actividades propostas por outros
equipamentos promovem efectivamente acgdes comupicacionais, em que  esses
equipamentos estdo a dar a entender algo e ao dar a entender algo, simultaneamente
promovem a coordenacio dos planos de accfio das partes envolvidas e contribuem para
a revitalizacio de espacos de accio e disputa. O entendimento &, nessas situagdes, o
mecanismo através do qual os participantes regulam a sua cooperagio (capacidade de
ler as acgdes do outro e responder de modo apropriado) e dal a importincia de os
mdividuos se envolverem nessas propostas gue promovem uma vincwlagio fluida,

construida espacial e discursivamente com a comumdade local.
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O Teatro Municipal da Guarda e o Teatre Mumnicipal de Faro oferecem-nos
exemplos de propostas desta natureza; no primeiro caso. e denotando uma aposta de
rizco, através da apresentacdio e divelgacdo de eventos com repertério alternativo, de
projectos internacionais (27% do total de eventos apresentados € de origem estrangeira),
da diversidade de pablicos contemplados (salienta-se a organizacio de atelids no dmbito
de ciclos e festivais, expesiges, conferéneias, actividade editorial, visitas guiadas com
oficinas e outras actividades destinadas ao piblico mfantil, sénior e excloidos como
reclusos e deentes mentais) e do nimero significative de produgdes, em média, quatro
por més (no Ambito dos diferentes festivais de mmsica e do Projée~, a estmutura de
producio teatral propria). O Teatro Muenicipal de Faro € o equipamento que apresenta o
maior nimero de actividades dinamizadas por um Servigo Educative (29% do total de
eventos realizados), actividades que contemplam especticulos de muisica e de teatro,
atelies, wisitas encenadas ao teatro, conversas sobre temas lizados as artes de palco
dirigidas ao piblice escolar. familiar e sénior e que resultam de parcerias com agentes
culturais locais. Ao tipo de propostas apresentadas devemos acrescentar o facto de o
percurso dos responsaveis pela programacdo destes dois equipamentos passar pelo
campo cultural, o que lhes di wma posicio privilegiada para organizar a actividade do
equipamento de forma participativa.

E neste tipo de propostas que se cumpre o vector da democratizacdo: a
programacio caracteriza-se por wma oferta diversificada e os espacos sdo vividos e
incorporados na experiéncia da populagio como espages socials que proporcionam uma
posse publica desses espacos que assim medeia a subsequente producio social de
conflitos e negociagdes.

Assim sendo, o Teatro Municipal da Guarda e o Teatro Municipal de Faro
cumprem a missdo de toda e qualquer organizacdo cultural ao recuperar a experiéncia
colectiva do espago piblico e por isso os consideramos como ‘contra-instiigdes’,
recuperando a expressio de Habermas, geradas de dentre do Mundo da Vida para travar
a dinfmica propria dos sistemas de acgio econdmico e politico-administrative. E através
de exemplos desta natureza que emerge o primado da cultwa como negociacio, como
Ingar onde se recria a esfera piblica e se questiona a nossa posigio no mundo e de onde
a sociedade, equacionada como o aglomerado de comportamentos cooperativos

desenvolvidos pelos seus membros, sai reforcadal
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