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RESUMO

No ambito da Escola a Tempo Inteiro (ETI), a introducdo das Atividades de
Enriquecimento Curricular (AEC) veio alterar a organizacao das escolas do 1.° Ciclo do
Ensino Bésico (1.° CEB) de uma forma muito significativa, com repercussdes na
estrutura, nos processos, nos modos de organizacdo do trabalho dos professores, nas
relacBes e interacdes e nos tempos e dos espacos escolares de educacdo formal e ndo
formal. Com o presente estudo no ambito da administracdo educacional, pretende-se dar
a conhecer, a partir das representacdes dos atores organizacionais, as influéncias e
implicacdes do programa de generalizacdo das AEC, nas logicas organizacionais das
escolas publicas ao nivel do conceito e das praticas de monodocéncia no 1.° ciclo do
ensino basico.

Realizado em trés Agrupamentos de Escolas da zona de Lisboa, o estudo visou:
conhecer e analisar as representacdes dos gestores de topo e intermédios sobre 0 modelo
de implementacdo da politica de ETI e as suas implicacdes nas dimensbes
organizacionais dos agrupamentos de escolas; e analisar as implicacdes das AEC no
regime de monodocéncia, ao nivel da organizacdo do trabalho dos professores do 1.°
ciclo do ensino bésico, dos processos de articulacdo entre docentes e nos processos de
transicdo para o0 2.° ciclo do ensino basico.

As conclusbes apontam para a existéncia de divergéncias entre as representagdes
dos Diretores e as dos Coordenadores do 1.° ciclo em relagdo ao modelo de
implementacdo da politica; e para a importancia do trabalho de parceria e articulacéo
que ¢é realizado entre os professores das AEC e os do 1.° ciclo, reconhecendo-se: a
emergéncia de uma “monodocéncia coadjuvada”; a existéncia de relacdes profissionais
de cooperacdo e articulacdo; e a existéncia de mais-valias para as escolas trazidas pelos
professores das AEC, por serem portadores de outras valéncias de conhecimento e

contribuirem para facilitar a transigéo entre ciclos.

Palavras-chave: escola a tempo inteiro, atividades de enriquecimento curricular,

monodocéncia e coadjuvacao; ldgicas organizacionais



ABSTRACT

In the scope of full-time school (FTS), the introduction of extra academic
activities (EAA), has come to alter the organization of elementary schools in a manner
of most significance, with repercussions in the structure, procedures, in the ways of
management of the educators’ work, in the relations and interactions and the school
times and spaces of formal and non-formal education. With the following study in the
scope of educational administration, it aims to make known, from the representations of
the organizational players, the influences and implications of EAA’s generalization
program, in the organizational logics of public schools at the concept level and the
single educator practices in the elementary school.

Accomplished in three school groupings in the Lisbon area, the study aimed:

To acknowledge and analyze the representations of top and medium managers
over the model of FTS’ political implementation and its implications on the schools’
groupings organizational dimensions; and analyze the EAA’s implication on the single
educators’ regime, on the level of organization of the elementary school’s lecturers’
work, of the articulation processes between lecturers and the transitional processes to
the middle school level.

The conclusions point to the existence of divergences between the
representations of the Principals and the Coordinators of the elementary school in
relation to the model of political implementation; and to the importance of a
partnership’s work and articulation which is accomplished between the EAA’s lecturers
and those from the elementary school, acknowledging that: the appearance of a “single
lecturer’s cooperation”; the existence of professional relations of cooperation and
articulation; and the existence of gains to the schools brought by the EAA’s lecturers,
for being carriers of other knowledge advantages and for contributing to facilitate the

transition between cycles.

Keywords: full-time school, extra academic activities, single lecturer and

cooperation; organizational logics
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INTRODUCAO

No ambito da ETI a escola publica ganha, para além da sua funcdo educativa, uma
funcdo social. A introducdo das AEC no ano letivo de 2006/2007 veio alterar a
organizacao das escolas do 1.° Ciclo do Ensino Bésico (CEB) de uma forma muito
significativa. O Despacho n.° 12 591/2006 de 16 de junho, veio definir as normas a
observar no periodo de funcionamento dos estabelecimentos, bem como na oferta das
atividades de animacao e de apoio a familia e de enriquecimento curricular. As escolas
do 1.° CEB passam a estar abertas até as 17h30 durante oito horas por dia, no minimo.
As AEC de carater facultativo e “de natureza eminentemente ludica, formativa e
cultural que incidam, nomeadamente, nos dominios desportivo, artistico, cientifico e
tecnoldgico, de ligacdo da escola com o meio, de solidariedade e voluntariado e da
dimensdo europeia na educacdo” (Artigo 7.° da Portaria n.° 644-A/2015 de 24 de
agosto), sdo escolhidas em funcdo do a (PE) dos agrupamentos de escolas (AE) e sdo
parte integrante do Plano Anual de Atividades (PAA). As atividades podem ter como
entidades promotoras diversas instituicbes como autarquias, associacGes de pais e
encarregados de educacdo, Instituicdes Particulares de Solidariedade social (IPSS) e
AE. Formalmente, a supervisao fica a cargo dos 6rgaos competentes AE.

As escolas do 1.° CEB eram estabelecimentos de certa forma isolados antes do
aparecimento dos AE. O professor do 1.° CEB trabalhava sozinho com os seus alunos.
A monodocéncia no 1.° CEB estava instituida ha muitas décadas como sendo a forma
mais adequada de responder as necessidades educativas das criancas nesta idade.
Formosinho (1998) aponta a guarda das criancas e a globalizagdo da organizagéo
curricular como razbes para a monodocéncia nesta etapa escolar. O professor
assume-se, assim, como uma figura de referéncia, facilitando a articulacdo de
conhecimentos.

Com a introducdo do programa AEC, os professores do 1.° CEB em regime de
monodocéncia foram confrontados com uma situacdo desafiante: viram entrar nas
“suas” escolas e nas “suas” salas outros atores com 0s quais tiveram de se relacionar de
uma forma institucional e “partilhar”’, de alguma forma, os “seus” préprios alunos.

Somos assim levados a perguntar-nos se estamos perante uma monodocéncia



coadjuvada, como refere Pereira (2010). Esta inquietacdo tem subjacente a ideia de que
a ETI, ou o “modelo de implementagdo da politica de ETI” (Pires, 2012), veio
introduzir reconfiguracbes nas representacées do modelo educativo, da misséo
socioeducativa da escola publica e na sua administracdo e, consequentemente,
reconfiguraces nas dimensdes organizacionais dos agrupamentos de escolas publicas,
particularmente, nas escolas com 1.° CEB, com repercussdes na estrutura, nos
processos, nos modos de organizacdo do trabalho dos professores, nas relacdes e
interacdes e nos tempos e dos espacos escolares de educacgdo formal e ndo formal.

Assim, no presente estudo, procurando restringir e delimitar o campo e
contornos dessas reconfiguracbes, passados dez anos sobre o inicio da sua
implementacdo, entendemos ser pertinente conhecer e compreender, a partir das
representacdes dos atores organizacionais as influéncias e implica¢cdes do programa de
generalizacdo das AEC, nas l6gicas organizacionais das escolas publicas ao nivel do
conceito e das praticas de monodocéncia no 1.° ciclo do ensino basico.

A formulacdo desta intencionalidade investigativa aponta para a necessidade de
atender a trés desafios que enformam o presente estudo:

— A contextualizacdo do programa de generalizacdo das AEC num quadro

interpretativo da analise das politicas publicas, neste caso da politica de ETI.

— O reconhecimento do referido programa como um “instrumento de agdo”,
que permita relacionar o contexto de formulacdo e os fundamentos da

politica de ETI com o contexto de rececdo e de pratica dessa mesma politica.

— A anélise das representacdes dos atores escolares — resultantes de processos
de rececédo e traducdo da politica de ETI —, sobre as reconfiguracdes e as
I6gicas organizacionais decorrentes da implementacdo do programa, no 1.°
CEB, em particular nas concecBes e praticas de monodocéncia e

coadjuvacéo.

Estes desafios remetem para a contextualizagdo tedrica da politica de ETI e para as
potencialidades interpretativas e explicativas das suas dimensdes de analise, bem como

para a compreensdo da acdo e dimensOes organizacionais, no contexto dos



agrupamentos de escolas publicas, focalizadas nos dominios de organizacéo pedagogica
e do trabalho docente.
Tendo em consideragdo estes pressupostos, propomo-nos com o presente estudo:

— Conhecer e analisar as representacdes dos gestores de topo e intermédios
sobre 0 modelo de implementacdo da politica de ETI e as suas implicacdes
nas dimens@es organizacionais dos AE.

— Analisar as implicacBes das AEC no regime de monodocéncia, ao nivel da
organizacdo do trabalho dos professores do 1.° CEB, dos processos de
articulacdo entre docentes e nos processos de transi¢cdo do 1.° para o 2.°
CEB.

Entendemos, assim, que do ponto de vista epistemologico e metodoldgico, a
prossecucao destes objetivos aponta para “uma abordagem analitica de tipo meso, isto ¢,
intermediéria entre a abordagem de estudo de focalizagdo global e a abordagem de
estudo de focalizacdo mais restrita e em torno de unidades de analise mais circunscritas
e de escala mais reduzida” (Lima, 2008, p. 83). As opg¢des recaem, portanto, sobre uma
focalizacdo analitica do tipo interpretativa (centrada no que os atores pensam que deve
ser), no plano das “orientagdes para a a¢do organizacional” (Lima, 2001). Trata-se de
um olhar mesoanalitico sobre a escola como “unidade social ¢ como agdo pedagdgica
organizada”, que permite conhecer atores e as suas ldgicas e praticas (0s sentidos e as
interpretacdes que atribuem a sua acdo), dimensbes organizacionais; modos de
coordenacdo da acéo...

O presente trabalho estrutura-se em cinco capitulos. No capitulo | fazemos o
enquadramento da politica de ETI em Portugal no dmbito das politicas publicas de
educacdo e enquadramos o programa AEC na legislacdo e desenvolvemos a sua
dimensdo educativa. Seguidamente, analisamos um corpus de estudos sobre a
implementacdo do programa AEC e inseridos no campo epistemoldgico da
Administracdo Escolar, recuperados a partir do Repositério Cientifico de Acesso Aberto
de Portugal (RCAAP).

A problematizagdo da monodocéncia e o aparecimento das AEC é abordado no
capitulo 11, em que falamos da reconfiguracdo do 1.° CEB com a implementacdo das
AEC que deu origem, segundo Pereira (2010), a monodocéncia coadjuvada.



Neste trabalho optamos por um estudo de casos multiplos em trés AE da cidade de
Lisboa, sendo a metodologia do estudo desenvolvida no capitulo I1l. O nosso trabalho
passa para um nivel de abordagem intermédio entre o micro e 0 macro. Fizemos, desta
forma, uma analise interpretativa que vai colher informacgdes junto de diretores de
agrupamento e de coordenadores de departamento curricular de modo a perceber o que
pensam sobre esta problemética. A recolha de dados foi realizada por entrevistas
semiestruturadas e analise documental ao PE e Regulamento Interno (RI).

No capitulo 1V realizamos a apresentacéo e interpretacdo dos dados resultantes da
anélise de contedo das entrevistas semiestruturadas, que nos ajudou a encontrar
respostas para os objetivos propostos para este trabalho. Por fim, no capitulo V,
expomos as conclusdes finais do nosso estudo que apontam para a importancia do
trabalho de parceria e articulacdo que é realizado entre os professores das AEC e 0s do
1.° ciclo, reconhecendo-se: a emergéncia de uma “monodocéncia coadjuvada”; a
existéncia de relagcOes profissionais de cooperacao e articulacéo; e a existéncia de mais-
-valias para as escolas trazidas pelos professores das AEC, por serem portadores de

outras valéncias de conhecimento e contribuirem para facilitar a transicdo entre ciclos.



CAPITULO I - APOLITICA DE ESCOLA A TEMPO
INTEIRO

Partimos de pressuposto de que a ideia de ETI se traduz na agregagdo de “um
conjunto de medidas de politica educativa (Pires, 2007; Ferreira & Oliveira, 2007) que
articuladas, complementadas ou sobrepostas séo dirigidas a valorizacdo do 1.° ciclo do
ensino basico” (Pires, 2012, p. 70), permitindo, assim, a “criacdo e generalizacdo de
condigbes que permitam aos alunos a sua permanéncia na escola publica,
acompanhados e enquadrados em actividades educativas ao longo de todo o tempo
escolar diario” (Pires, 2007, p. 78).

Tendo em conta este pressuposto e os contornos da ETI assinaladas por Pires
(2012, pp. 71-75), assumimos, na esteira do autor, a “existéncia de uma politica de ETI”
(p. 70), que pode configurar-se como uma “politica publica”, traduzindo-se esta num
“programa de agdo governamental num sector da sociedade ou num espago geografico"
(Meny & Thoenig, 1992, p. 90). Assim, no presente capitulo, a partir da definicdo de
politica publica, procuramos apresentar e problematizar os seus principais elementos,
relacionando a fundamentacéo da politica com as dimensdes da ETI (educativa, politica
e administrativa) (cf. Pires, 2012, 2014), 0 “modelo” de operacionalizacdo da politica de
ETI, com o conceito de “instrumento de acdo” e a implementacdo com a rececdo e

traducéo da politica nos contextos organizacionais.

1. Os elementos da politica publica de escola a tempo inteiro

Uma politica publica, segundo Muller (2004, citado por Pires, 2012) tem as

seguintes caracteristicas:

(i) é constituida por um conjunto de medidas concretas — a sua
substancia; (ii) inscreve-se num “quadro geral de acdo”, o que permite
distingui-la de simples medidas isoladas; (iii) compreende decisbes de

natureza mais ou menos autoritaria, onde, de forma explicita ou



somente latente, a coercdo esta sempre presente; (iv) tem publicos
(atores) aos quais afeta; (v) define objetivos a atingir (p. 45).

Hassenteufel (2008, citado por Pires, 2012) apresenta duas no¢6es fundamentais
nas quais repousa a expressdo “politicas publicas”: “Estado” e “programa de a¢do”. Por
um lado, as politicas publicas correspondem ao conjunto das a¢des do Estado, ainda
que, em interacdo com atores ndo estatais, no sentido de coproducdo da acdo publica
(ib., id.). Por outro lado, pressupdem “a existéncia de decisdes e ac¢des que dio lugar a
formalizacdo de actos, com um grau de maior ou menor coercitividade, que se
organizam em torno de um ‘programa’ ou ‘quadro geral de ac¢do’” Hassenteufel (2008,
citado por Pires, 2012)

No ambito da andlise da politica de ETI, Pires (2012), com base nas
potencialidades interpretativas da “analise das politicas publicas”, procura interrogar o
funcionamento do Estado e determinar o porqué da sua acdo em relacdo a essa politica
especifica, procurando compreender a definicdo do problema que lhe esta subjacente e a
sua inclusdo na agenda politica, bem como a identificacdo dos atores que participam no
processo e a “compreensao das motivacGes para 0s seus comportamentos face a politica
(como definem a sua posi¢cdo e em funcdo de qué)” (p. 49). Assim, baseando-se em
Hassenteufel (2008), aponta “trés componentes principais duma politica publica: 1) os
seus fundamentos (o que remete para as suas finalidades e para o que motiva a sua
existéncia); 2) os instrumentos da ac¢do (que permitem os actores agirem); 3) o publico
(sobre o qual a acgdo publica exerce os seus efeitos)” (Pires, 2012, p. 50).
Resumidamente, neste quadro interpretativo, a primeira componente remete para a
revelagdo dos “fundamentos cognitivos duma politica publica”, a segunda para a
escolha dos “instrumentos de agdo” disponiveis e a terceira para a analise da
implementacéo das decisdes (pp. 50-51).

Em relacdo aos fundamentos, no processo de analise da politica de ETI, Pires
(2012), procura identificar e compreender os sentidos dessa mesma politica, com base
nas ideias que lhes estdo subjacentes, face as quais, 0s atores se posicionam,
condicionando a sua propria acdo, a partir de interpretacbes proprias. Desta forma, a

prépria politica €, de acordo com Surel (2000, citado por Pires, 2012), condicionada por



crengas comuns de atores decisores, que definem a maneira como eles encaram 0s
problemas publicos e concebem as respetivas respostas ou solugdes, que procuram
impor as percecdes dos restantes atores. Trata-se de um processo de mediacdo e de
producdo de sentidos que permite balizar a intervencao dos diferentes atores.

Os instrumentos de a¢do, enquanto ferramentas teoricas, permitem estabelecer a
relacdo entre as representacdes que orientam a politica publica a sua materializacdo ou
aplicacdo, bem como, de acordo com Lascoumes e Gales, (2004, citados por Pires,
2102), estabelecer as relacdes sociais especificas entre o poder publico e 0s seus
destinatarios. Nesse sentido, os mesmos autores, salientam que 0s instrumentos
estabilizam os modos de cooperacdo e 0s comportamentos entre/dos atores,
privilegiando uns e preterindo de outros e definem os recursos utilizaveis — onde,
quando, como e por quem. No entanto, os autores chamam a atengdo para o facto de os
atores serem dotados de recursos, terem uma certa autonomia e estratégias e a
capacidade de fazer escolhas sendo mais ou menos guiados pelos seus interesses
materiais e/ou simbolicos (Lascoumes & Le Galés, 2007, citados por Pires, 2012).

Assim, analisar a implementacédo € interessar-se pela forma como um programa
publico é apropriado, adaptado, reinterpretado e transformado pelos atores locais e
organizacionais. E neste sentido que se pode defender que os contextos organizacionais,
a partir das representacdes dos seus atores (no caso deste estudo, gestores de topo e
intermédios), sdo potenciais analisadores das politicas nacionais, como € no caso da
politica de ETI.

2. Fundamentos da politica — as dimensdes da escola a tempo inteiro

Medidas e programas com carateristicas idénticas as da politica de ETI e do
programa AEC generalizado em Portugal Continental, tém sido aplicados, segundo
Demeuse et al. 2008 (citados por Mouraz, Vale e & Martins, 2012), desde ha cerca de
vinte anos em Vvarios paises da europa com a intencdo de promover a discriminagédo
positiva. Nesse sentido, a ETI é apontada como uma das politicas educativas com maior

alcance dos ultimos anos (Verdasca, 2011), tendo como objetivo assegurar que todas as



familias pudessem dispor de uma oferta educativa gratuita de AEC e refeicOes
escolares. As escolas passaram a estar abertas 8h por dia (até as 17h30) ocupando as
criancas engquanto os pais trabalham. A ETI foi introduzida em Portugal Continental
pelo Ministério da Educacdo (ME), no ano letivo de 2005/2006 (Despacho n°
16795/2005, de 3 de agosto). As medidas desta politica pretendem minimizar
desigualdades sociais e promover o sucesso escolar, “em concordancia com as
tendéncias identificadas pela Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento
Econémico (OCDE) na promo¢dao da equidade na educagdo.” (Mouraz, Vale, &
Martins, 2012, p. 4). Pires (2012) refere que a operacionalizagio da ETI “tem
subjacente a preconizacdo de uma educacao global da crianca, através da promogéo e
generalizacdo de servigcos educativos de enriquecimento curricular complementares as
actividades lectivas obrigatorias” (p. 356). A globalidade da acdo educativa, com a
implementacdo da ETI, fica sob a tutela do Estado. As caracteristicas coercivas desta
politica “apresentam uma tendéncia uniformizadora e homogeneizadora” (p. 356) com o
objetivo de promover a igualdade no acesso aos servi¢os da educacdo publica.

A expressdo ETI pode querer dizer, segundo Barroso (2014), “mais escola”
devido ao aumento da carga curricular. Por sua vez, pode significar “outra escola”
quando se acrescente uma verdadeira ocupacdo de tempos livres com atividades
extracurriculares. Em Portugal, a politica de ETI pretende conseguir que os alunos
estejam o dia inteiro na escola prestando, assim, um apoio as familias enguanto
trabalham e, por outro lado, proporcionar as criancas atividades orientadas com o
objetivo de promover a igualdade e melhorar os resultados escolares.

Segundo Pires (2012), a ETI em Portugal veio solucionar um problema politico
— 0 primeiro ciclo do ensino basico. A ETI apresenta-se ndo como uma solucdo técnica,
mas como uma solucdo politica que vem aumentar a importancia da escola publica.
Tudo se passa no espago da escola, havendo uma “logica centralizadora” (Pires, 2012,
p. 113) da educacdo na escola publica limitando a oportunidade de escolha as familias
de optarem por outras ofertas fora deste ambito. O modelo de ETI pretende dar iguais
oportunidades de acesso aos servigos educativos e ao mesmo tempo pretende melhorar
os resultados escolares. Assiste-se a formalizacdo do enriquecimento curricular

transformando o que tem vocagédo ndo-formal em formal (Pires, 2012). A exigéncia para



que os Professores das Atividades de Enriquecimento Curricular (PAEC) tenham
preferencialmente as habilitacfes para o ensino basico e secundario da uma indicacéo
que as atividades desenvolvidas no ambito da politica de ETI estdo em linha com uma
disciplinarizacdo do ndo-formal. A ETI representa a formacao integral e global dos
alunos e o esbater das diferencas no que diz respeito a igualdade de oportunidades
opondo-se a logica da escolha individual. Estamos perante uma oferta de servicos
educativos que anteriormente ndo estavam ao alcance de todos. Novoa (2009), alerta
para os perigos da “escola transbordante” apesar de ter havido ganhos a nivel social
indo ao encontro das necessidades das familias que tém pouco tempo para cuidar das
criancas devido ao elevado numero de horas de trabalho exigido. A escola afastou-se da
sua funcdo de ensino e aprendizagem e abragou as “missoes sociais”.

Pires (2012), estabelece trés dimensbes da politica de ETI: administrativa,
politica e educativa. A dimensdo administrativa reflete sobre como é organizada e
operacionalizada a politica de ETI, através da mediacdo autarquica ou de outras
instituicGes locais. Na dimensdo politica, a ETI opera uma mudanca na escola publica
com ao objetivo de diminuir as desigualdades no acesso aos servicos educativos. Na
politica da ETI seguida, o Estado surge como um “fomentador do servigo publico,
relegando o seu «fornecimento», prioritariamente, para os municipios (Estado Local),
preterindo as agéncias do «terceiro sector» (social e ndo lucrativo)” (Pires, 2012, p.
105). A dimensdo educativa da ETI reporta-se a criacdo condicdes para que os alunos
estejam mais tempo na escola ocupados com atividades educativas orientadas, estando
presente o proposito de elevar os resultados escolares dos alunos. Esta politica tem
subjacente a reducdo das desigualdades de oportunidade entre os alunos, possibilitando
0 acesso a atividades educativas orientadas de modo a ocupar o tempo livre de forma
atil, mas também a ideia de que mais tempo na escola com um enquadramento
adequado os resultados escolares serdo melhores. Pires (2007), refere que na politica de
ETI é promovida uma educacdo global do aluno em contexto escolar. Da-se 0 aumento
da permanéncia dos alunos na escola ampliando-se, assim, a "forma escolar". Segundo
Pires (2014), este modelo apresenta as AEC como um conjunto de disciplinas com
programas para cumprir, lecionadas por professores, regulamentadas, uniformizadas e

homogeneizadas, assistindo-se a uma certa escolarizagdo das AEC.



Temos o aparecimento em massa dos "alunos a tempo inteiro™ (Silva, 2007, p.
8). Cosme e Trindade (2007) falam da "hiperescolarizacdo das criangas™ (p. 17) para dar
resposta a uma necessidade da nossa sociedade em que os pais nao tém possibilidade de
estar o tempo que desejavam com os seus filhos porque o horario de trabalho se estende

por oito ou mais horas diérias.

Rolddo (2008) entende que a intencdo politica das AEC é estabelecer uma
equidade na oferta educativa para todos, uma vez que as criancas de familias mais
favorecidas ja beneficiavam de atividades de enriquecimento curricular (desporto,
musica, linguas, etc.) pagas pelos pais. Assim, independentemente do seu estatuto
econdmico, todas as criancas poderdo usufruir destas atividades de enriquecimento

curricular. Dentro desta ideia Abrantes, Campos e Ribeiro (2009), referem:

pode-se entender esta medida como uma politica de promogéo do bem-
estar e de combate a exclusdo social, em Portugal, uma vez que franjas
consideraveis da populacdo portuguesa ndo revelavam efetivamente
capacidades de sustentar ofertas de qualidade para ocupar durantes
varias horas do dia, o0 que colocava alids em causa o desenvolvimento

e a prépria seguranca das criancas (p. 13)

As AEC por fazerem parte dos PE, Projetos Curriculares e PAA dos
Agrupamentos ganham quase uma dimensao de frequéncia obrigatoria apesar de serem
facultativas. Na retdrica de justificacdo Ihes estd subjacente, as AEC vao promover a
formagé&o integral dos alunos, logo quem néo as frequentar ficara numa situacéo de clara
desvantagem. A nivel da area das expressdes da-se a ideia que estas vao ser trabalhadas
no dominio do enriquecimento curricular e que, por sua vez, as areas fundamentais do
curriculo serdo alvo de uma atengdo especial dos Professores Titulares de Turma (PTT).
A monodocéncia como a conheciamos ha decadas estd, agora, a sofrer alteragdes,
passando para um regime de coadjuvacao, tratando-se, segundo Pereira (2010), de uma

das mais relevantes alteracfes desta reconfiguracdo da escola basica.
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3. O Programa de Generalizacdo das Atividades de Enriquecimento

Curricular

3.1. O Programa de Generaliza¢do das AEC como instrumento de ac¢éo

Os instrumentos de acdo, como referimos anteriormente, permitem estabelecer a
relacdo entre as representacdes que orientam a politica publica a sua materializa¢do ou
aplicacdo, bem como, de acordo com Lascoumes e Gales, (2004, citados por Pires,
2102), estabelecer as relagBes sociais especificas entre o poder publico e 0s seus
destinatarios. Estes autores referem, também, que os instrumentos estabilizam os modos
de cooperacdo e 0s comportamentos entre/dos atores, privilegiando uns e preterindo de
outros e definem os recursos utilizaveis — onde, quando, como e por quem. No caso da
ETI “o Governo procura impor as suas representagdes e regras de jogo, face as quais 0s
restantes actores se vdo posicionar” (Pires, 2012, p. 63) através do instrumento
(Programa AEC) para tornar possivel “a ac¢do publica” e estabilizar “os modos de
cooperagdo dos actores” (p. 63). Segundo o autor, o Programa AEC como instrumento
de acdo publica é um dispositivo técnico e social que estabelece as relagdes sociais entre
0 poder publico e os atores no terreno.

O Programa AEC, como instrumento, tem um conjunto de regras e
procedimentos dos quais Pires (2011) realca 0s seguintes: imposicdo dos
estabelecimentos de ensino estarem abertos pelo menos até as 17h30 e no minimo oito
horas diarias; ser obrigatério, as escolas, oferecer, nas AEC, o inglés e o apoio ao
estudo; imposicdo da realizagdo da supervisdo das AEC por parte dos professores do
AE; os PAEC tém de ter requisitos de habilitacGes para exercer funcdes; regras para a
elaboracdo de um horario semanal e elaboracdo de turmas; apoio financeiro as
Entidades Promotoras (EP); processos de avaliagdo do Programa AEC. Todos estes
aspetos definidos enumerados anteriormente “alicercam” o Programa AEC como um
instrumento da politica de ETI, que organiza as relacBes sociais entre 0 Governo e 0s
destinatarios da politica (Pires, 2011).

O Programa AEC, implementado no 1.° CEB, ¢, como referimos anteriormente,

o principal instrumento da politica de ETI em Portugal tendo, segundo Pereira (2010),
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reconfigurado o 1.° CEB onde surgem novos atores (PAEC) que interagem com 0S
alunos no mesmo espago escolar que outrora “pertencia” aos professores em regime de
monodocéncia. Este modelo de ETI sobrepde-se a outros modelos que ja existiam e nao
possibilita alternativas. Segundo o Despacho n° 12591/2006, de 16 de junho as
Autarquias, as AssociagOes de Pais e Encarregados de Educacdo, as IPSS e os AE
podiam ser entidades promotoras das AEC. Segundo Cosme e Trindade (2007) “a
implementacdo das AEC tendo as autarquias como entidades promotoras da inicio ao
processo de municipaliza¢ao da escola publica” (p. 11). Anteriormente, o Despacho n.°
14753/2005, de 5 de julho, antecedeu a politica de ETI criando no ano letivo de
2005/2006 o Programa de Generalizagdo do Ensino do Inglés (PGEI) que se realiza em
complemento educativo no 3.° e 4.° ano do 1.° CEB. O PGEI funcionou com uma
duracdo semanal de um tempo e meio letivo (135 minutos); excecionalmente em casos
de dificuldade de disponibilizacdo de espacgos a duracdo podia ser de um tempo letivo
(90 minutos), para o ano letivo de 2005/2006 (Artigo 12.°).

Castanheira (2014) refere na sua investigacdo que o XVII Governo Constitucional
define um conjunto de medidas para valorizar o 1° CEB (Comissdo de
Acompanhamento do Programa, 2007; Pires, 2007; Ferreira & Oliveira, 2007; Pires,
2012) que foram muito contestadas pelos atores (professores) no terreno:

— a valorizagdo das areas curriculares, fixadas com tempos semanais
minimos, numa forma de centralizar e rentabilizar, a0 méximo, o tempo
letivo dedicado ao portugués e a matematica;

— 0s programas de generalizacdo da formacdo dos professores focalizada
nas areas de lingua portuguesa, matematica e ensino experimental das
ciéncias;

— adifuséo do provimento de refeigdes e transportes escolares;

— a generalizagdo do ensino do Inglés e de outras atividades de
enriquecimento curricular (com transferéncia de competéncias para as
autarquias e com o envolvimento de varios atores no acompanhamento e

implantacéo dos programas);
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— adinamica de reorganizacdo e requalificacdo da rede do 1.° CEB, gerada
pelo processo de encerramento de escolas isoladas e a integragdo destes
em novas unidades escolares;

— melhoramentos e adaptacdes dos espagos escolares ja existentes ou
construcdo de novos edificios;

— a transicdo impreterivel de todas as escolas do 1° CEB para um regime
unico de funcionamento, o regime normal das 9h até as 17h30 (no minimo
de 8h diérias);

— ocupagéo educativa em atividades de enriquecimento curricular;

— definicdo dos horérios dos docentes destinados a componente ndo letiva
para prestarem apoio ao estudo e para supervisionarem as AEC;

— implantacdo das aulas de substituicdo para suprir a falta dos docentes e

para que se processe a ocupacao plena dos tempos escolares. (p. 59)

3.2. Enquadramento normativo do programa de generalizacdo das AEC

O Despacho 14460/2008, de 26 de maio “define as normas a observar no
periodo de funcionamento dos respectivos estabelecimentos bem como na oferta das
actividades de enriquecimento curricular e de animagdo e de apoio a familia”.
Estabelece um horéario de funcionamento dos estabelecimentos de pelo menos oito horas
diarias até as 17h30m; o apoio ao estudo e o Inglés sdo AEC obrigatdrias em todos 0s
AE; a oferta AEC depende de um contrato entre o ME e as EP; a frequéncia ¢ gratuita e
ndo obrigatdria.

Pires (2012) identifica trés momentos de producdo legislativa referente ao
Programa AEC, mostrando a evolucéo legislativa desde 13 de marco de 2005 (inicio do
mandato do XVII Governo Constitucional) até 31 de julho de 2008, em que séo
produzidos os diplomas legais que regulamentam as AEC e o alargamento do horario de

funcionamento das escolas do 1.° CEB (cf. Figura 1).
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Tomadade Posse Ass. do Despacho n.°14753/2005 - Programa

do Governo de generalizagéo do ensino deinglésnos3.°e
4.°anos.

2005 12 Mar 24 Jul

Ass.do Despacho n.®17 387/2005 ——uin 28

ul
Jul

Ass.do Despacho n.° 21 440/2005 -
Acrescenta um conjunto de cursos/graus
reconhecidos para o ensino do Inglés.

Ass. doDespacho n.®° 16 795/2005 - Definicdo
das normas de funcionamento dos
estabelecimentos de ed. Pré-escolare 1.° ciclo

Ass. doDespacho
n.°25994/2005

Ass. do Despacho Conjunto n.® 1074/2005

Ass. do Despachon.® 12591/06 - programa
de generalizacao doensino deinglése de
outras AEC.

Ass.do Despacho n.® 13 599/06

.do Despacho n.° 19 575/2006

2007
a3
Assinaturado Despacho
n.°17 860/2007
2008

15 Mai

Aprovagao, pelo Conselho de Ministros, do Projecto de
Decreto-Lei -transferéncia de competéncias para os municipios
emmatéria de educacao.

3

Ass.do Despacho n.® 14 460/2008 - programa de l

generalizagéo do ensino de inglés (agora alargada
aosalunosdos 1.° e 2.°anos) e de outras AEC.

N

Figura 1. Evolucdo legislativa desde 13 de marco de 2005 (inicio do mandato do XVII Governo
Constitucional) até 31 de julho de 2008 (Pires, 2012)

Em 2011 é publicado o despacho 8683/2011 de 28 de junho que altera o
despacho n.° 14460/2008, de 26 de maio introduzindo as seguintes alteragcbes mais
significativas:

— As atividades ludico-expressivas passam a ser oferta das atividades de

enriquecimento curricular;

—  Estabelece que as condig¢es de frequéncia das AEC devem constar no PEI
dos alunos NEE

—  Flexibiliza os horarios das AEC possibilitando aos AE a alteracdo dos
horérios do 1.° CEB,;
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— Clarifica que as AEC ndo podem “substituir as &reas previstas nas
Orientacdes Curriculares (...) no Curriculo Nacional do Ensino Basico.”
(ponto 31.1 aditado ao despacho 14460/2008, de 15 de maio);

Consideramos importante o contetdo do ponto 31.1 que vem ao encontro das
afirmacdes de Pires (2014) que considera que o modelo implementado apresenta as
AEC como um conjunto de disciplinas com programas para cumprir, lecionadas por
professores, regulamentadas, uniformizadas e homogeneizadas. Nesta medida, este
novo despacho vem estabelecer claramente que as AEC ndo podem ser encaradas como
parte do curriculo continuando este sob a responsabilidade do professor do 1.° CEB.

As AEC passam a ter uma duracdo diaria de noventa minutos e a sua duracdo
semanal também é alterada.

Dois anos depois é publicado o Despacho n.° 9265-B/2013, de 15 de julho
(revoga o despacho n.° 14 460/2008, de 15 de maio e o despacho n.° 8683/2011, de 28
de junho) cujas principais alteragcdes foram as seguintes:

— O Inglés, na oferta das AEC, deixa de ser obrigatorio;

— Os AE e as escolas ndo agrupadas, enquanto EP, se tiverem disponiveis
docentes no quadro sdo obrigados a afetar esses recursos as AEC;

— A supervisdo das AEC passa a ser definida no RI;

— As excecdes ao horério das AEC tém de ser aprovada em Conselho Geral
(CG) por proposta do Conselho Pedagdgico (CP);

— A monitorizagdo do Programa AEC passa a ser realizada por uma
“comissdo coordenadora” constituida por dois representantes da Diregdo -

Geral da Educacao e dois representantes da DGEStE.
Com a entrada em vigor deste despacho passa a haver a possibilidade dos
professores do AE lecionarem as AEC e trabalharem de perto com os PTT. Nesta fase
legislativa consideramos que comega a haver um maior envolvimento das estruturas dos

AE (CG e CP) no processo de organizagéo e operacionalizagéo das AEC.

Em 2015 é publicada a Portaria n.° 644-A/2015, de 24 de agosto (revoga 0
Despacho n.° 9265-B/2013, de 15 de julho) introduzindo as seguintes alteracbes mais

significativas:
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— No 3.° e 4.° ano a oferta semanal de AEC passa ser de trés a cinco horas e
meia devido a introducg&o do Inglés no curriculo;

— O CG passa a ter a responsabilidade de deliberar sobre o dominio e as
duracBes diérias e semanais das AEC, sob proposta do CP e depois de
ouvida a EP se esta ndo for o AE;

— O CG, sob proposta do CP, define os “mecanismos de avaliagdo das
aprendizagens nas AEC” ponto 1 do artigo 12.°%

— O diretor passa garantir a divulgacao dos critérios de avaliacdo das AEC;

— O diretor analisa e atribuiu ou ndo relevancia ao curriculum vitae dos
PAEC;

— As planificagdes sdo aprovadas pelo CG sob proposta do CP;

— A comissdo coordenadora passa a ter mais quatro elementos: dois
representantes da Dire¢do-Geral da Administracdo Escolar (DGAE) e dois
representantes do Instituto de Gestdo Financeira da Educacdo, I. P. (IGeFE,
I.P.).

Em junho de 2017 foi dirigida, pelo Diretor Geral da Educagdo, uma orientacao
aos Diretores dos AE, Presidentes de Camaras Municipais e Juntas de Freguesia,
Presidentes das AssociacOes de Pais e aos Presidentes das IPSS em que se alerta para a
importancia do tempo de brincar: “brincar permite que as criangas explorem o mundo
que as rodeia, criando universos que conseguem dominar, desenvolvendo a criatividade,
a autoconfianca e a resiliéncia necessarias para lidar com as incertezas e mudancas
aceleradas que o futuro lhes reserva” (Pedroso, 2017). A carta refere o estudo de
avaliacdo externa dos impactos das AEC, realizado em 2013 que vem mostrar a
preocupacdo com a “excessiva escolarizagdo das atividades de enriquecimento
curricular, que se traduz em ofertas de caracter segmentado, disciplinar e formal, pouco
articuladas com o periodo curricular e com o PE dos agrupamentos de escolas” (p. 2),
referindo também que algumas AEC tém substituido algumas areas da matriz curricular
do 1.° CEB. Séo dadas recomendacOes para a planificacdo das AEC no ano letivo de
2017/2018:
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“o0 tempo de recreio necessario para a brincadeira livre das criancas;

o carater ludico das atividades, que devem orientar-se para o desenvolvimento
da criatividade e das expressdes;

a utilizacdo de espacos, materiais, contextos e outros recursos educativos
diversificados, na comunidade, evitando-se a permanéncia em sala de aula;

a eliminagéo do agendamento de trabalhos de casa;

0 enquadramento e apoios necessarios para que todos os alunos possam
participar nas atividades, independentemente das suas capacidades ou condicGes de
salde;

a garantia de que todas as componentes do 1° ciclo sdo abordadas pelo docente
da turma, em periodo curricular” (p. 2).

Estas recentes recomendacfes vém no seguimento das constatacbes de Cosme e
Trindade (2007), Pereira (2010), Pepe (2012) e Pires (2014) sobre as tendéncias de
escolarizacéo das AEC.

Em agosto de 2017 ¢é assinado o Oficio Circular/DGE/2016/3210 com
recomendacdes no ambito das AEC dirigido aos Diretores de Agrupamento de
Escolas/Escola ndo agrupadas em que é elencado “um conjunto de principios
orientadores no momento da planificacdo e implementacdo” das AEC. A Tabela 1
ilustra a evolucdo da legislacdo referente as AEC de setembro de 2009 até agosto de
2017.

Tabela 1
Evolucdo da legislagdo referente as AEC de 3 de setembro de 2009 a agosto de 2017
Normativos Revogacdes Objeto
Decreto-Lei n.° 212/2009, de Estabelece o regime de contratacdo de
3 de setembro técnicos que asseguram o desenvolvimento

das atividades de enriquecimento curricular
(AEC) no 1.°ciclo do ensino basico nos
agrupamentos de escolas da rede publica.

Despacho n.° 8683/2011 de S&o revogados: Altera o despacho n.° 14460/2008, de 26 de
28 de junho - O despacho n.° 14 Maio, que define as normas a observar no
753/2005, de 5 de periodo de funcionamento dos
Julho; estabelecimentos de ensino, na oferta das
- O despacho n.® 16 atividades de enriquecimento curricular e de
795/2005, de 3 de animacao e de apoio a familia.
Agosto;

- O despacho n.° 21
440/2005, de 12 de
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Outubro;

- O despacho n.° 12
591/2006, de 16 de
Junho;

Despacho n.° 9265-B/2013 de
15 de julho

S&o revogados:

- O despacho n.® 14
460/2008, de 15 de
maio;

- O despacho n.°
8683/2011, de 28 de
junho.

Define as normas a observar no periodo de
funcionamento dos estabelecimentos de
educacao e ensino publico nos quais
funcionem a educacéo pré-escolar e 0 1.° ciclo
do ensino béasico, bem como na oferta das
atividades de animacédo e de apoio a familia
(AAAF), da componente de apoio a familia
(CAF) e das atividades de enriquecimento
curricular (AEC).

Despacho n.° 5262/2014

Designa a Comissdo Coordenadora das
Atividades de Enriquecimento Curricular
(AEC).

Decreto-Lei n.° 169/2015.
D.R. n.° 164, Série | de 24-
08-2015

S&o revogados o n.° 2
do artigo 2°eo0n.5
do artigo 6.° do
Decreto -Lei n.°
212/2009, de 3 de
setembro

Procede a primeira alteragdo ao Decreto--Lei
212/2009, de 3 de setembro, permitindo aos
municipios a constitui¢do de parcerias para a
concretizacdo das Atividades de
Enriquecimento Curricular.

Portaria n.° 644-A/2015, de
24 de agosto

E revogado:
Despacho n.° 9265-
B/2013, de 15 de
julho.

Define as regras a observar no funcionamento
dos estabelecimentos publicos de educagéo
pré-escolar e do 1.° ciclo do ensino basico,
bem como na oferta das atividades de
animagco e de apoio a familia (AAAF), da
componente de apoio a familia (CAF) e das
atividades de enriquecimento curricular
(AEC).

Despacho n.° 11069/2015, de
5 de outubro de 2015.

Designa a Comissdo Coordenadora das
Atividades de Enriquecimento Curricular
(AEC).

Declaracéo de Retificagdo n.°
912/2015-D.R. n.
203/2015, Série Il de 2015-
10-16

Retifica o despacho n.° 11069/2015, de 28 de
setembro, publicado no Diario da Republica,
2.2série, n.° 194, de 5 de outubro de 2015, que
designa a Comissdo Coordenadora das
Atividades de Enriquecimento Curricular
(AEC).

Atividades de
Enriquecimento Curricular
(Carta ao Diretor do

AE, Presidente da CM/ Junta
de Freguesia, Presidente da
Associacdo de Pais

e Presidente da IPSS)

Recomendac@es no Ambito das AEC.

Oficio
circular/DGE/2016/3210

Recomendac@es no &mbito das AEC.
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3.3. InvestigagOes sobre o Programa AEC

O Programa AEC tem sido tratado em diversos estudos vertidos em dissertagdes,
projetos de intervencdo e relatorios de estagio. Optamos por pesquisar nos trabalhos
académicos de investigacdo desenvolvidos sobre esta tematica, no ambito da
Administragdo Educacional. Os estudos analisados tém como tema a ETI e as AEC,
tendo sido recolhidos no RCAAP. Na nossa pesquisa utilizamos os termos “ETI” e
“AEC”, ndo tendo encontrado trabalhos com 0 objeto de estudo desta investigacdo: as
implicacdes das AEC no regime de monodocéncia no ambito da Administracdo
Educacional.

Os trabalhos analisados tém essencialmente como objeto de estudo a
implementacdo das AEC nas regides autbnomas e em algumas regides do continente; a
relacdo entre a indisciplina e as AEC; estudo das modalidades de gestdo das AEC;
estudo das autarquias como promotoras das AEC; organizacdo das AEC; a mdsica nas
AEC; contributo das AEC para uma politica local de educacgdo; ETI no 1.° CEB.

Verificamos que a maioria dos trabalhos que analisamos sdo estudos de caso com
diferentes abordagens tedricas e metodoldgicas, abordando principalmente duas
problematicas:

— As AEC e o sucesso educativo dos alunos (estudos centrados no efeito da
politica de ETI e do programa AEC na organizagdo do trabalho das escolas
e seu o contributo para o sucesso dos alunos).

—  Estudos sobre a organizacao e gestdo da ETI e do programa AEC realizado

pelas autarquias;

A selecdo dos referidos trabalhos ajudou a perceber a implementacéo e rececéo da
politica de ETI por parte dos atores no terreno e as representagdes dos seus efeitos na
organizacédo do trabalho dos docentes e no sucesso dos alunos, ajudando a interpretar o
resultado do nosso estudo.

A investigagdo realizada por Costa (2012) menciona que a situacdo instavel e
precaria dos PAEC condiciona o seu desempenho. A falta de especializa¢do e auséncia

de formacdo pedagdgica de alguns PAEC dificulta a articulagio com os PTT. Na
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dissertacéo de Pepe (2012) fez-se um estudo de caso na zona metropolitana de Lishoa
onde nos deparamos com uma situacdo diferente da generalidade dos estudos
analisados: um responsavel referiu que na sua autarquia ja ha mais de vinte anos que se
implementa, com o apoio da camara, a monodocéncia coadjuvada. O enriquecimento
curricular nas escolas dessa autarquia ¢ realizado “dentro do periodo curricular com
atividades que fazem parte do curriculo” (Pepe, 2012, p. 65). Silva (2012) refere que os
encarregados de educacdo apontam que as criancas, com a introducdo da ETI, tém
pouco tempo para conviver com outras criancas € com outros adultos fora do contexto
escolar; assinala o facto de “a disponibiliza¢ao das atividades terem pouco que ver com
a realidade local ¢ as suas dinamicas” (p. 93).

Na investigacdo de Santos (2009), os PTT e os pais e encarregados de educacao
tém opinido favoravel quanto a implementacdo das AEC desde que sejam realizadas
fora dos tempos curriculares. O autor diz que os problemas que surgem com o programa
estdo relacionados com a discussédo se o tempo de AEC deve ser utilizado em tempo de

educacdo formal ou se deve promover:

...atividades de caracter eminentemente lddico/recreativo, onde as
vontades e motivaces das criancas, e dos restantes elementos que
compdem as comunidades educativas, deverdo ser consideradas,
implicando esta situacdo uma revisao dos conteudos do curriculo, onde
se acrescentem as matérias que se julguem necessarias e se preveja a

coadjuvacéo pedagogica. (Santos, 2009, p. 94)

No projeto de investigacdo de Guedes (2013) os PTT mostram-se disponiveis para
articular com os diferentes intervenientes deste programa para que se consiga “uma
melhoria do “espa¢o” ludico na escola” (p. 61) para evitar o cansago das crian¢as com
um dia inteiro de atividades escolares. Mais uma vez os professores fazem reparos ao
elevado numero de horas que as criangas passam na escola em atividades formais.

Alguns dos trabalhos analisados convocam a monodocéncia e coadjuvacgdo. Neste
grupo integra-se a dissertacdo de Castanheira (2014) que aborda o tema da indisciplina

apos a implementacdo das AEC. O estudo refere que os professores do 1.° CEB retnem
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pouco consenso sobre a utilidade e importancia do programa AEC achando que este é
longo causando cansago nas criancas. O modo de funcionamento muito formal das
atividades e a falta de articulacdo dos PTT com os PAEC s&o outros pontos focados que
interferem no funcionamento da monodocéncia. No projeto de Bento (2013) é referido
que os PAEC sem vinculo causam alguma instabilidade nos alunos destas idades devido
as frageis relacbes estabelecidas com os mesmos. A falta de tempo para atividades
ludicas é outro dos fatores apontados ao programa devido ao aumento da carga horéria.
O autor considera que com a implementacdo da ETI fez chegar um grande nimero de
professores (PAEC) “constituindo assim um desafio a cultura dominante nas escolas
portuguesas, caracterizada por uma monodocéncia de pouca cooperagéo e partilha entre
pares” (Bento, 2013, p. 5).

O trabalho de projeto de Alves (2013) refere que a monodocéncia versus
pluridocéncia no 1° ciclo do ensino béasico tornou-se um problema com a introducéo da
AEC transformando-se numa “manta de retalhos”. Existem, também, professores do 1.°
CEB que considerem ser benéfica a presenca de professores em coadjuvacédo devido ao
longo tempo que as criangas passam na escola e a necessidade de competéncias
especializadas em algumas &reas do conhecimento. Noutra investigacdo os PTT
consideram que as criangas, por terem muito tempo de aulas, apresentam
comportamento agitado, cansago e “ficam saturadas e torna-se mais dificil e cansativo
trabalhar com elas...” (Teixeira, 2013, p. 103). Este facto passa a ser, sem duvida, mais
um grande desafio & monodocéncia colocando aos PTT uma dificuldade acrescida a sua
funcdo de ensinar e ser uma referéncia para as criangas nesta idade.

No estudo de Martins (2012) ¢é referido que houve “algum desconforto inicial”
sentido pelos PTT quando os PAEC iniciaram as atividades. Passados seis anos esta
situacdo parece estar a ser ultrapassada. O entusiasmo das novas ideias de alguns PAEC
tem contribuido para atenuar a desconfianga dos PTT ‘“habituados a tradicional
monodocéncia no 1° ciclo do Ensino Basico” (Martins, 2012, p. 57).

Nestas investigacfes € notorio que a introducdo de novos profissionais (PAEC)
nas escolas do 1.° CEB causou algumas resisténcias ¢ “desconforto” aos professores do
1.° CEB habituados a um regime de monodocéncia e a um isolamento profissional de

longas décadas. A indisciplina, o cansaco das criangas, a permanéncia de longos
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periodos em atividades formais, a falta de articulagcdo entre PTT e PAEC, sdo apontadas
como pontos negativos do programa AEC. No inicio do programa AEC, Cosme e
Trindade (2007) apontavam como uma Vvulnerabilidade a desqualificagdo social e
profissional dos professores do 1.° CEB colocando a monodocéncia em causa, principal
caracteristica do 1.° ciclo. Por outro lado, temos a perce¢do que, depois de dez anos, esta
a haver alguma evolugéo na maneira como os professores do 1.° CEB estdo a aceitar a
coadjuvacdo em areas especializadas. Também se torna evidente que, com o passar do
tempo, se estd a quebrar o isolamento do professor do 1.° CEB e que o trabalho

colaborativo ganha terreno numa monodocéncia em mudanca.

Em sintese, neste capitulo pretendemos organizar um quadro tedrico para o
nosso estudo comecando por definir o conceito de politicas pablica para problematizar
0s seus principais elementos, relacionando a fundamentagdo da politica com as
dimensdes da ETI. Os trés componentes das politicas publicas apontados por
Hassenteufel (2008) (fundamentos, instrumentos de acdo e publico) possibilitam um
quadro interpretativo. Analisamos a implementacdo da politica de ETI em Portugal
tentando perceber a forma como o programa publico é apropriado, adaptado,
reinterpretado e transformado pelos atores locais e organizacionais (Diretores e
Coordenadores de Departamento do 1.° CEB). A politica de ETI representa a formacao
integral e global dos alunos e o esbater das diferencas no que diz respeito a igualdade de
oportunidades opondo-se a logica da escolha individual. Pires (2012), estabelece trés
dimensdes da politica de ETI: administrativa, politica e educativa, sendo esta ultima a
que mais nos interessa para o estudo. A politica de ETI promove a educacdo global das
criancas em contexto escolar. As AEC aparecem muito escolarizadas (Cosme &
Trindade, 2007) possibilitando aos pais terem as criancas na escola ocupadas com
atividades educativas. O Programa AEC como instrumento de acdo publica apresenta-se
como um dispositivo técnico e social (Pires, 2012) que reconfigurou o 1.° CEB (Pereira,
2010).

O enquadramento normativo do Programa AEC foi analisado desde setembro de
2009 até agosto de 2017, ajudando a perceber a sua evolucdo e possibilitando a sua

mobilizag&o na andlise e discusséo dos dados. Foram selecionados trabalhos académicos
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de investigacdo desenvolvidos sobre esta temética, no ambito da Administracdo
Educacional que nos ajudaram a interpretar o resultado do nosso estudo.
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CAPITULO Il - IMPLEMENTACAO DO
PROGRAMA DE GENERALIZACAO DAS AECE
IMPLICACOES ORGANIZACIONAIS

1. Implementacéo do Programa de Generalizacdo das AEC - contextos

e traducao local

Na sua implementacéo, segundo Mainardes (2006, citado por Santos, 2009), as
politicas poderdo ndo ser aceites na sua totalidade pelos atores envolvidos havendo
confronto de logicas que vao influenciar o processo politico. A implementagdo de uma
politica publica é considerada uma das partes mais importantes do processo. Nesse
sentido, Birkland (2001) considera a implementacdo uma etapa dificil em que os atores
se juntam para cooperar ou dificultar a politica. A implementacdo pode ser definida

como

um processo de apropriacdo de uma ideia que, nesse sentido, é
consequéncia da interacdo entre a intencdo (expressa no plano) e os
elementos dos contextos locais de acdo. (...) Isso se d& porque a
interpretacdo da estrutura normativa de uma politica publica é
influenciada pelas concepg¢des de mundo dos atores que irdo executa-la
e de suas condi¢fes materiais. Desse amalgama nasce a acéo, a politica
publica de fato (Lima & D Ascenzi, 2013, p. 105).

Segundo Martins (2013), no momento da implementacdo das politicas ha
“logicas de agdo em confronto” (p. 116) porque o dialogo entre o Estado e os atores no
terreno é muito reduzido. Esta falta de comunicagdo faz com que a implementacdo da
politica seja dificultada. A escuta ativa dos atores que vao implementar uma politica
evitaria constrangimentos na sua implementacdo. Nesta perspetiva, Lima e D Ascenzi
(2013) referem que o fracasso na implementacdo de uma politica publica é muitas vezes

apontado as falhas de comunicacdo. Torna-se bastante claro que os atores que estdo no
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terreno a implementar as politicas muitas vezes ndo conseguem corresponder as logicas
de acdo do Estado. Martins (2013), refere a importancia de perceber “as logicas de agdo
em confronto” no momento da implementagdo de uma politica invocando, também, a
importancia do didlogo entre o Estado e os atores locais que estdo no terreno. Este
didlogo torna-se dificil devido & multiplicidade de atores com interesses muito diversos
que sdo convocados para a implementacdo da politica. Lima e D Ascenzi (2013),
apontam que o sucesso da implementacdo de uma politica tem ligacdo com a clareza
com que os objetivos da mesma forem apreendidos pelos implementadores.

A educacdo integral, ideia subentendida a ETI em Portugal, veio colocar em cima
da mesa, de acordo com Barroso (2014), “visdes dicotomicas” (p. 9) da educacgéo
aquando da sua operacionalizacdo. Durante a implementacdo do programa AEC
surgiram, por parte dos atores no terreno, “logicas de agdo em confronto” (Martins,
2013, p. 116). No contexto micro onde as praticas ocorrem, segundo Santos (2014), as
politicas nem sempre sdo aceites na sua totalidade estando sujeitas a novas
interpretacdes e recria¢fes que vao influenciar a implementacéo.

Como argumenta van Zanten (2004), muitas reformas nunca foram
verdadeiramente aplicadas no terreno, ou entdo foram-no sob formas divergentes e até
contraditérias com as intengdes dos reformadores. Na perspetiva da autora, 0s atores
locais desempenham, portanto, um papel central na avaliacdo da viabilidade local das
politicas, no seu impulsionamento e na criacdo de condi¢bes para a sua realizacdo

(Zanten, 2004) exercendo, portanto, um trabalho de “adaptacdo e de mediacdo” (p. 88).

Na escola publica a implementacdo da politica de ETI e do programa AEC foi
uma mudanga importante que provocou alteragfes nas rotinas instaladas e
posicionamentos diversos dos atores no terreno.

Com a politica de ETI surge a reconfiguracdo da escola publica que, segundo
Palhares (2009), passa a ser “uma institui¢do mais ampla, diversa e contraditoria” (p.
54).

Esta politica de ETI que introduziu as AEC produziu impactos profundos na

organizacéo escolar, sentidos com intensidade a nivel local. Como exemplo assistimos
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ao alargamento de horarios, a introdugdo de novos profissionais, a nova gestdo de
espacos, a alteracdes na planificacédo e a alteracGes na relagéo entre a escola e os pais.
Os AE sdo os locais privilegiados para conhecer como sdo interpretadas pelos
atores organizacionais as alteracGes introduzidas pelas AEC. No nosso estudo
assumimos um olhar mesoanalitico que nos permite estabelecer relacfes entre o

“macro” e 0 “micro” através das representacfes dos participantes.

2. Os Agrupamentos de Escolas como espacos de contextualizagdo e

interpretacéo do programa AEC

2.1. O Agrupamento de Escolas como espaco de mediacéo

As escolas “ndo deverdo ser concebidas como espacos de execugdo, mas de
contextualizacdo e transformacdo das politicas mantendo relagbes relativamente
autdbnomas com o meio social, institucional e politico” (Zanten, 2004, p. 97). Sdo, em
conformidade com a tipologia de Stephen de Ball, contextos de ‘“trabalho de
reinterpretacdo, de adaptacdo e de transformacdo das politicas ao qual se entregam 0s
atores locais (Zanten, 2004, pp. 13-14)

No processo de implementacdo, h4 uma incontornavel necessidade de os atores
construirem sentidos sobre as politicas que lhe sdo apresentadas (Lessard & Carpentier,
2015), a partir das suas experiéncias. No ambito organizacional, como o demonstram
Coburn e Talbert (2006, citados por Lessard & Carpentier, 2015), a proposito das
politicas baseadas em evidéncias, 0s gestores escolares tém um papel muito importante
na producdo de sentidos inerente a implementacdo de politicas educativas e um
importante papel de mediacdo a fim de favorecer a coesdo entre 0s niveis
organizacionais (p. 181), tratando-se sobretudo de um trabalho de interpretacdo que se
reveste fundamentalmente de uma dimensdo politica. As investigacbes centradas na
construcdo de sentidos pelos atores, sublinham a importancia das crencas dos gestores

escolares em matéria de educacdo, da sua capacidade de agir como mediadores das
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pressdes institucionais e a sua competéncia para formular quadros de mudanga que
mobilizem os professores ou, pelo menos, fazer eco através deles (Lessard &
Carpentier, 2015).

O nosso estudo vai ajudar a interpretar e a perceber as implicacGes desta politica
na monodocéncia. As representacbes dos atores organizacionais desta investigacéo
(enquanto tradutores e interpretes), recolhidas através das entrevistas, vao possibilitar-
nos um conhecimento das légicas de posicdo que cada um tomou face a implementacéo

das AEC e respetivas alteracGes organizacionais surgidas neste processo.

Lima (2008) afirma que a escola como categoria, nos estudos, tem uma
“diversidade de representagdes académicas e de concegdes” (p. 85), pelo que define
cinco categorias:

—  “A escola como categoria juridico-formal” est4 presente nos estudos sobre
legislacdo e administracdo educacional. Estuda a escola a luz das leis
escolares, dos normativos, estatutos, “indiferente as diferencas dos
contextos, dos actores ¢ das suas dinamicas de interac¢dao” (p. 85);

—  “A escola como reflexo” sdo estudos que abordam a escola assumindo que
tém uma regularidade politica e estrutural “situadas acima e fora das
fronteiras escolares institucionalmente reconhecidas” (p. 85) dando pouco
relevo aos atores e as suas acgoes;

— “A escola como involucro” sdo as pesquisaS que Va0 estudar as
particularidades de cada escola (estudos de ordem pedagdgica, didatica,
interacdes entre os atores, etc). “O contexto escolar surge, entdo, esbocado
a tragos largos e imprecisos” (p. 86);

—  “A escola como colecao™: a escola ¢ vista como uma soma de ‘“certos
atributos” (p. 86) ndo sendo estudada na sua globalidade. Nesta categoria
englobam-se os trabalhos que estudam a escola de forma fragmentada,
desligando os elementos uns dos outros. A escola ndo é apenas um
somatorio do conjunto das suas partes mas transcende “o resultado do

processo de adigao dos seus constituintes” (p. 86).
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—  “A escola como mediacdo” refere-se aos estudos que conseguem uma
“capacidade de mediagdo analitica” (p. 87) articulando olhares que se
encontram em diversas escalas de observagdo. O investigador coloca-se
numa posicdo mesoanalitica podendo estabelecer relacBes entre a escala
macro e micro. Esta categoria possibilita estudar a organizacdo escolar em

acao.

Entendemos que a categoria de escola como media¢do (Lima, 2008) é a mais
adequada ao nosso estudo porque pretendemos realizar uma analise, a partir das
representacdes dos atores (Diretores e Coordenadores de Departamento do 1.° CEB),
tendo em conta a monodocéncia/coadjuvacdo enquanto ‘“unidade de andlise
organizacional”. A mediacdo como categoria permite analisar o posicionamento dos
atores perante as politicas educativas, as légicas em confronto (Martins, 2013), e as
implicagdes do programa AEC como “instrumento” (Pires, 2011) na organizacdo dos
AE.

No ponto 1 do artigo 6.° da seccéo Il do Decreto-Lei n.° 75/2008, o AE é definido
“uma unidade organica, dotada de Orgdos proprios de administragdo e gestao,
constituida pela integracdo de estabelecimentos de educagdo pré-escolar e escolas de
diferentes niveis de ensino”. Lima (2011) considera que um AE ¢ “uma organizagao
especifica da educagao escolar” (p. 160) que pode ser estudado “utilizando” as
categorias de analise anteriormente referidas, neste sentido o “agrupamento de escolas
pode ser estudado, a semelhanca de uma escola” (p. 160) procedendo-se a adaptacdes

gue se entendam necessarias.

2.2. Agrupamento de Escolas — dimensdes organizacionais

Os AE que estudamos foram analisados do ponto de vista dos atores como uma
institui¢do capaz de “organizar e agir” (p. 86), ou seja como uma “organizacdo em

acdo”. Nesta medida teremos que convocar as dimensodes definidas por Gonzalez (2003)
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para nos ajudar a interpretar os resultados do estudo. As dimensdes (estrutural,
relacional, processual, cultural e de relagdo com o meio) estdo, segundo a autora,
relacionadas entre si ndo podendo ser pensadas isoladamente. Uma andlise
organizacional baseada na categoria de escola como mediacao (Lima, 2008) tera de ter
em conta as multiplas dimensdes (Gonzélez, 2003) que em conjunto promovem as
condigdes organizativas para se desenvolver os processos de ensino/aprendizagem. Um
AE apresenta-se como uma “organiza¢do em acdo” (Lima, 2011, p. 155) de carater
formal, dotada de meios onde se relacionam atores em “multiplas dimensdes”

(Gonzalez, 2003, p. 25).
A escola como organizacdo complexa onde se desenvolve o curriculo e onde
varios atores se cruzam com o objetivo de promover a aprendizagem dos alunos,

segundo Gonzalez (2003) é composta por diversas dimens@es: estrutural, relacional,
processual, cultural e de relagdo com o meio (cf. Figura 2).

@% RELACIONAL
I N

PROCESSUAL

Meio (ambiente externo)

Figura 2. Dimenses da organizacdo escolar segundo Gonzalez 2003
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A dimensdo estrutural é a articulacdo formal dos seus elementos (Gonzélez,
2003); sdo as fungBes burocréticas, hierarquias, regras e regulamentos (Hoy & Miskey,
2015).

A dimensdo relacional engloba as redes de interacdo entre as pessoas que
trabalham na escola; cada pessoa tem as suas ideias, crencas, concecoes, interesses nem
sempre coincidentes; esta dimensdo é considerada uma das mais relevantes (Gonzalez,
2003). A dimensao processual, segundo Gonzalez (2003), diz respeito aos processos e
acOes que sdo desenvolvidas para que a escola desempenhe a sua funcdo. A dimensao
cultural refere-se aos valores, concegdes e crencas; todas as dindmicas ocorrem porque
detras existem valores, concec¢des e crencas que foram construidas na organizacdo. As
escolas desenvolvem as suas préprias culturas quando 0s seus atores organizacionais se
relacionam e vdo surgindo valores e maneiras de pensar e de agir comuns (Hoy &
Miskey, 2015). A dimenséo de relagdo com 0 meio sdo as relagdes estabelecidas com o
meio, ou seja, com tudo o que é exterior a organizacdo (Hoy & Miskey, 2015).

Ao estudarmos as escolas do ponto de vista organizacional temos de ter em conta
que as dimensBes anteriormente referidas, o curriculo e o processo de ensino-
-aprendizagem, segundo Gonzalez (2003), estdo relacionadas ndo podendo ser pensadas
de forma isolada.

3. As Atividades de Enriquecimento Curricular e a organizacéo do

trabalho docente no 1.° Ciclo do ensino Basico

3.1. AEC, monodocéncia e coadjuvacao

A escola basica, até meados do século XX estava confinada a trés anos onde o ler,
escrever e contar eram as competéncias exigidas. Nos anos sessenta do século passado
percebeu-se que estas competéncias basicas eram insuficientes tendo surgido, segundo
Pereira (2010, p. 222) “novos tempos e contetidos curriculares”. Com as exigéncias da
sociedade moderna novos conteudos foram surgindo e aprofundando. O ensino basico

que inicialmente tinha a duragdo de trés anos passou para quatro, depois para seis e
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agora situa-se nos nove. O professor do ensino “primario” era, geralmente, um
profissional isolado sem contato com os seus pares. O professor era uma figura de
destaque (juntamente com o meédico e o padre) numa sociedade pouco instruida e
fechada durante o periodo do Estado Novo. Responsavel integralmente pelos seus
alunos, era o Unico responsavel pela gestao do curriculo.

Fatores pedag6gicos apontam para a monodocéncia como organizagdo do
processo de ensino no 1° ciclo. A guarda das criancas e uma organizacdo curricular
diferente "globalizacdo/fragmentacdo™ sdo outros aspetos pedagdgicos apontados por
Formosinho (1998) que afastam este ciclo de ensino do seguinte. A iniciacdo a vida
escolar, a seguranca, a iniciacdo as aprendizagens, a dependéncia fisica e psicoldgica
necessita de uma articulacdo com os pais e encarregados de educagfo. E nesta etapa
escolar que, segundo Rolddo (2000), se criam habitos de trabalho, competéncias de
estudo e que se prepara a aprendizagem ao longo da vida. A monodocéncia apresenta-
-se como a solucdo mais indicada para este ciclo de ensino. O professor evidencia-se
como uma referéncia fundamental para a crianca, tendo uma responsabilidade total na
gestdo do espaco e do tempo escolar. Na fase da iniciacdo, os métodos curriculares
baseados na globalizacdo estdo afastados da separacdo das disciplinas que ocorre no 2°
ciclo possibilitando mais tarde o acesso a conhecimentos especializados (Roldao, 2000).
A organizacdo do processo de ensino em monodocéncia e a organizacao curricular de
caracter global caraterizam o 1.° Ciclo. Cosme e Trindade (2007) afirmam que a
articulacdo curricular é facilitada pela monodocéncia e que esta se constitui como uma
solucéo curricular e pedagdgica. A monodocéncia €, portanto, uma questdo pedagdgica
num ciclo de ensino de iniciagao.

A cultura profissional fechada do antigo professor “primario” comegou a
modificar-se com o projeto de “Escola de Area Aberta”, introduzido no inicio da década
de 70, que teve origem em Inglaterra. Este projeto abria possibilidades a novas ideias no
ensino. A concecdo arquitetonica do edificio da escola era revolucionéria em Portugal.
O aluno passava a ser o centro do processo de ensino-aprendizagem. O trabalho docente
em area aberta facilitava o “trabalho colaborativo e solidario, a pedagogia diferenciada e
formas alternativas de organizagdo dos/as alunos/as.” (Vale & Mouraz, 2014, p. 92).

Pela primeira vez se “ensaiou” a monodocéncia coadjuvada. Seguidamente foram
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criadas as Escolas Basicas Integradas (EBI) e os agrupamentos verticais de escolas
dando-se a integracdo do 1.° CEB. Os professores do 1.° CEB e 0s seus colegas do 2.° e
3.° CEB tiveram possibilidades de iniciar um trabalho de equipa. Os professores de
expressdes do 2.° CEB lecionam algumas aulas aos alunos do 1.° CEB pondo em prética
uma coadjuvacdo “no sentido topdwn” segundo Vale e Mouraz (2014). Os professores
do 1.° CEB tiveram outras coadjuvacdes, nomeadamente, dos professores bibliotecarios
e do plano tecnoldgico. A monodocéncia coadjuvada aparece, assim, intimamente
ligada ao trabalho colaborativo.

Segundo Abrantes (2000), o Projeto de Gestdo Flexivel do Curriculo tinha como
um dos objetivos proporcionar uma maior consisténcia e articulagdo entre os curriculos
dos trés ciclos de ensino basico. (despacho n.° 4848/97 de 30 de junho e Despacho n.°
9590/99 de 14 de maio). O projeto foi lancado em 1977/1978 a titulo experimental e de
carater voluntario. No 1° CEB trabalharam-se as &reas curriculares ndo disciplinares
(ACND), introduzidas em 2001 pelo Decreto-Lei n.° 6/2001, de 18 de janeiro. Nas
escolas abrangidas pelo programa Territorios Educativos de Intervencdo Prioritaria
(TEIP) da 1% geracdo (Despacho n. 147-B/ME/96 de 1 de agosto), as areas das
expressdes comecam a ser trabalhadas num sistema de monodocéncia coadjuvada em
que os docentes do 2° CEB asseguravam a lecionacdo aos alunos do 1° CEB que
percorriam muitos quilémetros até a Escola-sede (Vale & Mouraz, 2014).

O professor do 1° CEB comecou a partilhar a gestdo do curriculo dos seus alunos.
Com esta mudanca percebe-se que o trabalho isolado destes profissionais ndo esta a
altura dos novos tempos. As coadjuvacdes realizadas nas expressdes, no inglés e nas
tecnologias da informacdo e comunicacdo (TIC) alteram de forma irreversivel a
monodocéncia trazendo para esta area outros profissionais e acabando com muitos anos

de isolamento dos professores do 1° CEB.

O programa das AEC no primeiro ciclo, langado no ano letivo de 2006/2007, € o
instrumento da politica de ETI que possibilita a permanéncia das criancas na escola
publica durante oito horas com atividades educativas, possibilitando refei¢cdes de forma
generalizada. Atualmente, segundo Pires (2014), estamos perante um modelo que

apresenta as AEC como um conjunto de disciplinas com programas para cumprir,
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lecionadas por professores, regulamentadas, uniformizadas e homogeneizadas, apesar
da legislacdo (Portaria n.° 644-A/2015 de 24 de agosto) as enquadrar como sendo de
"natureza iminentemente ludica e cultural”. O despacho n.® 19575/2006, de 25 de
setembro estabeleceu a reparticdo das 25 horas semanais do 1° ciclo por disciplinas
contrariando a interdisciplinaridade do curriculo. A segmentacdo obrigatdria das
disciplinas reconfigurou, segundo Pereira (2010), a matriz interdisciplinar deste ciclo. A
monodocéncia passa a ser coadjuvada (Pereira, 2010, p. 223). Estamos perante uma
reconfiguracdo do 1.° Ciclo onde variados atores intervém no mesmo espago € com 0S
mesmos alunos. Assiste-se a generalizacdo da coadjuvacdo com a implementacdo do
programa AEC (Pires, 2012). A coadjuvagdo no 1° CEB ja estava prevista
anteriormente na Lei n.° 46/86, de 14 de outubro, alterada pela Lei n.° 85/2009, de 27 de

agosto (Lei de Bases do Sistema Educativo) na alinea a do Artigo 8.° que refere: “no 1.°

ciclo, o ensino € globalizante, da responsabilidade de um professor Gnico, que pode ser
coadjuvado em dareas especializadas.”

A monodocéncia como a conheciamos desde ha décadas esta, agora, a sofrer
alteracdes com o programa AEC. As AEC, por sua vez, ganham uma importancia
formal com as ofertas educativas no &mbito da musica, expressao fisico-motora, inglés,
etc. O recrutamento dos professores das atividades de enriquecimento curricular
(PAEC) é feito junto de professores qualificados para a docéncia. Estamos perante uma
politica de ETI que pretende prestar servicos educativos de carater nao formal e
“neutraliza essa intensdo” fomentando a “expansdo da «forma escolar»”. (Pires, 2013, p.
1).

O modelo de AEC oferecido pela escola publica (previsto no Artigo 7.° da
Portaria n.° 644/A de 2015) de “carater facultativo” e de “natureza iminentemente
ludica, formativa e cultural que incidam, nomeadamente, nos dominios desportivo,
artistico, cientifico e tecnoldgico, de ligacdo com a escola com o0 meio, de solidariedade
e voluntariado ¢ da dimensdo europeia na educa¢do” € financiado pelo ME. As
entidades promotoras podem ser as autarquias, 0s agrupamentos, as associacdes de pais
ou as IPSS. As entidades promotoras asseguram os professores, as instalaces e 0s
materiais para a operacionalizacdo das atividades das AEC. As entidades promotoras

podem recorrer a entidades parceiras para obterem 0s recursos necessarios as atividades.
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Este modelo privilegia a disciplinarizacdo das atividades estabelecendo
orientacBes programaticas, selecionando técnicos/professores com habilitagdo para a
docéncia e exigindo que as AEC facam parte do PE e do Plano Anual de Atividades
(PAA) dos agrupamentos. A regulamentacdo do programa condiciona a sua
operacionalizacdo. Com a formalizacdo da oferta artistica 0 modelo promove, a cargo
do PTT, uma focalizagdo na matematica, no portugués e no estudo do meio. Sem se
admitir de forma frontal, o Professor Titular de Turma (PTT) fica responsavel pelas
areas disciplinares estruturantes e 0s PAEC com as expressoes.

Pires (2012) observa esta reconfiguracdo em duas perspetivas:

- para atenuar o estatuto subalternizado das AEC é-lhes dado um estatuto
académico “de forma a ndo perderem (totalmente) a sua dignidade curricular e, ao
mesmo tempo, a aliviar o seu estatuto subalternizado” (p. 101);

- esta reconfiguracdo apresenta-se como “uma intencionalidade politica da
generalizacdo, homogeneizacdo e estandardizacdo de uma (nova) forma subtil de

coadjuvagdo no contexto do 1.° ciclo do ensino basico” (p. 101).

Lima (1991) considera que o sistema educativo € centralizado e que impde regras
as escolas através de producdo de legislacdo, isto condiciona o funcionamento da
organiza¢do mas nao quer dizer que os atores organizacionais as aplicam da mesma
maneira. O Decreto-Lei n.° 75/2008 de 22 de abril “aprova o regime de autonomia,
administracdo e gestdo dos estabelecimentos publicos da educacéo pré-escolar e dos
ensinos basico e secundario” estabelecendo, por forca da Lei, uma autonomia “cheia”
de regras para cumprir. Os atores no terreno conseguem uma margem de autonomia e
liberdade de modo a ndo reproduzirem fielmente a legislacdo imposta. A esta situacéo
Lima (1991) designa de “infidelidade normativa”. J& Barroso (1996) refere que as
escolas sempre desenvolveram acdes de tomadas de decisdo independentes das
exigéncias da “autonomia decretada” pelos decisores politicos. Cada escola consegue
uma identidade prépria apesar da rigidez legislativa, nesta medida poderemos analisar
os dados conseguidos no nosso estudo e compreender os eventuais efeitos da
reconfiguracdo resultante da implementagdo do programa AEC no regime de

monodocéncia e as suas implica¢fes nas dimensdes organizacionais nos AE escolhidos.

34



Na comunicagdo de Pereira (2010) intitulada “O “Calcanhar de Aquiles” do

Programa AEC: A Articulacdo Curricular” so referidas as virtudes:

“i) 0 papel de «resposta social» as necessidades das familias, sobretudo

as de menores recursos financeiros;

i) o potencial de ruptura com a logica convencional e de
“contaminagdo” do espago escolar pelas ideias e praticas do néo-

escolar que esta medida comporta;

i) o reconhecimento do valor educativo, e da importancia, das
aprendizagens e experiéncias extra-curriculares no desenvolvimento

pessoal e social das criangas;

iv) a democratizacdo do acesso a aprendizagens, saberes e atividades
culturais, desportivas e artisticas, anteriormente, praticamente,

arredadas dos tempos e espagos desta instituicdo escolar.” (p. 223)

E as vicissitudes do programa AEC no ambito da ETI:

“1) o risco de “hiper-escolarizagdo da vida das criangas» — um “efeito
colateral” cujas implicacdes nos percursos escolares e vida futura das

criancas importa seguir, conhecer e aprofundar;

i) a forte, mas em nosso entender mal sustentada, aposta na

articulacéo entre a educacao formal e a ndo-formal;

iii) a instabilidade do dispositivo de democratizacdo de acesso a todas
as criangas “de experiéncias e de aprendizagens significativas de
elevado potencial educativo”, que tem contribuido ndo s6 para
subverter as finalidades do programa (nomeadamente o desejado
equilibrio entre e qualidade e equidade) como para, progressivamente,
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transformar o que surgiu como uma «intencdo louvavel» num

potencial «mau investimento»” (p. 223)

3.2. AEC, articulacéo entre docentes e processos de transicao

O programa AEC ao ser introduzido num “ambiente” de monodocéncia ndo
deixou ninguém indiferente. Os PTT viram chegar as suas escolas 0s novos
profissionais (PAEC) e uma nova forma de organizacdo da vida escolar dos seus alunos.
Tal “revolugdo” depreende-se que trouxe as caracteristicas da monodocéncia
implicagdes que achamos interessante estudar. Os PTT passam a envolver-se na
planificacdo das AEC, tendo em conta as orientacdes programaticas do ME. Os PTT
tém a seu cargo a articulacdo das AEC com as atividades curriculares ficando com
responsabilidades de acompanhamento e supervisdo do trabalho desenvolvido pelos
PAEC.

As transic@es de ciclo “sdo momentos marcantes na vida social dos alunos, pais
e professores, bem como pontos delicados na morfologia dos sistemas educativos”
(Abrantes, 2005, p. 25). A mudanca de contextos sociais causa por vezes alteragdes no
desempenho escolar e social de uma crianga. A mudanca da escola do 1.° CEB onde s6
se tem um professor como referéncia (monodocéncia), para a nova realidade do 2.° CEB
(pluridocéncia) provoca, por vezes, ansiedade e outros problemas a criangas e pais.
Passar para a escola do 2.° CEB significa ter varios professores que lecionam outras

tantas disciplinas, conhecer um novo espaco, fazer novos amigos, etc.

Em sintese na fase de implementacdo de uma politica publica surgem ldgicas acdo
em confronto (Martins, 2013) atribuindo-se este facto a falta de comunicacéo entre o
estado e os atores no terreno. Santos (2014) refere que as politicas nem sempre séo
aceites na sua totalidade estando sujeitas a novas interpretagcdes e recriagcbes que vao
influenciar a implementacdo. A politica de ETI e do programa AEC foi uma mudanca
significativa que provocou alteracdes nas rotinas instaladas e posicionamentos diversos

dos atores no terreno.
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A categoria de escola como mediacdo (Lima, 2008) é a mais adequada ao nosso
estudo para realizar uma analise, a partir das representaces dos atores (Diretores e
Coordenadores de Departamento do 1° CEB), tendo em conta a
monodocéncia/coadjuvagao enquanto “unidade de analise organizacional”.

Neste estudo reconhecemos que 0 “agrupamento de escolas pode ser estudado, a
semelhanca de uma escola” (Lima, 2011, p. 160), procedendo-se a adaptacdes que se
entendam necessarias. Os AE como institui¢cGes capazes de “organizar e agir” ” (Lima,
2008, p. 86), foram estudadas recorrendo ao ponto de vista dos atores, tendo sido
convocadas as dimensdes das organizacgdes de Gonzalez (2003).

O ensino em monodocéncia e a organizacdo curricular de caracter global
caraterizam o 1.° Ciclo criando uma cultura profissional fechada nos professores durante
muitos anos. O Projeto “Escola de Area Aberta” introduzido, no inicio da década de 70
encetou, um novo ciclo onde pela primeira vez se experimentou a monodocéncia
coadjuvada. No ano letivo de 2006/2007 o Programa AEC veio trazer transformacdes as
escolas: a monodocéncia passando ser coadjuvada (Pereira, 2010). A articulacdo entre
docentes passa a estar prevista nos normativos e a disciplinarizacdo das atividades das
AEC faz com que o modelo do 1.° CEB passe a ser mais parecido com o 2.° CEB no
qual vérios professores lecionam as disciplinas do curriculo. As transi¢des de ciclo sdo
considerados “pontos delicados na morfologia dos sistemas educativos” (Abrantes,
2005, p. 25) e ocasides que marcam a vida social de alunos, pais e professores. Nesta
medida propomo-nos analisar as implicagdes das AEC nos processos de transi¢do do 1.°

para o 2.° ciclo do ensino baésico.
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CAPITULO Il - OPCOES METODOLOGICAS

A introducdo da ETI em Portugal continental trouxe para o &mbito da escola publica
uma dimensdo social que alterou a organizacdo escolar. O Programa AEC, como o
principal instrumento de implementacdo da ETI, veio proporcionar aos alunos a
permanéncia na escola até as 17h30 com atividades de enriquecimento curricular de
carater facultativo de natureza ludica, “lecionadas” pelo PAEC, com orientagdes
programéticas definidas pelo ME. As AEC assumem um estatuto académico e
introduzem uma forma generalizada de coadjuvacdo no 1.° CEB (Pires, 2012). Os
professores do 1.° CEB em regime de monodocéncia sdo "obrigados"” a relacionar-se
profissionalmente e no mesmo espaco da escola com os PAEC. A implementacéo desta
politica publica é recebida de forma diferente pelos atores no terreno havendo a

possibilidade de existirem “logicas de agdo em confronto” (Martins, 2013, p. 116).

Lima (2008) considera a escola “um objecto de estudo complexo e polifacetado”
(p. 82) e apresenta trés abordagens de analise (macro, meso e micro) de modo a
clarificar o tipo de olhar que o investigador vai utilizar no estudo. Como ja referimos,
anteriormente, vamos assumir um olhar mesoanalitico para perceber, através das
representacdes que os participantes (atores gestores), o que se alterou no contexto micro
com a introdugdo das AEC nas escolas. A abordagem analitica tipo meso coloca-se
numa situacdo intermédia entre uma analise global e uma analise mais restrita (Lima,
2008). Consideramos, portanto, que o objeto do nosso estudo deveria ser alvo de uma
abordagem meso porque esta nos permite conhecer e compreender, a partir das
representacdes dos atores organizacionais as influéncias e implicacBes do programa de
generalizacdo das AEC, nas ldgicas organizacionais das escolas publicas ao nivel do
conceito e das praticas de monodocéncia no 1.° ciclo do ensino basico.
Neste estudo propomo-nos:
— Conhecer e analisar as representagdes dos gestores de topo e intermédios
sobre 0 modelo de implementacéo da politica de ETI e as suas implicagcdes

nas dimens@es organizacionais dos agrupamentos de escolas;
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— Analisar as implica¢bes das AEC no regime de monodocéncia, ao nivel da
organizacdo do trabalho dos professores do 1.° ciclo do ensino basico, dos
processos de articulagdo entre docentes e nos processos de transicdo do 1.°

para 0 2.° ciclo do ensino basico.

Realizamos um estudo de casos multiplos em trés AE na zona oriental de Lisboa
que tém como entidades promotoras trés instituicdes distintas: a Junta de Freguesia, a

Associacdo de Pais e Encarregados de Educacéo e o proprio AE.

1. Estratégia de investigacéo - Estudo de Caso

A conducdo do trabalho que realizamos procura um melhor conhecimento da
tematica do estudo e foi escolhido por ser interessante e motivador para o investigador e
para a investigacao realizada no &mbito da educacdo basica.

No presente trabalho optamos por um estudo naturalista de carater descritivo e de
natureza qualitativa (Coutinho, 2011) para estudar a realidade concreta das implicacfes
do programa das AEC na monodocéncia nos AE selecionados. A investigacdo em
Educacao privilegia, segundo Bogdan e Biklen (1994) a “descri¢ao, a indugéo, a teoria
fundamentada e o estudo das percepgdes pessoais” (p. 11). Os mesmos autores, referem
gue os métodos qualitativos se caracterizam por: recorrerem a fontes diretas de dados
em ambiente natural; os dados serem principalmente de carater descritivo; 0s
investigadores estarem mais centrados no processo do que nos resultados; a analise de
dados ser tratada de forma intuitiva; os estudos visarem a compreensédo do significado
gue os participantes conferem as suas experiéncias.

No ambito desta investigacdo naturalista utilizamos como estratégia o estudo de
caso multiplos, (Bogdan & Biklen, 1994) em que a multiplicacdo dos contextos
assegura uma maior abrangéncia e credibilidade na concecdo de teorias ou
generalizagdes mais aproximadas. Estudar um caso (ou um pequeno nimero de “casos”,
no nosso estudo) em detalhe, no seu contexto natural, foi a estratégia que achamos mais

adequada.
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Segundo Coutinho (2011), o estudo de caso “envolve o estudo intensivo e
detalhado de uma entidade bem definida: o caso” (p. 293). Segundo Afonso (2005), no
estudo de caso pretende-se “...estudar o que ¢é particular, especifico e unico.” (p. 70).
Segundo Stake (1998), quando se estuda um caso pretende-se compreender esse caso e
nao outros.

Lima (2008) refere que o autor de um estudo deve escolher “o tipo de
abordagem em termos de analise e de escala de observacdo e interpretacdo dos
fenémenos” (p. 84). Sendo a escola um objeto de estudo complexo, mencionamos que
pretendemos fazer “uma abordagem analitica de tipo meso, isto €, intermediaria entre a
abordagem de estudo de focalizagdo global e a abordagem de estudo de focalizagdo
mais restrita e em torno de unidades de analise mais circunscritas e de escala mais
reduzida.” (Lima, 2008, p. 83).

Segundo Noévoa (1992), o estudo de uma organizacdo como a escola, que como
referimos é “complexo e polifacetado” (Lima, 2008, p. 84), passa para um nivel
intermédio entre 0 micro e o macro. Nesta medida, a abordagem analitica de tipo meso

foi a mais adequada para responder a pergunta de partida formulada.

2. Recolha, tratamento e analise dos dados

Neste estudo utilizamos, como principal técnica de recolha de dados, as
entrevistas semiestruturadas individuais a Diretores e Coordenadores de Departamento
do 1.° CEB, devidamente autorizadas por carta (ver Anexo A). Utilizamos, também, a
pesquisa documental (legislagcdo, Rl e PE). O tratamento dos dados da entrevista foi
realizado a partir da analise de contetdo, segundo Esteves (2006). Os documentos
analisados (Rl e PE) ajudaram a caracterizar os AE ndo tendo contribuido com
informacdes relevantes para o nosso estudo. Quando a legislacdo sobre as AEC
recorremos a pesquisa e analise realizada de 13 de marco de 2005 (inicio do mandato do
XVII Governo Constitucional) até 31 de julho de 2008 por Pires (2012) e continuamos a
analise da mesma, de 3 de setembro de 2009 até a atualidade. A analise dos dados
compilados foi iniciada na fase de recolha e “a analise mais formal” (Bogdan & Biklen,

1994, p. 206) realizou-se depois dos dados estarem totalmente disponiveis.
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Nesta investigacdo, as entrevistas semiestruturadas sao a “estratégia dominante”
para recolher dados. Com a entrevista pretende-se “recolher dados descritivos na
linguagem do préprio sujeito, permitindo ao investigador desenvolver intuitivamente
uma ideia sobre a maneira como 0s sujeitos interpretam aspectos do mundo” (Bogdan &
Biklen, 1994, p. 134). Segundo 0s mesmos autores, com as entrevistas semiestruturadas
consegue-se obter dados comparaveis entre os Vvarios entrevistados. Este tipo de
entrevistas “sdo conduzidas a partir de um guido que constitui o instrumento da gestao
da entrevista semiestruturada” (Afonso, 2005, p. 99). O guido das entrevistas
semiestruturadas (ver Anexo B) foi construido, como refere Afonso (2005), a partir das
questBes da nossa investigacdo. “A substancia da entrevista € organizada por objetivos,
questdes, itens ou topicos.” (Afonso, 2005, p. 99). Segundo Bell (1997), na preparacdo
das entrevistas “os topicos tém de ser selecionados, as questdes elaboradas, os métodos
de analise considerados e um plano preparado ¢ testado” (p. 138). Depois da elaboracgéo
do guido testamos a entrevista para verificarmos a clareza das questdes e praticarmos a
gestdo do tempo de modo ao entrevistado se sentir a vontade durante a mesma.

Na presente investigacdo optamos por uma amostra de oportunidade nao
pretendendo, por isso, constituir uma amostra “representativa” de todos os professores e
direcdo dos trés AE selecionados. Segundo Matalon e Ghiglione (2005), o que importa
“é assegurarmo-nos da variedade de pessoas inquiridas e confirmar que nenhuma
situacdo importante para o problema tratado foi omitida aquando da seleccdo dos
individuos” (p. 55).

A amostra desta investigacdo é composta por trés agrupamentos de escolas da
zona oriental da cidade de Lisboa. O critério de selecdo dos agrupamentos teve em
conta 0 facto de todos terem entidades promotoras das AEC diferentes e estarem
situados numa zona de grande proximidade na cidade de Lisboa. As entidades
promotoras dos agrupamentos escolhidos sdo as seguintes: Junta de Freguesia,
Associacdo de Pais e Agrupamento de Escolas.

As entrevistas (ver Anexo C) foram realizadas a seis sujeitos selecionados por
considerarmos serem informantes privilegiados sobre a tematica do nosso estudo.
Assim sendo, participardo os seguintes atores educativos dos trés agrupamentos de

escolas escolhidos:
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- Trés diretores de Agrupamento de Escolas;

- Trés coordenadores de departamento do 1.° Ciclo.

A anélise dos dados recolhidos consiste num “processo de busca e organizagao
sistematico de transcri¢fes de entrevista, de notas de campo e de outros materiais que
foram sendo acumulados” (Bogdan & Biklen, 1994, p. 205) para se conseguir
compreender o “material” recolhido para depois apresentar o que se encontrou. Analisar
¢ interpretar “e tornar compreensivel os materiais recolhidos” (p. 205), esta tarefa
complexa foi efetuada a par da recolha de dados sendo a analise final mais apurada
realizada quando todos os dados estavam disponiveis. No momento da recolha de dados
foram surgindo e assinalados aspetos importantes para o estudo de forma a facilitar a
andlise final.

Utilizamos um gravador audio digital para gravar as entrevistas, processo este que
facilitou a transcricdo posterior. Para tratar a informagdo proveniente das entrevistas
semiestruturadas, recorreremos a analise de contetdo, que, segundo Esteves (2006),
trata-se de um conjunto de técnicas para tratamento de informacdo recolhida pelo
investigador que permite realizar inferéncias “com um fundamento explicito, possam
ser questionadas por outros, e possam ser corroboradas ou contrariadas por outros
procedimentos de recolha e de tratamento de dados, no quadro de uma mesma
investigagdo ou de investigagdes sucessivas” (p. 108).

A andlise de dados das entrevistas “¢ o processo de busca e de organizacio
sistematico de transcricdo de entrevistas... que foram sendo acumulados, com o
objectivo de aumentar a sua propria compreensdo...” (Bogdan & Biklen, 1994, p. 205)
e permitir ao investigador apresentar aos outros o resultado do seu trabalho (ver Anexo
D).

Foi construido um guido onde se inserem questdes categorizadas de acordo com
0s objetivos tragados. A categorizacao é a acéo de classificacdo e reducdo de dados que
se consideram importantes para depois serem utilizados no estudo (Esteves, 2006). As
informacdes recolhidas nas entrevistas semiestruturadas que ndo interessavam

diretamente ao estudo ndo foram utilizadas na fase de tratamento de dados.
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O corpus documental foi composto por documentos criados fora da investigagéo
(legislacdo e documentos estruturantes dos agrupamentos). Depois de constituido o
corpus documental realizou-se uma leitura flutuante (Bardin, 2002) com o propdsito de
ter um contacto com o material recolhido. A leitura foi-se tornando mais precisa “em
funcdo de hipdteses emergentes, da projeccao de teorias adaptadas sobre o material e da
possivel aplicacdo de técnicas utilizadas sobre materiais analogos” (Bardin, 2002, p.
96); na fase seguinte foram escolhidos os documentos que foram analisados. No nosso
caso, analisamos os PE e os Rl pois sdo dois documentos estruturantes dos
agrupamentos nos quais ndo encontramos informacdes pertinentes para os objetivos do
estudo. A analise dos referidos documentos serviu para nos ajudar a caracterizar os AE

estudados.

3. Caracterizacao dos contextos e dos sujeitos do estudo

3.1. Caracterizagao das Freguesias dos Agrupamentos

Freguesia das Origens
Os AE Sépia e Prata situam-se na freguesia das Origens a mais populosa da
cidade com uma rica historia marcada por vestigios do paleolitico e pela ocupacdo
mourisca. Esta freguesia teve atividade agricola e industrial marcante. A sua populacéo
esteve ligada a agricultura, a pesca, a extracdo de sal e aos transportes fluviais. A partir
do século XIV a aristocracia comega a construir quintas e casas de campo nesta zona.
Com a revolucdo liberal de 1832-1834 surge uma burguesia ligada ao comercio e
industria. Desenvolvem-se nesta zona as atividades manufatureiras (saboarias e oficinas
de oleiros), as industrias de curtumes (1779), a fabrica de pregos (1798), a fabrica de
chitas (1884), a tinturaria (1846) e a estamparia (1874).
A freguesia foi criada em 6 de maio de 1397, o primeiro aglomerado
populacional formou-se em 1566, junto a Igreja (Origens Velho). A primeira escola das

Origens data de 1780 e acredita-se que deve ter surgido no Convento de S. Cornelio.
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Nas Origens surgem, no século XX, os bairros e novas urbanizag@es. Surge um
“bairro jardim” com habita¢do, comércio, espagos verdes, associagdes recreativas,

recintos desportivos e escolas.

Freguesia de Matriz
A designacdo desta freguesia deriva do arabe marbala que significa “solo

abundante em arbustos, charneca”. D. Afonso Henriques, depois a conquista da cidade
aos Mouros, doou estas terras & Mitra em 1149. Outro dos locais notaveis da zona foi a
Quinta da Matinha, conhecida por Braco de Prata. Séculos mais tarde estas e outras
quintas foram ocupadas por instalagcBes industriais. Até ao século passado era uma
freguesia essencialmente rural, onde proliferavam as quintas e as hortas. Ainda hoje,
estes nomes existem: a Quinta dos Ourives, a da Rosa, a das Flores, a das Amendoeiras,
a do Leal, a do Marqués de Abrantes. Estas quintas eram exploradas, na sua maioria,
por gentes vinda do norte do pais e abasteciam o0s mercados, espalhados pelo bairro,
pela vizinhanga e, mais tarde, por toda a Capital. A freguesia de Matriz foi criada pelo
Decreto-Lei 42.142 de 7 de Fevereiro de 1959. Encontra-se em franco crescimento
tendo uma grande prevaléncia de habitacdo social. Esta zona da cidade beneficiou com
a Expo 98.
Freguesia das Naus

Nesta jovem freguesia de Lisboa podem-se encontrar diversos vestigios da
ocupacdo romana (estradas e pontes de elevada importancia). Nesta zona, no século XI,1
foi travada a batalha de Sacavém. D. Afonso Henriques defrontou os Mouros na ponte
de Sacavém abrindo caminho para a conquista de Lisboa. Na area havia belos palacetes
onde a monarquia fazia as suas férias. Mais tarde, no final do século XVIII, assistiu-se a
uma fase de industrializagdo. No século XIX chega o comboio e a industria pesada
(refinarias, matadouros, etc). No final do século XX surge uma exposicao internacional
que requalifica toda a area junto ao rio. Depois vieram 0s espacos de lazer, habitacao de
qualidade, zonas comerciais, hotéis, servicos, sede de grandes empresas e estacOes de
transporte (comboio e autocarro).

Esta freguesia vai da margem esquerda o rio Trancdo até a avenida do Marechal

Gomes da Costa. E limitada a nascente pelo Tejo e a poente pela Avenida do Infante D.
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Henrique, Praca de José Queirds, Avenida da Boa Esperanc¢a, Rua 1.° de Maio e Linha
de Caminho-de-ferro. No presente a Freguesia tem cerca de 21000 habitantes numa area
de 5,44 Km2.

3.2. Caracterizagéo dos Agrupamentos

O Agrupamento de Escolas Sépia foi homologado em 28 de junho de 2012 e
agrega cinco espacos escolares (quatro na freguesia das Origens e um na freguesia das
Naus).

O Agrupamento de Escolas Prata € um TEIP, situado na Freguesia Origens,
constituido por quatro estabelecimentos de educacao e ensino.

O Agrupamento de Escolas Esmeralda esta situado nas freguesias dos Origens e
das Naus, sendo composto por trés estabelecimentos de ensino. Este Agrupamento de
Escolas foi criado por Despacho do Secretario de Estado de Educacdo de 1/7/2010.

Na Tabela 2 podemos observar os estabelecimentos de ensino, 0s recursos
humanos, as ofertas educativas, e a percentagem de alunos apoiados pela Ac¢do
Social Escolar (ASE) dos trés AE estudados.

Tabela 2
Estabelecimentos educativos, recursos humanos, ofertas educativas, percentagem de alunos apoiados pelo
ASE dos trés AE estudados.

AE Esmeralda AE Prata AE Sépia

- Escola EB1 c/JI -EB1c/JIn’1Prata -EB1 ¢/ JI n.° 1 Sépig;
Esmeralda. -EB1c¢/JIn’2Prata - EB1 ¢/ JI n.° 2 Sépia;

) - Escola EBI Esmeralda; - EB1c/JIn°3Prata; -EB1c/JInC3 Sépia;

Estabelecimentos ) ) )
ivologi - Escola Secundaria - EB 2, 3 Prata (sede - Escola Béasica do 2, 3 Sépia;
e tipologia
poleg Esmeralda (sede do do Agrupamento). - Escola Secundaria Sépia (sede

Agrupamento); do Agrupamento).
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Recursos humanos

- 2030 alunos;

- 294 professores;

- 1603 alunos;
- 134 professores;
- 137 pessoal nédo - 75 pessoal ndo

docente. docente.

- 2557 alunos;
- 242 professores;

- 76 pessoal ndo docente.

- Pré-escolare 1.9, 2.%¢e - Pré-escolar e 1.°

- Pré-escolar e 1.° CEB;

3.°CEB; CEB; - Unidade de ensino estruturado
- Todos o0s cursos -2°e3°CEB; para apoio a alunos com
cientifico--humanisticos perturbagdo do espectro do
do 10.5,11.°¢e 12.° ano: autismo do 1.° ciclo;
Ciéncias e Tecnologias, -2.°e 3.°CEB com
Ciéncias turmas/grupos de PCA,;
Socioecondmicas, - Todos os cursos cientifico-
Linguas e Humanidades e -humanisticos do 10.°, 11.%¢
artes. Cursos 12.% anos: Ciéncias e
vocacionais. Curso Tecnologias, Ciéncias Socio
profissionais de Técnico Econdmicas, Linguas e
de Gestdo, Animagdo Humanidades, Artes Visuais;
Ofertas Sociocultural e Artes do - Cursos Profissionais no 10.°,
educativas Espetéculo. 11.°e 12.° anos de: Técnico de
- EFA (cursos de 2 anos Informatica de Gestdo, Técnico
—po6s laboral) de Eletrénica, Automacéo e
Portugués para todos, Computadores, Técnico de
Ensino Recorrentes por Comunicacgéo, Marketing,
maddulos capitaliziveis. Relagdes Publicas e
Publicidade, Técnico de
Turismo;
- CEF: tipo Il e Il de Técnico
de Instalacdo e Operacéo de
Sistemas Informaticos e tipo VI
de Técnico de Banca e Seguros;
- Vocacional de Técnico de
Telecomunicagoes.
Alunos apoiados
12,2 42,4 33.04

pelo ASE (%)
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Nas Escolas Basica do 1° Ciclo com Jardim de Infancia (EB1c/ JI) dos trés AE
desenvolvem-se as AAAF para as criangas da educacao pré-escolar; a Componente de
Apoio a Familia (CAF) e as AEC para as criancas do 1.° ciclo. Na Tabela 3 séo
apresentadas as Entidades Promotoras, as Entidades Parceiras, os horarios, as ofertas, o
namero de horas semanais e 0 nimero de alunos do 1.° CEB referentes as AEC nos trés
AE estudados.

Tabela 3
Entidades Promotoras, Entidades Parceiras, horarios, ofertas, nimero de horas semanais e nimero de

alunos do 1.° CEB referentes as AEC nos trés AE estudados.

AE Esmeralda AE Prata AE Sépia

Entidade Promotora Agrupamento de Escolas Associacao de Pais Junta de Freguesia

Associacdo

Entidade Parceira Recreativa A

Empresa A

16h30 as 17h30 - EB1
11h as 12h (2° e 3° ano — EBI)

15h as 16h (1° e 4° anos — 16h30m — 17h30m

Funcionamento 16h30m — 17h30m

EBI)
AFD
TIC AFD
Artes Plasticas ALE QEE
Oferta AEC Mdsica Inglés -
Inglés

Aprender a Estudar
Educacdo Financeira
Educacdo Rodoviaria

Ser Engenheiro

NUmero de horas

semanais AEC

1°e2°ano:5h
3.2e4.%ano:3h

1°e2°ano:5h
3.2e4.%no: 3 h

1°e 2°no: 5 h
3°e4%ano: 3 h

Ndmero de alunos do 1.°

Ciclo

384

558

542

3.3. Caracterizacgao dos sujeitos

A amostra € composta por seis sujeitos (trés diretores e trés coordenadores do 1.°

CEB) de trés agrupamento de escolas da zona oriental de Lisboa,
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Analisando os dados recolhidos em relacéo as idades verificamos que séo todas
superiores aos quarenta anos. No que respeita ao tempo de servico s6 um sujeito tem
menos de vinte anos de servico.

Relativamente as habilitacbes literarias um dos docentes tem
doutoramento, outro mestrado e os restantes licenciatura. A maioria dos sujeitos é do
sexo feminino sendo apenas um do sexo masculino.

Nas Tabelas 4 e 5 sdo apresentadas as caracterizacdes dos Diretores e

dos Coordenadores de Departamento do 1.° CEB, respetivamente.

Tabela 4

Caracterizacdo dos Diretores

Habilitacbes Formagéo NUmero de anos
Idade Sexo o . .
literarias especializada de servico
AE Esmeralda > 50 anos F Licenciatura Administragao > 35 anos
Escolar
AE Prata >40 e <50 anos F Doutoramento >10 e <20 anos
AE Sépia > 50 anos M Mestrado > 35 anos
Tabela
Caracterizagdo dos Coordenadores do 1.° CEB
HabilitacGes Formagéo Numero de anos
Idade Sexo . o .
literarias especializada de servigo
AE Esmeralda  >40 e <50 anos F Licenciatura >20 e <35 anos
AE Prata > 40 e < 50 anos F Licenciatura >20 e <35 anos
AE Sépia > 50 anos F Licenciatura > 35 anos
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CAPITULO IV - APRESENTACAO, ANALISE E
DISCUSSAO DOS DADOS RECOLHIDOS

Neste capitulo iremos apresentar os dados recolhidos nas entrevistas
semiestruturadas realizadas aos participantes neste estudo. Para efetuar a apresentagéo
de dados revisitamos o enquadramento teorico.

Na apresentacdo dos resultados da andlise de conteudo procedemos a descri¢do
das opinides dos diretores e coordenadores do 1.° CEB relativamente a cada uma das
dimensdes que foram definidas:

Dimensdo A. - Representac6es das Politicas de ETI;

Dimensdo B. - Implementacdo (organizacdo) das AEC;

Dimensédo C. - Implicagdes das AEC na agdo dos professores do 1.° CEB e na

educacéo dos alunos.

1. Representacdes da Politica de ETI

Nesta dimensdo estabelecemos trés categorias: representagdes de ETI,
representacdes sobre o modelo de ETI e representagdes sobre o programa AEC. Os
dados classificados nestas categorias vdo ajudar-nos a compreender as representacoes

que os participantes tém da politica de ETI e do programa AEC.

1.1. Representacgdes de ETI

A anélise de conteudo efetuada as entrevistas ilustra as representacdes que 0s
atores tém sobre a politica de ETI nomeadamente do seu papel social e educativo (cf.
Tabela 6).
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Tabela 6
Representacfes de ETI

Categorias Subcategorias Indicadores N.° de UR
Apoio a familia 6
Papel social ETI

Mais tempo na escola 6

Al Representacgdes Papel educativo da ETI Promocdo da formagé&o 1

de ETI integral
Intensificagdo do “modelo 9
escolar”

Resposta as necessidades
dos alunos do 1.° CEB

Depois a analise de contetudo das entrevistas semiestruturadas no que se refere a
representacdes de ETI (Al) subcategoria “papel social da ETI” o apoio a familia foi
muito referenciado. Nas respostas os intervenientes referem que o apoio social dado aos
pais e encarregados de educacdo no &mbito da ETI foi, essencialmente, a permanéncia
das criancas mais tempo na escola. A ETI veio dar resposta aos sobrecarregados
horarios de trabalho dos pais. Agora ¢ possivel “ter os filhos ocupados e, neste caso,
bem ocupados” (Dir_P, p. 13) na escola enquanto os pais trabalham até as 17h30. A
escola passa a assumir, assim, uma nova responsabilidade social: “a escola acaba por ser
um complemento para a familia.” (Dir_S, p. 1). Os pais encontram na escola uma forma
de resolver o problema de ocupacdo dos filhos enquanto trabalham. Um entrevistado
refere 0 seguinte: “como mae, a escola da 9 as 17h30 tem uma vantagem que € uma
pessoa trabalha e os miudos estdo entregues, bem entregues num contexto socialmente
seguro...” (Dir P, p. 2). Com a politica de ETI a escola publica é reconfigurada
passando a ter outras responsabilidades tornando-se “uma institui¢do mais ampla,
diversa e contraditoria”. (Palhares, 2009, p. 54)

Se por um lado, as criangas ficam ocupadas num lugar seguro (a escola) por
outro constata-se um problema muito referenciado pelos intervenientes do nosso estudo:
0 tempo excessivo que passam na escola. O cansago de uma crianga que passa 0ito ou
dez horas confinada ao espaco da escola é testemunhado nas entrevistas:
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Eu sinto as criangas cansadas. As criancas chegam ao fim do dia
cansadas com tanto tempo na escola. E a permanéncia dos alunos na
escola... muito tempo na escola. Esse cansaco, esse tempo, reflete-se
na forma de estar, no interesse pelas atividades, nas aprendizagens...

reflete-se em tudo, esse cansaco. (Coord_E, p. 10)

Na investigacdo de Silva (2012) os proprios encarregados de educacdo referem
que os alunos tém pouco tempo para conviver com 0s seus pares e com adultos fora do
contexto escolar. Na investigacdo de Guedes (2013) também referencia que os PTT
apontam o problema do tempo excessivo que 0s alunos passam na escola. Sobre a
indisciplina Castanheira (2014) na sua pesquisa menciona que os professores do 1.°
CEB consideram o programa AEC (til mas cansativo para as criangas devido aos longos

periodos de permanéncia na escola.

No plano das representacbes do papel educativo da ETI sdo notérias as
referéncias a intensificacdo do modelo escolar, como exemplo um dos entrevistados

mencionou o seguinte:

Esta filosofia das 9 as 17h30 é uma filosofia que ndo tem associado
uma componente de trabalho de projeto, € uma filosofia que acarreta
atras dela um curriculo vasto e, portanto, a Unica coisa que os alunos

fazem das 9 as 17 é ter aulas e mais do mesmo. (Dir_P, p. 1)

Nesta perspetiva, Guedes (2013), refere que os professores apontam a
necessidade de se conseguir «uma melhoria do “espaco” ludico na escola» (p. 61) de
forma a evitar um dia inteiro de atividades escolares. Pires (2007) menciona que esta
politica de ETI promove uma educagdo global dos alunos em contexto escolar
aumentando a duragdo do tempo na escola, ampliando a “forma escolar”. Ja Cosme e
Trindade (2007, p. 17) referem a "hiperescolarizacdo das criangas" como uma

necessidade social para responder aos horarios de trabalho dos pais.
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O elevado tempo que os alunos passam na escola referido pelos entrevistados
deveria ser aplicado num “espaco de criatividade e onde os alunos possam empreender
0S seus projetos e construir algo. Que sintam a escola como deles e ndo como um
modelo de transmissao/aquisicdo de conhecimentos” (Dir_P, p. 2). Esta opinido
corresponde a ideia de Farinho (2010) quando refere qua a ETI “tem como principios
fundamentais: sair, observar, criar imaginar, jogar, manipular, interrogar, formular

hipoteses, tirar conclusdes, provar, dar alternativas, entre outros.” (p. 137).

As ideias de “escolarizacdo das AEC” (Coord E, p. 10) e do “muito tempo na
escola” (Dir_P, p. 1) referidas por varios diretores e coordenadores vém contrastar com

a necessidade apontada de “que os alunos também precisam de ter vida para além da

escola.” (Dir_S, p. 1).

Segundo Pires (2012), «a ETI é percepcionada como uma resposta educativa que
pressupde um determinado “modelo educativo” que refor¢a a “forma escolar” (p. 98)
caracteristica da “escola tradicional”» os tempos livres das criangas sdo ocupados com
atividades de carater formal (AEC) com programas para cumprir passando. A politica de
ETI em Portugal tem subjacente a ideia que o tempo passado na escola deve ser ocupado
com atividades educativas que promovam “a melhoria dos resultados escolares”. Os PAEC
tém, preferencialmente, habilitagdes para a docéncia dando a ideia da “continuidade” da
atividade escolar. O mesmo autor refere que a reconfiguragdo introduzida pela ETI no 1.°
CEB pode ser encarada por duas perspetivas (Pires, 2012): a primeira por atribuir um
“estatuto académico” as areas do enriquecimento curricular; a segunda por introduzir uma

coadjuvacgdo num grau de ensino em que a monodocéncia vigora.

1.2. Representagdes sobre o modelo de ETI

A Tabela 7 diz respeito a Categoria A2 que nos da informacgdes sobre as
representacdes dos entrevistados sobre o modelo de ETI. Neste ponto é possivel
conhecer a posic¢do dos participantes face ao modelo de ETI e saber as representacoes
sobre as potencialidades e fragilidades do mesmo.
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Tabela 7
Representacfes sobre 0 modelo de ETI

Categorias Subcategorias Indicadores N.° de UR
Posicdo face ao Posicéo critica 2
modelo de ETI Concordancia 2
Atividades diversificadas proporcionadas 3
Potencialidades do P 0ssibilidade de trabalhar na modalidade de L
A2 modelo de ETI projeto
Representacdes . .
Ocupacéo orientada das criangas 1
sobre 0 modelo
de ETI Excesso de tempo na escola 10
Fragilidades do Falta abordagem cientifica atualizada 1
modelo de ETI
Parte curricular 2
PAEC sem estabilidade 1

No que diz respeito as representacdes sobre o modelo de ETI, é apontado a titulo
de exemplo, como critica, que “neste momento a escola estd a substituir muito a
familia...” (Coord_S, p. 1). Numa perspetiva de concordancia com o atual modelo é
referida a igualdade de “...oportunidades a todas as criancas de terem atividades e de
preencher também os seus tempos de uma forma mais saudavel” (Coord E, p. 2) e 0
facto de a escola poder ser “...um espago de criatividade onde os alunos possam

empreender 0s seus projetos e construir algo” (Dir_P, p. 2).

As atividades diversificadas proporcionadas e a formacdo integral das criangas
sdo as potencialidades mais referidas da ETI. “As potencialidades efetivamente
contribuir para a formacao integral das criangas e dar-lhes algumas atividades que séo
efetivamente enriquecedoras como complemento ou ndo do curriculo” (Dir_E, p. 1).

O trabalho de projeto também aparece referido como uma potencialidade da
politica de ETI. Este tipo de metodologia seria adequado a permanéncia na escola das

criancas depois das aulas curriculares:
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As potencialidades seria a oportunidade para termos os alunos aqui em
modalidades de projeto em que eles proprios pudessem ser promotores
de ideias e de construir algo que fosse uma mais-valia para a
sociedade. Sociedade quer comunidade escolar quer comunidade

exterior. (Dir_P, p. 3)

A fragilidade mais apontada é o tempo excessivo que as crian¢as passam na
escola. Também é referido o “excesso de curriculo” (Dir_P, p. 3) e “os professores, o
corpo docente ndo ser estavel.”. (Coord P, p. 2). Os PAEC, segundo a Portaria n.® 644-
A/2015 de 24 de agosto, Artigo n.° 17, ponto 1 ““...devem possuir formagao profissional
ou especializada adequada ao desenvolvimento das atividades programadas e ao escalao
etario do puablico-alvo ou curriculum vitae relevante para o efeito”. O que ndo esta
previsto é a estabilidade laboral destes profissionais (muitos deles sdo portadores de
licenciatura e mestrados na éarea da docéncia) que tém, de certa forma,

responsabilidades na area da educacdo.

1.3. Representacgdes sobre o Programa AEC

As representacbes sobre o Programa AEC surgidas das entrevistas aos
participantes estdo resumidas na Tabela 8. Neste subcapitulo é possivel conhecer as
percecdes dos participantes quanto ao programa AEC nas seis subcategorias que a

tabela seguinte ilustra.

Tabela 8
Representaces Programa AEC
. . . N.° de
Categorias Subcategorias Indicadores UR

Contacto dos alunos com outras atividades 3
Sucesso escolar 1

A3 o

~ Valorizacdo das

Representagdes AEC

Programa AEC Valorizado pelos atores 1
Interacdo com outras entidades 1
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Desvalorizagdo  pgyca importancia dada as AEC 4
das AEC

Dificil implementagéo 2

Constrangimentos na contratacdo dos PAEC 2

Envolvimento de
outros atores Valorizacdo da escola

com a entrada dos PAEC 4
Relacdo das AEC A separadas das atividades curriculares 3
com as
auw_dades Articulagdo de atividades 10
curriculares
Facultatividade . .
das AEC Liberdade de escolha das atividades por parte dos EE 7
Pertinéncia
(necessidade) Trabalho de grupo 6

PTT trabalharem
com PAEC.

Quanto as representacfes Programa AEC, na subcategoria “valorizagdo das
AEC” sdo apontados varios aspetos como as diversas atividades que sdo oferecidas, o
contacto que se estabeleceu com as parcerias realizadas e ha também a mencéao a algum
sucesso escolar noutras areas como refere Coord_S, (p.2): “penso que foi benéfico e
podemos até verificar (na minha opinido) que os meninos até acabam por ter sucesso
nas outras areas”.

No que se refere a oferta “as AEC foi um bom programa porque permitiu que as
criancas tivessem contato com outro tipo de atividades” (Coord_S, p. 2). Estas ideias
vém ao encontro de uma das virtudes apontada por Pereira (2010) as AEC: “o
reconhecimento do valor educativo, e da importancia, das aprendizagens e experiéncias
extracurriculares no desenvolvimento pessoal e social das criangas” (p. 223).

Dir_S (p. 3), referiu a importancia de se estabelecer parcerias com a comunidade
de modo a valorizar e enriquecer o processo educativo: “¢ uma maneira da escola
manter alguns contactos, alguma ligagédo, algumas parcerias com o meio envolvente e
que nos podem ajudar no ato educativo”.

No entanto, encontram-se bastantes opinides (representagdes) nos intervenientes

da nossa investigacdo que vao no sentido da desvalorizacdo das AEC:
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— “Para mim, neste momento, as AEC ndo tém grande importancia a nao
ser uma forma de ocupar as criancas. Eu acho que neste momento € isso
que esta a acontecer...” (Coord_P, p. 1).

— “A ndo ser para ocupar e ter os meninos dentro de quatro paredes... ndo
vale nada” (Coord P, p. 1).

— “Como tem acontecido ndo s&0 valorizadas por ninguém. S&o
simplesmente mais um tempo de brincadeira penso que nédo... que
deveriam passar a ser tempo de brincadeira total e ndo estar a ocupar as

pessoas” (Dir_E, p. 2).

Aspetos relacionados com a pouca valorizacdo das AEC ja tinham sido
referenciados por Castanheira (2014) que no seu estudo sobre a indisciplina apés a
implementacdo das AEC, observa que os professores ndo reinem consenso sobre a
importancia deste programa. Contudo, o estudo realizado por Martins (2012) aponta que
depois de um periodo inicial de desconfianca por parte dos PTT, o programa AEC

ganha algum relevo devido as novas ideias dos PAEC.

Quanto aos PAEC o problema principal apontado € a falta de estabilidade destes
profissionais, este constrangimento nota-se no AE Prata onde a entidade promotora € a
Associacao de Pais e a entidade parceira é uma empresa:

— “Num periodo sd3o capazes de conhecer quatro ou cinco
PAEC* (Coord P, p. 2).

— “...ando continuidade dos mesmos professores das AEC nas escolas cria
constrangimentos aos coordenadores de estabelecimento e até mesmo as
turmas” (Dir_P, p. 4).

No caso dos AE que tém entidades promotoras externas como é o caso da AE
Prata e 0 AE Sépia ha uma grande recetividade a entrada dos PAEC nas escolas. A
valorizacédo da escola devido a entrada dos PAEC é referida por diversos entrevistados
destes AE:
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Eu acho positivo. N6s ndo podemos fechar aqui no grupinho que esta
sempre a fazer a mesma coisa como era antigamente. Ha uns anos atras
éramos um grupo restrito que estavamos aqui a lecionar as disciplinas
e ndo passava disso. Limitava um bocado a criatividade a partilha.
(Coord_P, p. 3)

“Eu acho positivo. Sou muito a favor da escola aberta. Tudo o que a escola
puder absorver e que dé énfase e possibilidade as criancas de participar e fazerem coisas
novas acho que sim...” (Coord_S, p. 2).

“Os meninos também precisam de contactar com outras pessoas 0 que também ¢
muito importante. Agora como é que eu Vvejo a entrada delas aqui... nao acho que seja
prejudicial, pelo contrario” (Coord_P, p. 3).

O trabalho de grupo com os PAEC é valorizado:

“Eu acho que ¢ benéfico para nos e para eles. Ha um trabalho de grupo, de

colaboragéo. Acho que é muito positivo” (Coord_S, p. 2).

Eu acho positivo quando as coisas funcionam bem é muito positivo. E
muito enriquecedor fazem-se coisas muito engragadas porque nos
sozinhas ndo conseguimos fazer tudo. Na monodocéncia n6s temos
diferentes areas curriculares que ddo muito trabalho. Geralmente as
AEC participam nas atividades festivas como o dia do pai, o dia da
mée, o Natal e o final do ano. As AEC colaboram connosco e nos com
eles na realizacdo das diferentes atividades. Haver uma partilha entre

ambos é 6timo. (Coord_P, p. 4)

Ja Alves (2013) refere que apesar de todos os problemas sentidos com a
introdugdo das AEC, ha PTT que vém valorizar o trabalho com os PAEC devido ao
longo tempo que os alunos passam na escola e as competéncias destes profissionais em

areas especializadas.
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No que diz respeito a articulacdo das atividades AEC com as atividades
curriculares o Coordenador do 1.° CEB do AE Esmeralda e o Diretor do AE Prata
referem:

“Depende muito dos professores. Depende muito dos agrupamentos,
possivelmente. Os AE dao abertura para que os professores possam articular e fazerem
as suas atividades como assim o entenderem. Ha PTT que articulam muito bem com as
AEC” (Coord_E, p. 3).

Os gue tém uma forma mais aberta de estar na profissdo acolhem e
conseguem ter produtos finais muito interessantes quer do ponto de
vista do ponto de vista da aprendizagem do aluno quer do ponto de
vista do reconhecimento dos pais relativamente ao trabalho que esta a

ser desenvolvido. (Dir_P, p. 5)

Deixando a ideia que é importante a atitude do PTT em relacdo as AEC.
Quanto as areas onde a articulacdo com as AEC € mais notdria os participantes

mencionam o Inglés, a Educacdo Fisica e as Expressdes:

O conceito de exercicio permite-me articular tudo o que esta aqui
nestas AEC. Desde logo exercicios linguisticos a aprendizagem do
Inglés que me parece pertinente que nds sé colocamos no 1.° e 2.° ano
e depois exercicio na propria atividade fisica. Ou se quiser atividade

fisica e desportiva e atividades ladicas e expressivas. (Dir_S, p. 4)

“Algumas tém relagdo com as AEC a Educagdo Fisica (EF), as Expressdes, 0
movimento e drama, com as dramatizagdes...”(Coord P, p. 3).

“Relativamente a articulacdo com as atividades curriculares temos a Educacao
Fisica, Artes Plasticas e a Musica...” (Dir_E, p. 2).

Noutro sentido vao as opinides dos participantes que mencionam a separagdo

gue existe entre o trabalho do PTT e as AEC:
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H& alguma dificuldade nestas relacbes exatamente pelos
constrangimentos todos que eu j& disse. Quando as pessoas nao
aceitam, digamos, a entrada destas pessoas, ou que estas pessoas
partilhem, porque ao fim ao cabo para haver estas ligac6es entre o PTT
e 0s PAEC é preciso haver partilha. E quando as pessoas ndo estdo,
disponiveis para dificilmente h4 uma articulacdo que permita que as
préprias AEC desenvolvam competéncias curriculares de forma lddica.
(Dir_P, p.5)

“Na nossa escola houve uma separa¢do. Ha 2 anos, quando passaram para a
autarquia nds deixamos de ter tanta influéncia, deixou de haver tanta interacdo entre a

escola e a entidade promotora” (Coord_S, p. 2).

No que concerne as representacbes da facultatividade das AEC todos os
intervenientes concordam com o espirito da Portaria 644-A/2015 a este respeito:

“Sim. Pelos objetivos das AEC tem de ser mesmo facultativo. Acho que um pai
devera ter toda a legitimidade acabado o tempo escolar de fazer as atividades que ele
bem entender” (Coord_E, p. 3).

“Deve ser facultativo porque eu tenho aqui meninos que tém outras atividades fora
da escola. Ndo vamos impor aos pais que 0os meninos figuem aqui e percam sem essas
atividades” (Coord_S, p. 2).

A principal razéo apresentada para as AEC serem facultativas é o facto dos pais
e encarregados de educacdo poderem escolher outras atividades fora do &mbito das
AEC. Uma coordenadora refere que seria importante que os pais ndo fossem obrigados
a ter os seus educandos em todas as AEC, podendo escolher de entre as trés areas as
opcdes que mais lhes agradasse:

E até acho mais, além de ser facultativo a matricula... ¢ facultativa
mas depois a frequéncia € obrigatdria, a partir do momento em que

estd matriculado tem que la estar e em todas. Eu também ndo defendo
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ISSO porque acho que um pai pode estar interessado numa AEC de
Musica e ter alternativa para outros tempos. (Coord_E, p. 3)

As AEC sdo atividades de frequéncia facultativa mas Pires (2012) salienta que a
forma como sdo apresentadas passa a ideia de que quem ndo as frequentar pode ser
prejudicado na sua “formacdo integral”. Nesta perspetiva a maioria dos participantes
refere que a importancia das AEC serem facultativas possibilita aos EE a opcéo por

outras atividades para os seus educandos.

Quanto a pertinéncia dos PTT trabalharem com PAEC cinco dos participantes
referem a importancia do trabalho entre estes profissionais:

“Eu acho que ¢ benéfico para nos e para eles. H4 um trabalho de grupo, de
colaboragdo. Acho que ¢ muito positivo” (Coord_S, p. 2).

“As criancas sao as mesmas, estdo na mesma instituigdo. Estamos a trabalhar
todos para 0 mesmo, que é para o desenvolvimento daquelas criangas, para a educacao.

Faz todo o sentido que estejamos juntos a trabalhar para o mesmo.” (Coord _E, p. 4)

Em sintese, nesta dimensao os participantes referem que o papel social da ETI é
0 apoio a familia com a permanéncia das criancas mais tempo na escola. No que diz
respeito ao papel educativo da ETI a intensificacdo do modelo escolar foi destacado por
todos os Diretores e por Coord_E. Quanto as potencialidades do modelo de ETI séo
reconhecidas por todos os Diretores e por dois Coordenadores. As principais
potencialidades referidas séo as atividades diversificadas proporcionadas e a formacéo
integral das criangas. Quanto as fragilidades o tempo excessivo que as criangas passam
na escola foi apontada por todos os Diretores e por dois Coordenadores (Coord_S e
Coord_P). Os curriculos extensos e o corpo docente das AEC pouco estavel foram
referidos pelo Diretor e pela Coordenadora do AE Prata.

Quanto as representacbes Programa AEC dois Diretores e um Coordenador
valorizaram as diversas atividades que sdo oferecidas as criancas. O Diretor do AE

Sépia refere a importancia que este programa tem na realizacdo de parcerias com 0 meio
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envolvente e o Coordenador do AE Esmeralda menciona que as AEC foram,
inicialmente, muito bem recebidas e valorizadas pela comunidade escolar.

Os participantes dos AE Prata e Esmeralda tém representacdes que desvalorizam
0 Programa AEC (pouca importancia e dificil implementacao), enquanto no AE Sépia
n&o se observou nenhum registo neste sentido.

No AE Prata, onde a entidade promotora é a Associacdo de Pais e a entidade
parceira € uma empresa, hd uma instabilidade na substitui¢do e recrutamento dos PAEC,
nos outros dois AE este constrangimento parece ser reduzido ou mesmo nao existir.

Os participantes mencionam o Inglés, a Educacdo Fisica e as Expressdes como
as areas onde a articulacdo com as AEC é mais notdria. As AEC facultativas sdo bem
aceites, tendo em conta que os pais e encarregados de educagdo podem, assim, escolher
outras atividades fora deste ambito.

Quanto a pertinéncia dos PTT trabalharem com PAEC, cinco dos participantes
referem a importancia do trabalho entre estes profissionais. A valoriza¢do da presenca
dos PAEC na escola parece ter muita importancia apresar dos constrangimentos das

substituicdes e da instabilidade profissional referida pelos participantes da AE Prata.

2. Implementacao e organizagdo das AEC

Na dimensdo “implementagdo e organizacdo da AEC” pretendemos conhecer
como foram implementadas, organizadas e operacionalizadas as AEC nos AE
estudados. As categorias criadas foram as seguintes: entidade promotora e oferta

educativa, organizagao das atividades e operacionalizagdo das atividades.
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2.1. Entidade promotora e oferta educativa

A Tabela 9 apresenta a categoria B1 e as respetivas subcategorias. A Categoria
B1 ilustra as opiniGes que os participantes tém do processo de escolha da entidade

promotora e da negociacdo da oferta educativa AEC nos AE estudados.

Tabela 9
Entidade promotora e oferta educativa

Categorias Subcategorias Indicadores N.° UR
B1 Processo de escolha da Selecg&o por entrevista 1
Entidade promotora e entidade promotora Decisio do Diretor 5

oferta educativa

Decisdo pela credibilidade da

] 1
entidade
Negociacao da oferta Avaliacdo de propostas das L
educativa AEC entidades promotoras
Escolha feita em funcéo do PE 1
Escolha feita pelo Diretor 3
Negociacéo entre 0 AE e a 1

entidade promotora

Na categoria “entidade promotora e oferta educativa” no que se refere ao
processo de escolha da EP nos AE Esmeralda e Prata é da responsabilidade do diretor.

“A decisao é do Agrupamento. Por defeito meu” (Dir_E, p. 3).

Verifica-se que AE Prata a decisdo é participada pelo Conselho de Docentes e

Conselho Pedagogico:

Atualmente fazemos uma avaliacdo da EP. Falamos em conselho de
docentes nos pontos positivos e 0s pontos negativos. Fazemos uma ata
e no final do ano todas as informagdes sdo partilhadas em CP. Os
conselheiros dédo a sua opinido, mas a decisdo final & sempre da Sr.2
Diretora. (Coord_P, p. 4)
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A oferta educativa das AEC nos AE Esmeralda e Prata foi realizada pela
Direcdo. No AE Sépia a decisdo passou por uma negocia¢do com a EP e posteriormente
“foi decido a nivel de AE” (Coord_S, p. 3).

2.2. Organizacéo das atividades

A Tabela 10 resume as informacdes dadas pelos participantes sobre a

organizacdo das atividades das AEC em cada AE.

Tabela 10
Organizacdo das atividades
Categorias Subcategorias Indicadores N.° UR
B2 Modelo de organizacao Modelo que no funciona 4
Organizacéo das AEC (pela entidade
. Modelo que funciona bem 4
atividades promotora)
Relacionamento entre AE e o
Boa relagéo de proximidade 4
aEP
Realizagdo das AEC pela Vantagens 7
entidade promotora Desvantagens 3

Quanto ao modelo de organizacdo das AEC por parte da EP todas as
coordenadoras tém uma visao critica:

“Nao vejo com muito bons olhos. No6s até gostariamos de mudar. Da maneira
como estdo a decorrer ndo funciona” (Coord_P, p. 5).

“Eu so6 tenho a dizer a nivel da organica que funciona muito mal” (Coord P, p.
3).

“Devia haver mais interagdo como tinhamos com a antiga promotora” (Coord_S,
p. 3).

“Sinceramente acho que nao funciona. Porque sdo professores do 2.°, 3.° CEB e
Secundario e portanto ha uma dificuldade em trabalhar com estas criangas e sinto que

para eles é uma desvalorizacdo em trabalhar no 1.° CEB” (Coord_E, p. 4).
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Quanto aos Diretores as opinides vao em sentido totalmente oposto aos dos seus

Coordenadores:

E 0 modelo de organizagio que esta previsto. Tem um coordenador,
tem um diretor, tem um coordenador em cada escola, coordena as
atividades. Vai coordenado também a necessidade de substituicdes.
Coordena esses processos. Articula com os PTT e também com o
coordenador de estabelecimento. Faz um trabalho... e muito préximo
de nds direcdo sempre que h& uma situacdo ou de necessidade de
substituicdo ou de outra coisa qualquer remete essa informacdo de
imediato a dizer que foi substituido o professor tal na escola tal.
(Dir_P,p. 7)

Do Agrupamento (como EP) vejo o melhor possivel pela articulagdo
entre os docentes e também pelo contacto que os alunos tém com
realidades diferentes do PTT. E até dos alunos do Secundario, porque
por vezes fazemos essa interacdo. Os professores do Secundario levam

0s seus alunos para trabalhar com os pequeninos. (Dir_E, p. 4)

“Eu acho que ¢ 6timo, se quer que lhe diga. Acho que as coisas funcionam bem.
As pessoas das AEC colaboram com a escola na promoc¢do das atividades que sé&o
tambem da escola” (Dir_S, p. 6).

Existe unanimidade quanto a boa relacdo existente entre a EP e o AE nos AE

Prata e Sépia. Relembramos que esta questdo nédo foi colocada aos participantes do AE
Esmeralda por ser o proprio AE a EP das AEC.
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2.3. Operacionaliza¢do das AEC

A Tabela 11 apresenta a categoria B3 (operacionalizacdo das AEC) onde foi

possivel recolher muita informacdo sobre o modo como esta a ser operacionalizado o

programa AEC nos trés AE estudados. Conseguimos informacgdes sobre o perfil dos

PAEC e o seu relacionamento com os PTT e a supervisdo das AEC por parte do AE.

Ficamos a conhecer as mudancas sentidas nas escolas com a introducdo das AEC e

quais as AEC mais relevantes para os participantes. A relacdo entre os PAEC e o0s pais e

Encarregados de Educacao foi outro assunto abordado pelos entrevistados.

Tabela 11
Operacionalizacdo das AEC

Categorias Subcategorias

Indicadores

N.° UR

B3 Aspetos positivos
Operacionalizacéo das
AEC

Nao se apontam problemas

Répida resolucédo de problemas

Menos indisciplina

Rotina

Aspetos negativos

Problemas de indisciplina

Turmas grandes

PAEC (faltas e desisténcias)

Desvalorizagdo das AEC

PAEC do secundario

Perfil dos PAEC

Perfil adequado dos PAEC

PAEC com vinculo precério

PAEC ndo profissionalizado

PAEC jovens

PAEC e indisciplina

Supervisdo AEC

Supervisdo pelos PTT

N NP NN P P[NP INIDNPFP|[FP®

Supervisdo centrada na
Coordenadora de

Estabelecimento

Supervisdo pela direcdo

Supervisdo centrada num
coordenador (Art.° 79, ECD)
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Mudancas operadas na

Mudanca de comportamento dos

escola com o programa alunos 1
AEC
Mudanga no horario dos PTT 2
Interagdo com PAEC 2
Acréscimo de responsabilidade
do PTT 1
Alunos mais tempo na escola 1
Novas atividades proporcionadas
aos alunos 2
Introducéo dos PAEC na Fatores positivos: a entrada dos
escola (influéncia no 11
trabalho dos PTT) PAEC
Constrangimentos da entrada dos
PAEC 6
Trabalho colaborativo com  Conflito entre PTT e PAEC 1
0s PAEC
Trabalho proximo com os PAEC 11
Articulagdo dos PTT com  Conhecimento mutuo do trabalho
0s PAEC entre 0 PTT e 0 PAEC S
Contatos (comunicacgdo) PTT e
PAEC 24
AEC mais relevantes AEC séo todas relevantes 2
AEC relevantes INGLES 2
AEC relevantes: INGLES e AFD 1
AEC relevantes: AFD e
Educacdo Musical 1
AEC relevantes: AFD 1
AEC relevantes: “Ser
Engenheiro” 1
Participacéo dos EE na Participacdo pontual 3
operacionalizacdo das Os EE ndo tém qualquer
AEC 3
participacdo
Relacéo entre os PAEC e Contatos informais 4
os EE = -
Nao existem contactos 4
Contatos formais 4
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No que diz respeito a operacionalizacdo das AEC séao referidos como aspetos
positivos a rapida resolucao de problemas e uma certa rotina instalada:

— “se houver algum problema os PAEC rapidamente resolvem
passando a informagéo aos PTT” (Coord_S, p. 3).

— “eu acho que tudo corre bem. Talvez pela tal rotina que se foi
instalando. Rotina aqui no bom sentido...que ha coisas que devem
ser bem rotinadas” (Dir_S, p. 9).

O Dir_E refere que “desde que é o agrupamento a entidade promotora e desde
que nds usamos este modelo ndo temos uma Unica queixa nem sequer disciplinar das
criangas gque era uma coisa que acontecia muito”.

Quanto aos aspetos negativos as Coordenadoras dos AE Prata e Esmeralda
salientam que a indisciplina € um dos problemas da operacionalizacdo das AEC nos
respetivos AE. Outro grande constrangimento referido € a “...falta de PAEC. A situacao
de falta de PAEC ¢ muito complicado” (Coord E, p. 5) e “a constante mudanga de
PAEC” (Coord P, p. 5). Como exemplo desta situacdo ¢ referido que hd “muitas
substituicdes” (Coord_P, p. 6) de PAEC e que isto causa muita perturbacdo ao
funcionamento das atividades e aos proprios Assistentes Operacionais (AQO) e
Professores que 14 trabalham.

A maior parte dos participantes refere que o perfil dos PAEC é adequado porque
“agora todos os professores t€ém um curso” (Coord S, p. 4) mas apontam que “... sdo
pessoas que estdo a recibos verdes” (Dir_P, p. 8). Costa (2012) aponta como
condicionante ao desempenho profissional dos PAEC a sua situacao instavel e precéria.
Também ¢ apontado que os PAEC nao sdo profissionalizados: “A referéncia ¢ que ainda
ndo estardo profissionalizados quando muito terdo uma formacgédo académica da area
mas ndo estdo profissionalizados” (Dir_S, p. 8). Uma coordenadora relaciona os PAEC
com a indisciplina:

— “eles ndo tém autoridade sobre os meninos. Eles ndo impdem a sua
autoridade” (Coord P, p. 6).

— “eles ndo reconhecem aquela pessoa como uma autoridade dentro da sala
de aula“ (Coord P, p. 2).
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A supervisdo e 0 acompanhamento das AEC prevista no ponto 5 do Artigo 18.°
da Portaria n.° 644-A/2015 veio trazer um acréscimo de responsabilidades aos
professores do 1.° CEB: “Sao os PTT. Logo no inicio do ano, no horario, ttm uma hora
de supervisdo das 16h30 as 17h30. Fazem a supervisdo no horario ndo letivo”
(Coord_P, p. 7).

Quanto as mudancas operadas na escola com a introducdo das AEC dois
participantes referem que “...veio trazer mudancas nos horarios dos professores do 1.°
CEB” (Dir_P, p. 9) provocando “uma enorme sobrecarga para os professores”
(Coord_E, p. 6).

Outra das mudancas referidas foi a introducéo dos PAEC nas escolas:

“A segunda grande mudanca ¢ a circulacdo de mais pessoas dentro da escolas e
0s préprios alunos terem mais pessoas a trabalharem com eles sem ser 0 PTT” (Dir_P,
p. 9).

“Foi termos que nos ajustar a trabalhar em parceria” (Coord P, p. 7).

Martins (2012) refere no seu estudo a desconfianca que os PTT tiveram com o
aparecimento dos PAEC. Neste momento parece evidente que estas resisténcias e
desconfiangas estdo a ser ultrapassadas: “o facto de haver aqui uma pluralidade de
vozes, abordagens, e formas de trabalhar também ¢é importante” (Dir_P, p. 9) e contribui
para uma visdo mais positiva dos PAEC.

Foi tambem referida como mudanca sentida o facto de os alunos passarem mais
tempo na escola e a introdugdo de novas “atividades que de certo modo estavam
afastadas” (Dir_S, p. 9).

Quanto aos fatores positivos da introdugdo dos PAEC na escola é referido o
seguinte:

- a “diversificacdo de experiéncias” (Dir_P, p. 10);

- a sala de aula “passou a ser um espaco mais aberto onde ha mais pessoas que
interagem com os alunos” (Dir_P, p. 10);

- “s@o professores muito jovens e isso € uma mais-valia” (Coord E, p. 6);

- “hé o poder articular as atividades...” (Coord_E, p. 7);
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- “no fundo ¢ diversificar as pessoas com quem se relaciona do ponto de vista
pedagdgico” (Dir_S, p. 10).

Estes discursos ilustram que os PAEC representam uma mais-valia a nivel de
introducdo de novas ideias, possibilitando ao PTT uma articulacdo que proporciona
abrir a sala de aula a novas realidades. A sala como um “bunker blindado” (Dir_P, p.
10) acabou. Os participantes tém uma opinido mais favoravel da presenca dos PAEC na
escola. Quanto aos constrangimentos da entrada dos PAEC na escola é referida a pouca

valorizacdo destes profissionais pelos PTT e alunos e a sua falta de autoridade.

A existéncia de articulacdo dos PTT com os PAEC é muito referida por todos os
participantes. Destaca-se a afirmacdo do Dir_S: "os professores do 1.° CEB realizam
um trabalho colaborativo entre eles e depois também com quem representa as AEC. E
envolvem-se em atividades da escola” (p. 11). A Coord_E, assegura que "os PAEC
cooperam muito connosco" (p. 7). Nos trés AE existe no minimo uma reunido por
periodo com os PAEC. Neste momento, nota-se que ha uma cultura de articulacdo com
0s PAEC nos AE estudados.

Dir_S e Coord_P apontam o Inglés como uma das areas mais relevante nas AEC
enquanto Dir_E, Coord P e Coord_E mencionam a Atividade Fisico Desportiva (AFD).
Apesar de no 3.° e 4.° ano haver Inglés curricular dois dos participantes reforcam a
importancia da iniciagdo a lingua nos dois primeiros anos de escolaridade. Segundo
Pires (2012), na dimens&o educativa, o modelo de ETI “...é portador de representacdes
de situagdes problematicas” (p. 351) nomeadamente no que diz respeito & introdugéo
precoce da lingua inglesa em relacdo aos outros paises europeus. Apesar de ser ter
introduzido o Inglés curricular no 3.° ano de escolaridade no ano letivo de 2015/2016
dois dos participantes reforcam a importancia desta area no ambito das AEC.

A participacdo dos EE na operacionalizagdo das AEC é praticamente inexistente,

ndo indo além da sua presenca nas festas e ao “...fornecimento de equipamento,
material...” (Dir_S, p. 13).
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No que se refere aos contatos entre os PAEC e os encarregados de educagédo
verificamos que nos AE Prata e Esmeralda ndo existe qualquer comunicacao: "ndo ha,
passa tudo pelo PTT e o PTT transmite.” (Coord_E, p. 10). No AE Sépia os PAEC
"mandam recados pela caderneta ou caderno. E pessoalmente também. Os PAEC
convocam os pais quando necessitam™ (Coord_S, p. 6) ou "sempre que queiram podem
encontrar-se ou através da associac¢do ou individualmente." (Dir_S, p. 13)

Em sintese, na dimensdo “implementagdo ¢ organizagdo da AEC” e no que se
refere a escolha da entidade promotora verificamos que a decisdo do Diretor € muito
importante. A escolha da oferta educativa das AEC teve, em todos os AE, uma agao
preponderante das direcdes. Quanto ao modelo de organizagdo das AEC por parte da EP
as opinides dividem-se entre os Coordenadores que sdo muito criticos e os Diretores que
tém uma visao positiva do modelo.

No que diz respeito a operacionalizacdo das AEC o0s aspetos positivos sdo a
rapida resolucdo de problemas e uma certa rotina instalada. Quanto aos aspetos
negativos o Coord_P e o Coord_E salientam que a indisciplina € um dos problemas da
operacionalizacdo das AEC. As faltas dos PAEC e as constantes substituicdes causa
problemas no AE Prata. Os participantes acham que o perfil dos PAEC é adequado. Sé
0 Coord_P relaciona o perfil dos PAEC com a indisciplina.

A supervisdo e o acompanhamento das AEC veio trazer um aumento do horario
e 0 acrescimo de responsabilidades e tarefas aos professores do 1.° CEB. A introdugéo
dos PAEC na escola proporcionou o trabalhno em parceria com os PTT, maior
diversidade de atividades com alunos e uma abertura da escola a novas realidades. Por
outro lado, os participantes do AE Prata, em que a EP é a associacdo de pais e a
entidade parceira a Empresa A, apontam a indisciplina das criangas nas AEC como um
constrangimento da entrada do PAEC na escola. A existéncia de articulagdo dos PTT
com os PAEC ¢ sentida nos trés AE. O Inglés e a AFD sdo consideradas as areas mais
relevantes das AEC. Os encarregados de educacdo tém pouca participacdo na
operacionalizacdo das AEC, estando presentes em algumas ocasides festivas e prestando

algum apoio no fornecimento de material.
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No AE Prata e no AE Esmeralda os PAEC ndo comunicam com os encarregados
de educacdo (os PTT realizam essa tarefa); no AE Sépia os PAEC comunicam com 0s

encarregados de educacdo pessoalmente e pela caderneta escolar.

3. Implicagdes das AEC na acgao dos professores do 1.° CEB e na

educacéao dos alunos

Na presente dimensdo pretendemos saber que implicacdo teve o programa AEC
na acdo dos professores do 1.° CEB e na educacgéo dos alunos. Das entrevistas emergem
as categorias: AEC e transicdo, opinides sobre o programa AEC e impactos na

monodocéncia.

3.1. AEC e transicao

O problema da transicdo entre ciclos é abordado na Categoria C1 (cf. Tabela
12). Os participantes deram a sua opinido importancia das AEC na transi¢cdo do 4.° para

0 5.2 ano.

Tabela 12
AEC e transicdo

Categorias Subcategorias Indicadores N.° UR
C1 AEC facilitadoras da As AEC facilitam a transicdo 8
transicao

AEC e transigdo As AEC ndo contribuem para a

transicao 6

No que diz respeito as AEC e a transicdo entre 0 1.° e 0 2.° CEB todos 0s
entrevistados, exceto Coor_P, sdo da opinido que as AEC facilitam a transi¢do devido a
existéncia de varios professores: “porque desde o 1.° ano habituam-se a ter outros

professores” (Coord_S, p. 6).
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Em sentido contrério, Coord P argumenta que “se os PAEC tivessem perfil para
estar a frente da turma, se controlassem a turma, se ensinassem regras e obrigassem a
cumprir mas como nao, ndo sdo facilitadoras” (p. 10). Reforca ainda este participante

que “ndo facilita por causa do comportamento, por falta de autoridade dos PAEC” (p.

10).

3.2. Opinides sobre o Programa AEC

A Tabela 13 resume a Categoria C2 onde se recolheu informagédo sobre as
opinides que os participantes expressam acerca das AEC, nomeadamente quanto aos

beneficios e aos aspetos menos conseguidos do programa.

Tabela 13
Opinides sobre o Programa AEC
Categorias Subcategorias Indicadores N.° UR
Cc2 Beneficios atribuidos as Desenvolvimento das criangas 7
Opinides sobre o AEC Trabalho de projeto 1
Programa AEC Garantir uma dimens&o ludica 3
as criangas
Aspetos negativos Desvalorizagdo das AEC 2
atribuidos as AEC pelos PTT e EE
Tempo excessivo na escola 2
Indisciplina 2

Quanto a opinido sobre o programa AEC sdo referidos os seguintes aspetos
positivos:

1. Desenvolvimento e valorizagao das criancas;

2. Possibilidade de realizacéo de trabalho de projeto;

3. Dimensao ludica das AEC.

72



No primeiro ponto encontramos referéncias a ‘“socializacdo por parte das
criangas” (Coord S, p. 6), a “igualdade de oportunidades...” e a “...ocupagdo de uma
forma educativa dos tempos livres” (Coord E, p. 10), ao “...abrir a outras valéncias o
conhecimento das criangas, a outras atividades e que vao sendo sempre enriquecedoras
para eles” (Dir_E, p. 9). Dir_S, p. 15, refere a importancia das AEC na construcdo da
autonomia das criangas: “...as AEC podiam contribuir para que o aluno se tornasse
mais autonomo” (p. 15).

No segundo ponto sé um participante revela a opinido de que as AEC sdo uma
oportunidade de trabalhar em projeto: “O beneficio é haver aqui outra forma de
trabalhar mais aberta e a nivel de projeto...” (Dir_P, p. 13).

No terceiro ponto sé o Dir_S faz trés referéncias positivas a dimensao ladica das
AEC:

— “...no 1.° CEB penso que a dimensdo ludica é fundamental, quer para a
socializag&o, quer para a propria aprendizagem” (p. 7).

— “ladica mas enriquecedora, portanto ndo é pesada para os alunos mesmo
sendo as 16 ou 17 horas” (Dir_S, p. 10).

— “portanto um desenvolvimento ndo estritamente cognitivo mas também
ladico...” (Dir_S, p. 14).

E interessante verificar que so este participante refere a importancia da dimenséo
ludica expressa no Artigo 7.° da Portaria n.° 644-A/2015 que considera as “...AEC no
1.° ciclo do ensino basico as atividades de carater facultativo e de natureza
eminentemente ludica, formativa e cultural que incidam, nomeadamente, nos dominios
desportivo, artistico, cientifico e tecnoldgico, de ligacdo da escola com o meio, de
solidariedade e voluntariado e da dimensdo europeia na educagdo.” Farinho (2010)
refere que se “a necessidade de brincar ndo for satisfeita na infancia, podera vir a

condicionar o comportamento em adulto” (p. 130)
Na opinido sobre o programa AEC o0s aspetos negativos prendem-se com a

pouca valorizacdo que os PTT e encarregados de educacgéo lhes ddo: “os negativos que

eu vejo é a pouca valorizagdo que por vezes tanto os professores como os pais dao as
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AEC” (Dir_E, p. 9). Uma coordenadora faz referéncia ao tempo excessivo que 0sS
alunos passam na escola referindo que “sao horas demasiadas. H4 meninos que entram
aqui as 8h e saem daqui as 19h30. Para além das AEC ainda tém o prolongamento do
CAF. E um depositario” (Coord P, p. 4) e “...que a carga horéaria no dia letivo dos
alunos, que é uma carga horaria muito grande” (Coord P, p. 10). Neste sentido, Pires
(2012), refere que a politica de ETI “pressupde 0 aumento da permanéncia dos alunos (e
dos professores) na escola” (p. 16) e Guedes (2013) refere que “...o dia das criangas
passou a estar todo ocupado com o tempo escolar, em atividades letivas e atividades
programadas...” e propde uma “...melhoria do “espago” ludico na escola, para que os
alunos ndo se esgotem num longo dia em espago escolar” (p. 61).

Outro dos aspetos negativos do programa AEC referenciado por uma
participante ¢ a “a indisciplina, a falta de autoridade dos PAEC” (Coord P, p. 10).
Castanheira (2014) refere que “as AEC podem influenciar o comportamento dos alunos
em sala de aula, mas ndo extravasar propriamente para situagdes de indisciplina” (p. 124)
apesar da opinido dos professores inquiridos estar muito dividida. No nosso trabalho, dos
seis participantes s6 um refere a indisciplina como um problema do programa AEC, o que
nos parece pouco relevante mas que ainda assim se constitui como um constrangimento
neste AE.

3.3. ImplicacBGes na monodocéncia

A Tabela 14 resume a Categoria C3 referente as implicacbes das AEC na

monodocéncia.

Tabela 14
Implica¢Bes na monodocéncia
Categorias Subcategorias Indicadores N.° UR
C3 Implicacbes das AEC no  Trabalho com os PAEC 3
Imolicacs desempenho e identidade i _
mplicacoes na dos professores do Resisténcia dos PTT ao 3
monodocéncia 1.°CEB programa AEC
Valorizacdo dos PTT Novo desafio / nova exigéncia 3
Os PTT diversificam os 1

conhecimentos
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Quanto a monodocéncia, nomeadamente ao que se refere as implicacfes das
AEC no desempenho e identidade dos professores do 1.° CEB um participante afirma
que teve ““...uma implica¢ao positiva trabalharmos lado a lado com os PAEC. Ha uma
colaboragao com os PAEC” (Coord_S, p. 7). De inicio os PTT estranharam “...mas
depois tornou-se um habito” (Coord_P, p. 10). No que diz respeito as dificuldades
sentidas é referido que “...as pessoas quando saem da zona de conforto tém medos e a
primeira rea¢do ¢ sempre uma reacdo negativa a qualquer proposta” (Dir P, p. 14), a
resisténcia a mudanca foi sentida por este diretor.

Outro impacto sentido foi a valorizacdo dos professores do 1.° CEB com a
entrada dos PAEC. Comecou a exigir-se mais dos PTT e torna-se claro que “lecionar
hoje no 1.° CEB é uma atividade muito mais complexa do que aquela que era ensinar ha
trinta, ou ha quarenta ou ha cinquenta” (Dir_S, p. 15). Os PTT depois de ultrapassarem
as resisténcias iniciais “...conseguem ver nas AEC potencialidades e até ver nos seus
alunos uma forma de estar diferentes” (Dir P, p. 14). Os PAEC do AE Esmeralda que
sdo também professores do AE, manifestaram “...um grande reconhecimento do
trabalho do professor do 1.° CEB” (Coord _E, p. 11) sentindo até *“...admiragdo por nds
e pelo trabalho que nés fazemos porque para eles é exaustivo estarem 1h com as
criangas do 1.° CEB e como é que nds estamos o dia inteiro (5h) a trabalhar com as
criangas?” (Coord E, p. 11). Os PTT séo valorizados porque “...diversificam 0s
conhecimentos” (Dir_E, p. 10) com a articulagdo e partilha com os PAEC que trazem
para a escola outras valéncias de conhecimento que séo Uteis para as criancas e para 0S

proprios PTT.

Em sintese, todos os entrevistados, exceto Coor_P, sdo da opinido que as AEC
facilitam a transicdo do 1.° para 0 2.° CEB devido a existéncia de varios professores.

O desenvolvimento das criancas € o aspeto positivo do Programa AEC que todos
0s participantes apontam, exceto Dir_P. S6 o Dir_S refere como ponto positivo a
dimensdo ludica das AEC.

Os dois participantes do AE Prata sdo 0s que mais referem aspetos negativos do
programa. O tempo excessivo na escola e a indisciplina sdo apontados pela Coor_P,

enquanto a desvalorizacdo das AEC pelos PTT é referida pelos Dir_P e Dir_E.
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As principais implicagdes das AEC na monodocéncia referidas séo o trabalho
com os PAEC (Coor_S, Coor_P e Dir_E) e o desafio e 0 aumento da exigéncia para 0s
professores da 1.° CEB (Dir_S, Dir_P e Coor_E).
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CAPITULO V — CONSIDERACOES FINAIS

Desde 2006 que o Programa AEC tem despertado as atencGes da comunidade
escolar. Esta tematica foi alvo de diversos estudos por constituir uma mudanca muito
significativa na vida da comunidade escolar.

O nosso estudo pretendeu passados dez anos sobre o inicio da implementacdo do
programa de generalizacao das AEC:

— Conhecer e analisar as representacdes dos gestores de topo e intermédios

sobre 0 modelo de implementacdo da politica de ETI e as suas implicacdes

nas dimens@es organizacionais dos agrupamentos de escolas;

— Analisar as implica¢bes das AEC no regime de monodocéncia, ao nivel da
organizacao do trabalho dos professores do 1.° ciclo do ensino basico, dos
processos de articulagdo entre docentes e nos processos de transicdo do 1.°

para 0 2.° ciclo do ensino baésico.

Para tal recorremos ao estudo de caso multiplos recolhendo dados por anélise
documental e por meio de entrevistas semiestruturadas aos Diretores e Coordenadores
de Departamento do 1.° CEB. Na anélise documental realizada aos PE e RI dos AE néo
encontramos dados pertinentes para o0 nosso estudo.

Apesar de haver diversos estudos sobre as AEC no ambito da Administracédo
Escolar referidos anteriormente neste trabalho, ndo encontramos nenhum que estudasse
as implicagbes das AEC na monodocéncia dai ter nascido um interesse forte para nos

embrenharmos nesta investigacao.

Da analise dos dados recolhidos na investigacdo empirica, no ambito deste
trabalho, concluimos que nas representacbes da politica de ETI os participantes
consideram que o facto de os alunos estarem mais tempo na escola é um grande apoio
social prestado as familias. Todos os Diretores e uma Coordenadora do 1.° CEB
referiram que se intensificou o modelo escolar com a implementacdo desta politica mas
também consideram haver potencialidades (atividades diversificadas proporcionadas e a

formagdo integral das criancas). Em sentido contrario é apontado, pelos trés Diretores e
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por duas Coordenadoras, o tempo excessivo de permanéncia na escola por parte das
criangas como a fragilidade mais evidente. Segundo Pires (2007), a ETI pretende
proporcionar uma educacdo global da crianca em meio escolar aumentando o tempo de
permanéncia na escola. O facto de os alunos passarem mais tempo na escola também foi
apontado como uma grande alteracdo no quotidiano do 1.° CEB. As criangas ficam
cansadas e “esse cansago, esse tempo reflete-se na forma de estar, no interesse pelas
atividades, nas aprendizagens... reflete-se em tudo, esse cansaco” (Coord E, p. 10). A
carga horaria muito elevada faz com que as criangas nao tenham tempo para as
brincadeiras proprias da idade. Farinho (2010), nas conclusdes do seu estudo, também
considera “que existe uma hiperescolarizagdo da vida dos alunos” (p. 391) e que as
criancas tém cada vez menos tempo livre para brincar.

Os participantes dos AE Prata e Esmeralda tém representacdes que desvalorizam
0 Programa AEC (pouca importancia e dificil implementagdo), enquanto no AE Sépia
ndo se observou nenhum registo neste sentido. Os constrangimentos apontados na
substituicdo e contratacdo dos PAEC s sdo evidentes no AE Prata em que a entidade
parceira é a Empresa A. O processo de substituicdo dos PAEC é diferente nos trés AE.
Gonzélez (2003) refere que para que uma organizacao funcione de forma coordenada e
coerente tem de por em pratica um conjunto de processos organizativos. No caso do AE
Prata é sentido pela Coordenadora de Departamento uma dificuldade em gerir o normal
funcionamento das AEC quando se depara com a falta de recursos para efetuar as
substituicdes dos PAEC. O processo de substituicbes nos trés AE estudados € muito
diferente e depende em grande medida das entidades promotoras que séo convidadas a
promover as AEC. A escolha da entidade promotora para a realizagcdo das AEC parece
torna-se, assim, um fator importante para que as atividades decorram de forma
organizada, contribuindo para o sucesso do projeto.

Os participantes mencionam o Inglés, a Educacéo Fisica e as Expressdes como
as areas onde a articulagio com as AEC é mais notdria. E muito valorizada a pertinéncia
dos PTT trabalharem com PAEC.

Nos AE estudados o processo de escolha da entidade promotora e a respetiva

escolha da oferta educativa das AEC é feita pelas direcdes sendo depois aprovadas no
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CG com o parecer do CP. No AE Esmeralda a a¢do da Diretora foi muito importante na
escolha da entidade promotora (“A decisdo é do Agrupamento. Por defeito minha”.
Dir_E) e na negociacao da oferta educativa que teve em conta o PE.

Os Diretores e os Coordenadores tém opinides opostas em relacdo ao modelo de
organizagdo das AEC por parte da EP. Coburn e Talbert (2006, citados por Lessard &
Carpentier, 2015) afirmam que os gestores escolares desempenham um papel muito
importante na coesdo entre 0s niveis organizacionais, nesta perspetiva verificamos que
os Diretores, em relacdo ao modelo de organizacdo das AEC por parte da EP, ndo tém a
mesma visdo que as Coordenadoras colocando-se numa posigéo de clara divergéncia.
Os Coordenadores, como atores mais proximos da “dimensdo processual” (Gonzélez,
2003), assumem uma posic¢do critica, em oposicdo os Diretores realcam as vantagens do
modelo de organizacdo das AEC em préatica nos respetivos AE. Nesta medida, na
implementacdo do Programa AEC existe divergéncia no que diz respeito as préaticas
entre os gestores de topo e os gestores intermédios.

Os participantes acham que o perfil dos PAEC é adequado o que confirma a
aplicacdo do Ponto 1 do Artigo 17.° da Portaria n.° 644-A/2015.

A escola sofreu uma reorganiza¢do muito importante para implementar as AEC.
Os horérios sofreram alteracdes sobrecarregando o tempo de permanéncia na escola e as
responsabilidades do professor do 1.° CEB. Os professores assumem a supervisdo das
AEC, envolvem-se na sua planificacéo, reinem com os PAEC para avaliar e articular e
em muitos casos fazem a gestdo de informag&o entre os PAEC e 0s pais e encarregados
de educacéo.

A dimensdo estrutural do AE ou seja «”o esqueleto” da organizagao» (Gonzalez,
2003, p. 27) que resulta dos normativos legais, teve de ser ajustada as novas fungdes
exigidas aos PTT com o aparecimento do PAEC, na sequéncia da implementagdo do
Programa AEC. Os departamentos assumiram as funcdes de planificagdo em conjunto
com as entidades promotoras; 0s mecanismos de coordenacédo, informacdo e controlo da
atividade AEC tiveram que ser criados; a gestdo das instalacOes e espacos das Escolas

Basicas do 1° Ciclo (EB1) teve de ser adaptadas; os horarios dos PTT foram alterados,
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etc. Na figura 3 podemos observar as tarefas atribuidas ao PTT com a implementagéo
das AEC.

Supervisdo AEC

Gestdo de

conflitos entre Gestdo da

informacdo entre

alunos, EE e PAEC e EE

PAEC

Reunides com
PAEC Aumento das
Articulagdo horas de
e permanéncia na
Planificacdo escola

Avaliacdo

Figura 3. Tarefas atribuidas ao PTT com a implementagdo das AEC

Os participantes do AE Prata relacionaram a indisciplina com os PAEC. A falta
de autoridade dos PAEC, o cansaco das criancgas e a falta de eficiéncia na substitui¢do
dos PAEC sdo os motivos apresentados para justificar a indisciplina. A falta de um
corpo docente estdvel nas AEC é sentida como um constrangimento muito grande na
organizacéo da escola do 1.° CEB.

No AE Prata e no AE Esmeralda os PAEC ndo comunicam com os encarregados
de educacgdo (os PTT realizam essa tarefa); no AE Sépia os PAEC comunicam com 0s
encarregados de educacdo pessoalmente e pela caderneta escolar porque maior parte
destes sdo professores do AE.

Outra conclusdo que podemos retirar é que cinco dos seis participantes
consideram que a presenca dos PAEC nas escolas facilita a transicdo para o segundo
ciclo do ensino basico (cf. Figura 4). Segundo os participantes, a ideia de que as AEC
facilitam a transicdo, esta ligada ao facto dos alunos se relacionarem com varios PAEC
e passar “...a ser normal ter mais do que um professor, ndo haver a referéncia de um
s0...” (Coord E, p. 10).
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Relacionamento Transicdo ao 2.°

dos alunos com Ciclo mais
0s PAEC facilitada

Figura 4. Relacionamento com os PAEC facilita a transicdo

O trabalho dos PAEC e a sua importancia no processo de formacéo das criangas
é uma das implica¢cdes mais significativas referidas pelos participantes do nosso estudo.
Estes novos profissionais ao trabalharem diretamente com as crian¢as ganham uma
importancia na escola que € reconhecida por todos os participantes como positiva. A
Diretora do AE Esmeralda refere mesmo que o facto de os PAEC serem oriundos dos
grupos de recrutamento do 2.°, 3.° CEB e secundario possibilitou uma articulagéo
vertical e uma aproximacao entre os professores de todos os ciclos.

O professor do 1.° CEB que trabalhava em regime de monodocéncia “divide”
agora os seus alunos e é quase “forgado” a articular e a trabalhar com o PAEC. Os
alunos anteriormente habituados s6 ao seu professor veem surgir novos profissionais
com quem se tém de relacionar no mesmo espaco escolar. Os participantes no estudo
referiram que o trabalho em parceria e a articulagdo com estes “novos* atores foi um
dado muito positivo e marcante no quotidiano dos PTT”.

A abertura da escola do 1.° CEB aos novos atores veio quebrar uma dindmica de
monodocéncia instalada ha muitas décadas. Um dos participantes referiu mesmo que a
sala do professor do 1.° CEB deixou de ser um Bunker, o que retrata de forma clara a
ideia que passava do isolamento do trabalho destes profissionais, salvaguardando as
naturais excegdes. A organizacao curricular de carater global e a guarda das criancas
eram segundo Formosinho (1998) caracteristicas do 1.° CEB que, com o aparecimento
das AEC e a intervencdo dos PAEC, teve necessariamente de se alterar. O PAEC, por
ser, geralmente, jovem e qualificado é reconhecido pelos participantes deste estudo por
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trazer uma mais-valia para a escola e por ser portador de “energia” e de outras valéncias
de conhecimento.

A organizacdo curricular de carater global do 1.° CEB assiste ao aparecimento
de uma fragmentacdo de conhecimentos agrupados num conjunto de “disciplinas” com
programas proprios, lecionados pelos PAEC, que tém de ser cumpridos dando origem a
“expansdo da «forma escolar»” (Pires, 2013, p. 1). Pereira (2010) refere que a
monodocéncia passou a ser coadjuvada, considerando este facto uma das mais
importantes alteracfes da reconfiguracdo da escola basica. Na figura 5 podemos

observar as tarefas atribuidas ao PAEC.

Trabalha com os alunos
promovendo a sua formagao
integral

Relaciona-se
profissionalmente com Promove a
oPTT "abertura" da
escola ao
exterior

T tividad Trabalha no mesmo
raz novas atividades e espaco fisico do

conhecimentos PTT

Figura 5. PAEC como ator principal do impacto das AEC na monodocéncia

As relacgdes profissionais de cooperacéo e articulagdo estabelecidas entre os PTT
e os PAEC estao compreendidas na “dimensao relacional” (Gonzélez, 2003), mudaram
as antigas rotinas da monodocéncia, contribuindo, assim, para uma alteracdo da
dindmica de trabalho dos professores do 1.° CEB e para a promocdo de esforcos de
conjunto em torno dos objetivos do AE.
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Apos terminar este trabalho ficamos com a ideia que haveria mais a estudar e
que por falta de tempo ndo foi possivel ir mais além. Teria sido interessante procurar
saber a opinido dos responsaveis pelas EP, o facto de ndo o termos feito configura uma
limitacdo do estudo. Consideramos aliciante para um proximo estudo tentar perceber a
verdadeira importancia da escolha da EP e a sua influéncia no funcionamento

organizacional das AEC.
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Anexo A. Carta de pedido de autorizacdo para a realizacéo do estudo

Exmo. Sr. Diretor do Agrupamento,

Jorge Manuel Vicente Videira, professor do 2° Ciclo, a frequentar o Curso de
Mestrado em Administracdo Escolar, da Escola Superior de Educacdo de Lisboa, vem
por este meio solicitar a V.2 Exa. autorizagdo/colaboracdo para a realizagdo de um
estudo nesse Agrupamento de Escolas, no ambito da elaboracdo da Dissertagédo de
Mestrado, sob o tema "IMPLICACOES DAS ATIVIDADES DE ENRIQUECIMENTO
CURRICULAR (AEC) NA ORGANIZACAO DO TRABALHO DOCENTE E NAS
PRATICAS DE MONODOCENCIA - REPRESENTA(;OES DOS ATORES
ORGANIZACIONAIS”, sob a orientacdo do Professor Doutor Carlos Pires.

No ambito deste estudo, se for deferido este pedido, sera aplicado uma entrevista
ao Diretor do Agrupamento e ao Coordenador de Departamento do 1.° Ciclo e serdo
também consultados alguns documentos estruturantes do agrupamento (PE, Plano
Anual de Atividades e Plano Plurianual de Atividades).

Desde j4, agradeco a disponibilidade.

Com os melhores cumprimentos,

Lisboa, 20 de janeiro de 2017

Jorge Manuel Vicente Videira
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Anexo B. Guiao de entrevista

IMPLICACOES DAS ATIVIDADES DE ENRIQUECIMENTO CURRICULAR (AEC) NA ORGANIZACAO DO
TRABALHO DOCENTE E NAS PRATICAS DE MONODOCENCIA — REPRESENTACOES DOS ATORES

ORGANIZACIONAIS

Objetivos gerais: 1) conhecer a representacio dos Diretores de AE e Coordenadores de departamento do 1. CEB sobre as implica¢oes das AEC

na organizacio do 1.° CEB e no regime de monodocéncia;

2) recolher informacdes sobre a interacao dos atores envolvidos.

GUIAO DAS ENTREVISTAS

Dimensoes

Objetivos Especificos

Questdes

Topicos

A. Legitimacéo da
Entrevista

P Legitimar a entrevista e motivar

0 entrevistado;

= Informar e clarificar os objetivos da entrevista e do
trabalho a desenvolver;

= Valorizar o contributo do entrevistado para o estudo;
= Assegurar o anonimato e a confidencialidade das
informagdes prestadas na entrevista;

= Pedir autorizacdo para gravar a entrevista

B. Perfil do entrevistado
(percurso académico e

profissional)

» Recolher informag6es sobre o

entrevistado.

= Fale-nos p.f. do seu percurso académico e experiéncia

profissional.

= Quais as suas habilitacBes, grupo de
docéncia e categoria profissional?

= Qual o seu tempo de servico?

= Que func¢des tem exercido no decorreu da
sua atividade?

= Que func¢des exerce atualmente?
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Dimensoes

Objetivos Especificos

Questdes Tdpicos

C. Politicas de Escola a

Tempo Inteiro

» Conhecer as representagdes do
Coordenador de Departamento
(CD) / diretor do AE sobre a
politica de ETI.

» Conhecer as posic6es do
entrevistado em relagdo ao
“modelo” de operacionalizagdo da

ETI.

= Qual ¢ a sua representacdo da ideia de ETI em

Portugal?

= Tendo em conta 0 modelo implementado em
Portugal, qual é a sua posicdo face ao mesmo?
= Na sua perspetiva, que potencialidades e/ou

fragilidades apontaria ao modelo?

D. Programa de
Implementaciio das

AEC

» Conhecer as posigdes do
entrevistado em relagdo ao
programa de implementacdo das
AEC.

» Conhecer a opinido do
entrevistado sobre a relagdo entre o
curricular e enriquecimento

curricular.

= Concretamente, em relagdo ao programa de

implementagdo das AEC, qual ¢ a sua opinido?

= Como Vvé o envolvimento de outros atores no
programa AEC (autarquias, associagéo de pais e EE,
IPSS...)?

= Qual é a sua opinido sobre a natureza/tipo de
atividades de enriquecimento curricular e a sua relacéo
com as atividades curriculares?

= Considera que as AEC deveriam continuar com
carater facultativo? Porqué?

= O que pensa sobre a necessidade/pertinéncia de os
professores do 1.° CEB em regime de monodocéncia

terem de trabalhar com os PAEC?
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Dimensoes

E. Implementacéo
organizacional das
AEC

Objetivos Especificos

» Conhecer a opinido dos
entrevistados face a implementacao
das AEC por parte da entidade

promotora;

» Conhecer a opinido do CD /
diretor do AE sobre o

funcionamento das AEC;

Questoes

= Como se realizou o processo de escolha/sele¢éo da
entidade promotora?

= Houve negociagdo na escolha da oferta educativa de
enriquecimento curricular?

= O que pensa sobre 0 modelo de organizacdo das AEC
implementado pela entidade promotora no seu
agrupamento?

= Qual o relacionamento entre o AE e a entidade promotora?
= Que vantagens ou desvantagens vé na realizacdo das AEC
pela entidade promotora?

= Que dificuldade sente na operacionalizac¢do das AEC?

= O que pensa do horario das AEC até as 17h30m?

= Considera o perfil dos PAEC adequado as fungdes que
desempenham? Porqué?

= Como decorrem as AEC nas escolas do agrupamento?

= Em que locais se realizam as AEC? (dentro da escola; nas
salas de aula...)

= Como esta organizada a realizag8o da supervisao das
AEC? (Portaria 644-A/2015; Artigo 18.°, ponto 5)
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= Qual foi a principal mudanca operada na escola do 1.°
» Conhecer o impacto das AEC na  ciclo com a introducéo das AEC?
organizacgdo da escola do 1.° CEB; = O que pensa da introducéo de outros profissionais (PAEC)

na escola do 1.° Ciclo?

= Que implicacgdes tiveram no trabalho dos professores do
1.°CEB a introdugéo dos PAEC na escola?
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Dimensoes

Objetivos Especificos

Questoes

Topicos

F. Articulagdo entre os atores

PTTe
PAEC

» Conhecer as interagdes entre
professores titulares de turma e 0s

professores AEC

= Os professores do 1.° CEB realizam trabalho colaborativo
com os PAEC?

= Os professores das AEC tém conhecimento do trabalho
dos professores titulares de turma?

= Os professores titulares de turma tém conhecimento do
trabalho dos professores das AEC?

= Como é feita a articulacdo entre professores titulares de
turma e os professores das AEC?

= Existem reunides informais ou formais entre os
professores titulares de turma e os das AEC?

= Se sim, indique com que frequéncia?

= Que tipo de cooperacdo existe entre os professores
titulares de turma e os professores das AEC?

= Quem sdo o0s intervenientes na elaboracgdo das
planificagBes das AEC?

= Quais as atividades de enriquecimento curricular que
considera mais relevantes? Porqué?

= Que colaboragdo existe entre 0 PTT e 0 PAEC nas

planificacdes das AEC?
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PAEC e
pais e EE

» Conhecer as interagdes entre
professores AEC e pais e EE;

= Os PAEC e os Pais e Encarregados de Educacgéo
conhecem os critérios de avaliacdo das AEC?

= Qual a participacdo dos pais na operacionalizacdo das
AEC no Agrupamento?

= Existe algum relacionamento dos PAEC com 0s

encarregados de educacédo?

= Como é feita a comunicacéo entre os PAEC e os EE?
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Dimensdes Objetivos Especificos

G. Mudancgas sentidas
pelos professores depois
da implementacao das
AEC

» Identificar pontos positivos e
constrangimentos da
implementacdo das AEC no 1.°

Ciclo (na formacéo dos alunos,

na transicdo para o 2.° Ciclo, etc).

Questdes
= As AEC facilitam a adaptac&o dos alunos do 4.° ano a
nova realidade do 2.° ciclo?

Porqué?

= Considera que as AEC séo relevantes para o processo
de transicdo?
= Que beneficio atribui as AEC?

= Que aspetos negativos atribui as AEC?
= Que implicagdes no desempenho e identidade dos

professores do 1.° CEB decorrem da implementacédo das
AEC?

Topicos
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Anexo C. Transcric¢des das entrevistas aos Diretores e Coordenadores

Entrevista a Coordenadora de Departamento 1.° CEB do AE Esmeralda —
Coord_E

Dimenséo B.
Licenciatura, PQA, 22 anos de servico
Funcbes: PTT, Coordenadora de Estabelecimento, Substituta legal da Direcédo e

Coordenadora de Departamento.

Dimensao C.

Entrevistador: Qual é a sua representagdo da ideia de ETI em Portugal?

Entrevistada: A ETI é, sem duvida nenhuma, uma necessidade face 4&s
necessidades sociais. Hoje ndo ha pais, mées que possam assegurar as necessidades das
criancas para la das 15h30, de maneira nenhuma. Portanto é uma necessidade. A ETI €

uma necessidade social.

Entrevistador: Tendo em conta o modelo implementado em Portugal, qual é a
sua posi¢do face ao mesmo?

Entrevistada: Acho que o principio era bom. Era uma questdo de poder assegurar
a ETI, poder facilitar o trabalho de casa... eu recordo-me que na altura havia orientagdes
no sentido de ndo haver trabalho para casa. Havia o tempo que era 0 Apoio ao Estudo,
que era no ambito das AEC, e que nesse tempo é que seriam feitos os trabalhos de
sistematizacdo do trabalho que era feito durante as aulas. Isto para ndo subcarregar as
criancas com trabalhos de casa. Isto depois também havia o Inglés... inicia também com
0 Inglés nas AEC. Havia aqui também um querer oferecer a todos as mesmas
oportunidades porque nem todas as criancas podiam frequentar atividades de
enriquecimento curricular porque eram dispendiosas. Com a ETI isso dava
oportunidades a todas as criancas de terem atividades e de preencher também os seus
tempos de uma forma mais saudavel. Muitas criangas acabavam a escola e iam para a
rua e assim... era uma forma de ocupar o tempo de uma forma saudavel, pedagdgica. O

principio era... eu concordava com o principio da implementagédo das ETI em 2005.
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Entrevistador: Na sua perspetiva, que potencialidades e/ou fragilidades apontaria
ao modelo?

Entrevistada: E muito escolarizado. Acabou por se tornar uma continuidade das
atividades letivas. Potencialidade é poder ocupar as criancas e ocupa-las de uma

maneira mais positiva, mais saudavel, mais orientada.

Dimensao D.

Entrevistador: Concretamente, em relacdo ao programa de implementagdo das
AEC, qual é a sua opinido?

Entrevistada: A implementacdo foi saudavel, foi positiva. Recordo-me que foi
muito bem aceite por todos os intervenientes, pelos proprios PTT que € do 1.° CEB de
que estamos a falar, pelos pais, pelos alunos... foi muito bem aceite, muito
reconhecidas. Inicialmente foram bem aceites e bem reconhecidas e eram valorizadas
inicialmente. Depois com o tempo estas atividades (pelo menos € o que eu tenho
sentido) tém sido desvalorizadas porque ndo séo alvo de avaliacdo, ndo contam para
progressdo. E sempre o PTT que faz a ligacdo entre a AEC e os pais. Portanto aqui ha
uma desvalorizacéo e a valorizagdo do PTT e as atividades que o PTT desenvolve sob a
sua responsabilidade direta. As AEC sdo da responsabilidade indireta do PTT.

Inicialmente foram muito valorizadas por todos, agora nao.

Entrevistador: Como vé o envolvimento de outros atores no programa AEC
(autarquias, associacao de pais e EE, IPSS...)?

Entrevistada: E o proprio AE.

Entrevistador: Qual é a sua opinido sobre a natureza/tipo de atividades de
enriquecimento curricular e a sua relagdo com as atividades curriculares?

Entrevistada: Depende muito dos professores. Depende muito dos
agrupamentos, possivelmente. Os AE dao abertura para que os professores possam
articular e fazerem as suas atividades como assim o entenderem. H4 PTT que articulam
muito bem com as AEC. Eu inclusivamente ja tive AEC de TIC e articulava com a
colega. Os trabalhos que nos faziamos na sala de aula e depois faziam em apresentagdes

“PowerPoint” no ambito das TIC e resultava ¢ bem... ¢ na Educacdo Musical a mesma
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coisa. Ha atividades que nos articulamos e que funciona muito bem. Talvez até néo seja
isso 0 desejavel. Se calhar também n&o é isso o que eu defendo... mas pode funcionar
assim muito bem. Funcionando assim estamos aqui a dar continuidade também... e ndo
¢ isso que se pretende com as AEC. N&o € isso que eu defendo que sejam as AEC:
continuacdo. Nao, pelo contrario: um quebrar... agora sdo outras atividades culturais,
atividades recreativas que nada tenham que ver com as aprendizagens formais. Pode
funcionar muito bem a articulagéo... e até pode funcionar e sé funciona quando houver
articulacdo. Mesmo que ndo haja uma continuidade tem de haver uma articulacéo.
Estarmos a reunir sempre para nos conhecermos... as vezes nem nos conhecemos. Mas o
ideal é que nos conhegcamos PTT e PAEC. Que possamos reunir, conhecer os alunos,
perceber o que cada um precisa, como é que cada um esta em sala de aula. Isso é

fundamental.

Entrevistador: Considera que as AEC deveriam continuar com carater
facultativo? Porqué?

Entrevistada: Sim. Pelos objetivos das AEC tem de ser mesmo facultativo. Acho
que um pai deverd ter toda a legitimidade acabado o tempo escolar de fazer as
atividades que ele bem entender. E até acho mais, além de ser facultativo a matricula é
facultativa mas depois a frequéncia é obrigatéria, a partir do momento em que esta
matriculado tem que la estar e em todas. Eu também néo defendo isso porque acho que
um pai pode estar interessado numa AEC de Mdsica e ter alternativa para outros

tempos.

Entrevistador: O que pensa sobre a necessidade/pertinéncia de os professores do
1.° CEB em regime de monodocéncia terem de trabalhar com os PAEC?

Entrevistada: H& necessidade, hd. Muita necessidade. As criangas sdo as
mesmas, estdo na mesma instituicdo. Estamos a trabalhar todos para 0 mesmo, que é
para o desenvolvimento daquelas criancas, para a educacdo. Faz todo o sentido que

estejamos juntos a trabalhar para o0 mesmo.

Dimenséao E.

Entrevistador: Como se realizou o processo de escolha/selecéo da entidade

promotora?
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Entrevistada: E o AE.

Entrevistador: Houve negociacdo na escolha da oferta educativa de
enriquecimento curricular?

Entrevistada: Tem a ver com o PE. Parte do PE. Em funcdo do PE escolhem-se
as atividades... e em funcdo também dos professores uma vez que o proprio AE é a

entidade promotora também tem a ver com os professores disponiveis para...

Entrevistador: O que pensa sobre o modelo de organizacgdo das AEC
implementado pela entidade promotora no seu agrupamento?

Entrevistada: Sinceramente acho que ndo funciona. Porque s&o professores do
2.°, 3.° CEB e Secundario e portanto ha uma dificuldade em trabalhar com estas criancas

e sinto que para eles é uma desvalorizacdo em trabalhar no 1.° CEB.

Entrevistador: Que vantagens ou desvantagens vé na realizacdo das AEC pela
entidade promotora?

Entrevistada: A vantagem é aproveitar os recursos humanos do AE. E a nica.

Entrevistador: Que dificuldade sente na operacionalizacdo das AEC?

Entrevistada: Espacos fisicos e nimero de alunos por turma, sdo turmas muito
grandes. E depois ha determinado tipo de atividade que € complicado desenvolver, e
falta de professores. A situacdo de falta de professores é muito complicada. Os meninos
ficam assim um bocadinho... 0 que se faz aos meninos?... ou ficam com uma auxiliar,

ou no recreio... € complicado quando falta um professor.

Entrevistador: O que pensa do horario das AEC até as 17h30m?

Entrevistada: Nao resolve a situagdo por completo mas depois também temos a
CAF. Mais que as 17h30 também seria demais porque ha situacdes de criangas que
ficam mais tempo mas temos as CAF que resolvem a situacdo. As CAF também fazem

um bom trabalho.

Entrevistador: Considera o perfil dos PAEC adequado as funcbes que

desempenham? Porqué?
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Entrevistada: Dado que neste Agrupamento de Escola a maioria das AEC ¢
assegurada por professores do Quadro, desde o 2.° ciclo ao ensino secundério,
verificam-se vérias situacdes de falta de perfil para as funcdes de professor AEC.
Trabalhar com criangas do 1.° ciclo exige um conhecimento das varias etapas do seu
desenvolvimento para poder motivar e agir em conformidade, o que ndo acontece com

alguns dos professores dos outros ciclos.

Entrevistador: Como decorrem as AEC nas escolas do agrupamento?

Entrevistada: Depende das atividades. Ha atividades que decorrem muito bem e
ha atividades que decorrem menos bem. Sobretudo com problemas de comportamento,
de disciplina. A Educacdo Fisica corre sempre bem, corre sempre bem... as mais formais
sdo as que correm menos bem, por exemplo a Escrita Criativa, a Educacao Financeira,

as mais formais.

Entrevistador: Em que locais se realizam as AEC? (dentro da escola; nas salas
de aula...)

Entrevistada: Sempre na Escola. No caso da EB1 é sempre na sala dos alunos
que é complicado. Os miudos estdo desde manhd até as 17h30 dentro do mesmo espaco,
é complicado. Aqui (EBI) tém outros espacos, porque aqui como ha horario duplo, a

sala deles esta ocupada por outra turma e tém outro local onde realizam as AEC.

Entrevistador: Como estd organizada a realizacdo da supervisdo das AEC?
(Portaria 644-A/2015; Artigo 18.°, ponto 5)

Entrevistada: Na supervisdo temos um coordenador... 0 ano passado fui eu que
era Coordenadora de Departamento e Coordenadora das AEC, porque néo tinha turma.
Este ano como temos um colega com a dispensa da componente letiva assegurou ele a
Coordenacdo das AEC e é ele que faz a supervisdo também. No dia ha sempre um
professor no ambito da componente ndo letiva de estabelecimento que supervisiona e

substitui quando ha necessidade disso, mas que nunca resolve... é complicado.

Entrevistador: Qual foi a principal mudanca operada na escola do 1.° ciclo com a
introducdo das AEC?

Entrevistada: Quando apareceram as AEC foi uma enorme sobrecarga para 0s
professores do 1.° CEB. Eu acho que a grande mudanca é: nds continuamos com a
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monodocéncia, 0 nosso horario foi aumentado... n6s comecamos agora a funcionar
como se fossemos um Diretor de Turma como nos outros Ciclos. Que tém tempo para
isso, tempo para reunir com professores e nds ndo temos... portanto € No nNosso tempo
que temos que reunir, temos de resolver problemas. Somos nos que temos de resolver 0s
problemas todos das AEC que se passou no dia anterior. Se passou um determinado
problema nas AEC nos € que temos de resolver. A grande mudanca € a sobrecarga para
o professor do 1.° CEB.

Entrevistador: O que pensa da introducdo de outros profissionais (PAEC) na
escola do 1.° Ciclo?

Entrevistada: Eu acho que é, completamente, uma mais-valia. Porque nds temos
muitos professores que sdo colocados, e ndo sdo do quadro do AE, e sdo colocados
especificamente para as AEC. Normalmente sdo professores muito jovens e isso € uma

mais-valia.

Entrevistador: Que implicacGes tiveram no trabalho dos professores do 1.°CEB a
introducdo dos PAEC na escola?

Entrevistada: E a sobrecarga mas também € a parte positiva de poder articular...
ha um enriquecimento da nossa parte também... ha o poder articular as atividades...
quando se articula. Aqui neste AE até temos muito esse habito de trabalho, de articular

de reunir muito com eles. Eu acho que € aprendizagem para nds também.

Dimensédo F.

Entrevistador: Os professores do 1.° CEB realizam trabalho colaborativo com os
PAEC?

Entrevistada: Nao vou dizer que todos... mas a maioria realiza, sim.

Entrevistador: Os professores das AEC tém conhecimento do trabalho dos
professores titulares de turma?

Entrevistada: Menos.

Entrevistador: Os professores titulares de turma tém conhecimento do trabalho

dos professores das AEC?
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Entrevistada: Tém, tém. Temos que ter porque temos que dar conta dele.

Entrevistador: Como ¢é feita a articulacdo entre professores titulares de turma e
os professores das AEC?

Entrevistada: Pode ser informalmente. Momentos formais temos sempre no final
de cada periodo. No final de cada periodo reinem sempre PTT com PAEC para fazer a
avaliacdo. No inicio de cada periodo existe sempre a reunido geral em que nés vamos
fazer uma avaliacdo do trabalho desenvolvido: o que vamos fazer para melhorar e o que

vamos desenvolver no periodo a seguir.

Entrevistador: Existem reunifes informais ou formais entre os professores
titulares de turma e os das AEC?

Entrevistada: Respondido na resposta 26.

Entrevistador: Se sim, indique com que frequéncia?

Entrevistada: Respondido na resposta 26.

Entrevistador: Que tipo de cooperacdo existe entre os professores titulares de
turma e os professores das AEC?

Entrevistada: Os PAEC cooperam muito connosco porque nos fazemos as festas
e varias apresentacdes e varias exposicdes ao longo do ano. E uma méaxima nossa que
todos os interveniente participem desde PTT, PAEC e CAF, todos participam. E
portanto todos temos que nos juntar e a ideia ndo é cada um fazer a sua apresentacao ¢,
de alguma maneira, fazermos um trabalho conjunto de todas as apresentacdes para o
exterior. Isso j& implica... isso ndo ¢ feito em quinze dias, ¢ feito ao longo periodo para

depois resultar no trabalho que vamos apresentar a comunidade.
Entrevistador: Quem s&o os intervenientes na elaboracdo das planificagdes das
AEC?

Entrevistada: S&o os proprios PAEC e depois aprovados superiormente.

Entrevistador: Quais as atividades de enriquecimento curricular que considera

mais relevantes? Porqué?

107



Entrevistada: As expressdes, homeadamente a fisica e a musical. Porque acho
que elas sdo fundamentais para o desenvolvimento, para a educacdo das criangas e as

vezes sdo um bocadinho descoradas na parte curricular.

Entrevistador: Que colaboracdo existe entre o PTT e o PAEC nas planificacdes
das AEC?

Entrevistada: Pode ter... ainda no final do periodo passado tive eu na qualidade
de coordenadora e as colegas PTT, por exemplo, com a Professora de Tecnologias da
Informacdo e Comunicacdo (PTIC) a programar as atividades do proximo periodo em
funcdo do que foi feito. N&o é regra, ndo € isso que acontece por norma, ndo é... mas
pode acontecer se houver necessidade, se algumas das partes manifestar essa
necessidade reunimos e fazemos exatamente isso. Vamos avaliar o trabalho que foi feito

e vamos planificar o proximo, podemos e temos legitimidade para isso.

Entrevistador: Os PAEC e os Pais e Encarregados de Educagdo conhecem os
critérios de avaliacdo das AEC?

Entrevistada: Os PAEC conhecem. Os EE ndo mas vao passar a conhecer porque
vamos agora estrutura-los para pdr no site do AE, sentimos essa necessidade. Eu ndo
sinto essa necessidade alias como houve aquelas orientacfes que sairam em agosto das
AEC que dizem que as AEC ndo devem ser alvo de avaliacdo. Uma avaliacdo
descritiva, para mim, seria suficiente dentro daquilo do que eu penso que deveriam ser
as AEC. Se o menino realmente se interessa, se colabora, se participa, se € empenhado...
isso para mim seria suficiente... mais em termos de atitudes e comportamentos... porque
avaliar aprendizagens numa AEC, eu ndo concordo que sejam avaliadas aprendizagens.
O importante ali é que cada um dé o seu melhor e que faca as coisas com gosto e com
empenho. Para mim seriam o0s objetivos das AEC... mas estamos exatamente a

estrutura-los para publicar e dar conhecimento aos pais.

Entrevistador: Qual a participacdo dos pais na operacionalizagdo das AEC no
Agrupamento?

Entrevistada: Ndo, ndo tém.

Entrevistador: Existe algum relacionamento dos PAEC com os encarregados de

educacgéo?
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Entrevistada: Formalmente ndo existe, h& PAEC que por sua iniciativa
participam na reunido de avaliacdo. Os PAEC n&o tém que reunir com pais nem tém que
estabelecer contacto com os pais até porque ndo faz parte do horario deles e nédo
podemos exigir que o facam. H4 PAEC que tém gosto e iniciativa de participar nas
reunides de avaliacdo, gostam de o fazer. Fazem-no por sua iniciativa... varios, ndo ¢ a
maioria mas é um nOmero muito consideravel. Eles proprios apresentam as
planificacBes, eles gostam de falar das planificacdes, do trabalho desenvolvido... ha

PAEC que gostam de fazer isso com o0s pais.

Entrevistador: Como é feita a comunicacao entre os PAEC e os EE?
Entrevistada: N&o ha, passa tudo pelo PTT e 0 PTT transmite.

Dimensdo G.

Entrevistador: As AEC facilitam a adaptacdo dos alunos do 4.° ano a nova
realidade do 2.° ciclo?

Entrevistada: Eu ndo senti. Sé se fosse no sentido que estdo habituados a varios
professores, s6 se for neste sentido sim... passa a ser normal ter mais do que um
professor, ndo haver a referéncia de um s6... mesmo assim eles tém a referéncia de um

7

SO.

Entrevistador: Porqué?

Entrevistada: O professor deles é o professor deles, e entdo como as coisas estao
organizadas... porque passa tudo pelo PTT. Portanto s6 neste sentido estarem habituados
a terem varios professores, varias maneiras de trabalhar e varias maneiras de estar na
sala de aula... s6 neste sentido.

Entrevistador: Considera que as AEC sdo relevantes para o processo de
transicéo?

Entrevistada: Ndo eu ndo acho, eu ndo considero.

Entrevistador: Que beneficio atribui as AEC?

Entrevistada: E a parte social a ETI. E a igualdade de oportunidades também
para muitos alunos podem ter acesso a determinada ocupacgdo dos tempos que ndo
teriam de outra maneira, nomeadamente atividades de Educacdo Fisica e Educacao
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Musical. Ha criangas que tinham acesso a elas a pagar, e assim ndo, tém de forma

gratuita... e a ocupacgdo de uma forma educativa dos tempos livres.

Entrevistador: Que aspetos negativos atribui as AEC?

Entrevistada: E a escolarizacdo das AEC. Eu sinto as criancas cansadas. As
criancas chegam ao fim do dia cansadas com tanto tempo na escola é a permanéncia dos
alunos na escola... muito tempo na escola. Esse cansaco, esse tempo reflete-se na forma
de estar, no interesse pelas atividades, nas aprendizagens... reflete-se em tudo, esse

cansaco.

Entrevistador: Que implicagdes no desempenho e identidade dos professores do
1.° CEB decorrem da implementacdo das AEC?

Entrevistada: Aqui neste AE, e como a entidade promotora é o proprio AE e
alguns PAEC sdo professores de outros ciclos eu acho para o professor do 1.° CEB
houve um grande reconhecimento do trabalho do professor do 1.° CEB. Muitos
professores pensavam que era mais facil ser professor do 1.° CEB. Era muito
desvalorizado. As conversas que eu tenho tido com os colegas dos outros ciclos, 0 que
eles sentem é admiracdo por nos e pelo trabalho que nds fazemos porque para eles é
exaustivo estarem 1h com as criancas do 1.°CEB e como é que nos estamos o dia inteiro
(5h) a trabalhar com as criancas? Eu penso que acima de tudo... negativo ndo senti nada
foi isto, antes pelo contrario. E este “feedback” que eu tenho tido do PAEC, é o

reconhecimento do trabalho do professor do 1.° CEB. E o que o sinto.
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Entrevista a Coordenadora do 1.° CEB do AE Prata — Coord_P

Dimenséo B.

Curso do Magistério Primario / Licenciada em Matematica e Ciéncias

29 anos de servigo; 54 anos idade;

Cargos desempenhados: PTT, Coordenadora de estabelecimento e Coordenadora
de Departamento do 1.° CEB

Dimenséo C.

Entrevistador: Qual é a sua representacédo da ideia de ET1 em Portugal?

Entrevistada: Em relagdo as criancas acho que é uma carga horaria muito
elevada. Eles ndo tém tempo nem para fazer daquilo que nds queremos que é o reforgo
do que se faz na sala, nem tempo para brincar. Primeiro € uma carga horaria muito
elevada. Se é positivo? Inicialmente quando as AEC foram introduzidas eu achei que
seria positivo se elas fossem bem trabalhadas. Isto € se tivessem professores como deve
ser a leciona-las que tivessem boas dindmicas na sala de aula, 0 que ndo veio a
acontecer. Para mim neste momento as AEC nédo tém grande importancia para mim a
ndo ser uma forma de ocupar as criancas. Eu acho que neste momento € isso que esta a
acontecer... 0s primeiros anos correram muito bem. NOS aqui, a Unica experiéncia que
eu tenho no nosso AE correram muito bem. Tinhamos um corpo docente muito estavel.
A partir de certa altura as coisas... mudou para uma empresa € as coisas comegaram a
deteriorarem-se de tal forma que agora ndo ha um professor que fique ca o ano inteiro,
portanto s&o seis, sete por ano. A ndo ser para ocupar e ter os meninos dentro de quatro

paredes... ndo vale nada.

Entrevistador: Tendo em conta 0 modelo implementado em Portugal, qual € a
sua posicdo face ao mesmo?

Entrevistada: Eu acho que o modelo estd errado. Eu acho que se querem uma
extensdo escolar é com professores colocados no AE como estéo a fazer neste momento
para o Inglés para 0 3.° e 4.° ano, o professor do grupo 120 para lecionar o Inglés. Eu
acho que poderiam fazer 0 mesmo para as outras areas e assim é que para mim faca

talvez sentido. Desta forma o que nos € dito é que ndo sdo professores. Os senhores que
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vém aqui lecionar as ditas AEC de mausica e outras atividades ndo sdo professores. Se
ndo sdo professores eles ndo estdo aqui a fazer nada. Isto pressupde que seja uma
continuidade de trabalho de aula. Nés estamos a querer dar Inglés e se ndo é por um
professor formado nédo vale a pena. Se estamos a querer dar expressdo fisico-motora se
ndo for por um professor formado também acho que ndo vale a pena. Funcionaria
melhor se fosse uma extensdo de como funciona com o Inglés. Agora assim com
empresas... ¢ depois pagam mal e depois ndo pagam e depois como eles sdo mal

remunerados ndo querem vir trabalhar e deixam de vir... isto assim ndo € nada.

Entrevistador: Na sua perspetiva, que potencialidades e/ou fragilidades apontaria
ao modelo?

Entrevistada: Ndo vejo grandes potencialidades sinceramente a ndo ser ter os
meninos na escola das 9h00 as 17h30 a ter atividades letivas. Pedagogicamente é
esgotante para eles e para nds. Quem esta com uma turma até as 17h30 vé perfeitamente
isso. Portanto se para nds é cansativo que somos adultos para uma crianga ainda muito
mais. Eu ndo sou a favor se realmente o ministério optar por isso entdo que faca as
coisas como deve ser: coloque professores como deve ser. A fragilidade, para mim, é o

tempo excessivo e a outra €, realmente, os professores, 0 corpo docente néo ser estavel.

Dimensdo D.

Entrevistador: Concretamente, em relacdo ao programa de implementacdo das
AEC, qual é a sua opinido?

Entrevistada: Com esta nova empresa que se fez o acordo e que este ano
continuamos a ter eu acho que corre muito mal. Como lhe digo é constantemente
substituicdes de professores. Os meninos ndo respeitam nenhum adulto como deveriam
respeitar dentro da sala de aula. Num periodo sdo capazes de conhecer quatro ou cinco
PAEC. Eles nédo reconhecem aquela pessoa como uma autoridade dentro da sala de aula.
Portanto para mim tem mais a ver ndo com o curriculo mas sim com a forma como esta
a ser gerida as AEC no AE. Quanto ao curriculo eu s6 posso falar em relagdo ao ano
passado. Achei adequado por exemplo os Pequenos Engenheiro acho um exagero estar
um ano inteiro a fazer legos. Acho que ha outra coisa que nos Pequenos Engenheiros se
pode fazer que ndo legos. Estar um ano inteiro a fazer a mesma coisa... um ano ndo, sao

dois anos que é 0 3.° e 0 4.° ano com 0s Pequenos Engenheiros e é sempre atividades de
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lego. Embora sejam gradualmente com dificuldades acrescidas mas ndo deixa de ser a
mesma coisa. Eu penso que com esse tema h& muitas outras coisas que se possa fazer.
Na &rea da EF é um bocadinho mais a nossa extensdo. Eu sei que hd no 1.° e 2.° ano
Expressdo Musical. Agora acho que foi este ano pela primeira vez... eu ndo tenho bem
a certeza, acho bom uma introducéo a musica. O Inglés o ano passado ndo haviano 1.°e
2.° ano, este ano ja ha. Eu acho também positivo embora eles ja vdo repetir tudo de
forma obrigatdria no 3.° e 4.° ano, mas ja fica & qualquer coisa, ja € um comeco bom. A
nivel dos curriculos eu ndo tenho nada a dizer. Eu so tenho a dizer a nivel da organica

que funciona muito mal.

Entrevistador: Como vé o envolvimento de outros atores no programa AEC
(autarquias, associacao de pais e EE, IPSS...)?

Entrevistada: Eu acho positivo. N6s ndo podemos fechar aqui no grupinho que
esta sempre a fazer a mesma coisa como era antigamente. Ha uns anos atrds éramos um
grupo restrito que estdvamos aqui a lecionar as disciplinas e ndo passava disso.
Limitava um bocado a criatividade a partilha. Os meninos também precisam de
contactar com outras pessoas 0 que também & muito importante. Agora como € que eu
vejo a entrada delas aqui... ndo acho que seja prejudicial, pelo contrario. Agora ¢
preciso fazer as coisas como deve de ser. Quando se entra num projeto destes...
trabalhar com uma escola fazer parte do PE tem que se fazer as coisas como deve ser e

eu acho que a Empresa A néo esta a fazer o trabalho dela.

Entrevistador: Qual é a sua opinido sobre a natureza/tipo de atividades de
enriquecimento curricular e a sua relacdo com as atividades curriculares?

Entrevistada: Algumas tém relacdo com as AEC na parte da EF na parte das
expressoes. Tém no movimento e drama, nas dramatizagdes tém...Havia uma
interligacdo muito grande entre o nosso trabalho dos PTT com os PAEC e era muito
enriquecedor. Havia atividades comuns muito engragadas agora como digo as coisas
ndo correm tdo bem. Perdeu-se um bocado... Nos temos reunides para partilhar
comportamentos e 0 que é que se vai trabalhar e por vezes nem acontecem porque ndo
ha PAEC. Eles nem aparecem porque vém aqui fazem uma hora por dia e tém de ir
trabalhar para outros sitios e depois as reunides nao aparecem. Isto j& aconteceu varias

VECZCES...
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Entrevistador: Considera que as AEC deveriam continuar com carater
facultativo? Porqué?

Entrevistada: Nestes moldes sim. Eu acho que as AEC até deviam sair. Eu
considero (que deviam ser facultativas) porque € uma carga excessiva para 0s miudos.
Eu se tivesse ca um filho preferia vir ca buscd-lo as 16h e p6-lo em atividades
extracurriculares fora deste edificio. Os mitudos ndo podem estar tanto tempo fechados
neste edificio. Sdo horas demasiadas, ha meninos que entram aqui as 8h e saem daqui as

19h30. Para além das AEC ainda tém o prolongamento do CAF. E um depositario.

Entrevistador: O que pensa sobre a necessidade/pertinéncia de os professores do
1.° CEB em regime de monodocéncia terem de trabalhar com os PAEC?

Entrevistada: Mas isso nds ja fazemos. Eu acho positivo quando as coisas
funcionam bem é muito positivo. E muito enriquecedor fazem-se coisas... porque nos
sozinhos ndo conseguimos fazer tudo. Na monodocéncia n6s temos diferentes areas
curriculares que dao muito trabalho. Geralmente é nas atividades festivas o dia do pai, 0
dia da mae, o Natal e o final do ano que as AEC podem colaborar connosco e nds com

eles na realizacdo das diferentes atividades. Haver uma partilha entre ambos é 6timo.

Dimensédo E.

Entrevistador: Como se realizou o processo de escolha/selecdo da entidade
promotora?

Entrevistada: A primeira vez ndo sei. Atualmente fazemos uma avaliagdo da
Empresa A o que corre bem... os pontos positivos e os pontos negativos. Fazemos uma
ata e no final do ano vai a CP. As informacfes sdo levadas a CP e é partilhado com
todos os elementos do CP. Toda a gente da a sua opinido e depois a decisao final é da
Sr.2 Diretora.

Entrevistador: Houve negociacdo na escolha da oferta educativa de
enriquecimento curricular?

Entrevistada: Eles tém as areas disciplinares deles e dentro dessas areas foram
escolhidas estas que estdo a ser neste momento. Foi escolhido pelo AE, a diregéo € que
escolhe. A nds ninguém nos pede opinido... quais sdo as mais importantes... qual é que

nods pretendiamos... A direcdo ¢ que escolhe.
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Entrevistador: O que pensa sobre o modelo de organizacdo das AEC
implementado pela entidade promotora no seu agrupamento?
Entrevistada: Ndo vejo com muito bons olhos. NOs até gostariamos de mudar.

Nos realmente da maneira como estao a decorrer ndo funciona.

Entrevistador: Qual o relacionamento entre o AE e a entidade promotora?

Entrevistada: O AE tem uma boa relacdo com a EP e as escolas, na medida do
possivel, também tém o que eles alegam é que os PAEC ca colocados arranjam outros
trabalhos ou s&o colocados a lecionar e védo-se embora. Mas isto acontece
constantemente, constantemente... ¢ o maior constrangimento. Ainda o ano passado a
minha turma teve cinco PAEC de danca. E houve pior que eu ainda. O funcionamento
ndo ¢ nada bom, ndo sei se tem a ver co o pagamento que €... dizem que ndo pagam a
horas. N&o sei se é pelo montante que pagam porque segundo dizem ha outros, a Junta
de Freguesia (JF) paga melhor. Eu ndo sei o que tem a ver... eu sei ¢ que funciona

muito mal.

Entrevistador: Que vantagens ou desvantagens vé na realizacdo das AEC pela
entidade promotora?

Entrevistada: Eu ndo vejo vantagens nenhuma pela Empresa A. A desvantagem
sdo os PAEC porque se eles nos garantissem um corpo docente estavel do principio ao
fim do ano encantados, até poderiam funcionar bem. Agora ndo garantido ndo. Eu ndo
percebo porqué se a JF consegue ter, pelo que se consta nos outros AE nas nossas
redondezas, consegue ter um corpo docente estadvel (ha sempre quem falte) mas
minimamente estavel que se consiga fazer um trabalho do principio ao fim do ano, ndo

percebo por que é que a Empresa A ndo consegue?
Entrevistador: Que dificuldade sente na operacionalizacdo das AEC?
Entrevistada: A constante mudanca de PAEC. As vezes ha PAEC que ficam com
trés turmas e isso ndo € viavel, ninguém consegue trabalhar com sessenta meninos, na

melhor das hipoteses se tiverem so6 vinte cada turma...

Entrevistador: O que pensa do horario das AEC até as 17h30m?
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Entrevistada: Eu como nao sou a favor das AEC... eu nao acho errado que seja
até as 17h30. Acho é que a carga horéria é demasiada para as criancas. Chegam a casa a
18h, se os PTT mandarem alguns trabalhos como tém o habito de fazer ja fica muito,
muito em cima da hora do banhinho, do jantar e eles j& estdo muito cansados. Eu
lembro-me que mandava trabalhos e muitos deles ndo traziam porque nao tinham
tempo. E ndo é sé isso, as 17h30 alguns deles ainda tém piscina, tém ballet e eu acho
que é mais enriquecedor eles terem essas atividades extracurriculares do que se calhar
estarem aqui e terem uma pessoa a frente deles a quem eles ndo respeitam.... € ndo

conseguem estar sossegados a fazer o trabalho que é o que acontece muitas vezes.

Entrevistador: Considera o perfil dos PAEC adequado as funcdes que
desempenham? Porqué?

Entrevistada: N&o, ndo. Muitas vezes tem de estar 14 o PTT dentro. Aconteceu
comigo muitas vezes ter de estar 14 eu para manter a autoridade na turma. Eles ndo tém
autoridade sobre os meninos. Eles ndo impdem a sua autoridade. Porque se calhar lhes
falta o perfil ou se calhar pensam: estou aqui uma hora ndo me vou estar a chatear. Ndo
sei... sei que muitas das vezes para funcionar tenho que |4 estar e acontece isso com

muitas colegas.

Entrevistador: Como decorrem as AEC nas escolas do agrupamento?
Entrevistada: Na EB1 n.° 1 ndo tenho grande feedback mas aqui na EB1 n.° 2 ¢
muito semelhante a nossa. Muitas substitui¢cdes, ainda ontem uma colega que esta 1a por

causa das obras também teve que I4 ficar mais porque vinha outro PAEC.

Entrevistador: Em que locais se realizam as AEC? (dentro da escola; nas salas
de aula...)
Entrevistada: E tudo dentro do edificio escolar.

Entrevistador: Como estd organizada a realizagdo da supervisdo das AEC?
(Portaria 644-A/2015; Artigo 18.°, ponto 5)

Entrevistada: S&0 os PTT. Logo no inicio do ano no horario ttm uma hora de
supervisdo das 16h30 as 17h30. No horéario ndo letivo fazem a supervisdo nessa hora.

Das 16h30 as 17h30 estd sempre um PTT pelo menos.
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Entrevistador: Qual foi a principal mudanca operada na escola do 1.° ciclo com a
introducdo das AEC?

Entrevistada: Foi termos que nos ajustar a trabalhar em parceria. Essa foi a
maior adaptacdo que tivemos que fazer, porque na altura éramos sO noOs nao
precisavamos de trabalhar em parceria e a partir dessa altura tivemos de o fazer. Foi

essa a maior alterag&o.

Entrevistador: O que pensa da introducéo de outros profissionais (PAEC) na
escola do 1.° Ciclo?

Entrevistada: N&o. Se me dissesse assim a partir da 16h30 os meninos véo fazer
piscina duas vezes por semana ndo aquela piscina que eles fazem das 9h as 10h que eu
ndo concordo nada. Esta piscina que a CML proporciona os trés meses. Isso estad no
horéario errado. Devia ser a partir das 16h30. Ai sim, por que é que nao pdem dois dias
por semana 0s meninos nas piscinas. Nao precisamos mais de AEC. Podiam p6r AFD, o
Inglés... agora a natacdo € essencial para as criangas mas ndo é de manhd que é o
horario com que se trabalha melhor com as criancas. Essas atividades devem ser a tarde.
Para mim as AEC ndo sdo muito importantes. No ano passado, no Inglés os meus alunos
(ainda ndo era Inglés obrigatério) no primeiro ano nada. Dangca no quarto ano nada
porque os PAEC foram substituidos. Nos Pequenos Engenheiros 0 comportamento era
tdo mau e de tal ordem que eu tinha de |a estar muitas vezes e outras vezes meninos
tinham que ir para casa. Convidados por nds para ndo estarem presentes nas AEC.
Portanto ndo funciona nada bem. E este ano tenho algumas queixas também, j& ouvi

dizer a algumas colegas que 0s meninos vao para casa porque ndo se portam nada bem.

Entrevistador: Que implicagdes tiveram no trabalho dos professores do 1.°CEB a
introdugdo dos PAEC na escola?

Entrevistada: No trabalho ndo teve grande implicagdo porque eles tém o
curriculo deles, seguem o curriculo deles, nés temos conhecimento. A Unica coisa que
implica é nos dias festivos nas atividades do PAA em que podemos fazer coisa em
parceria ai é que implica um trabalho comum, um trabalho em parceria. De resto nao,

ndo tem grande influéncia no nosso trabalho.

Dimensédo F.
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Entrevistador: Os professores do 1.° CEB realizam trabalho colaborativo com os
PAEC?

Entrevistada: Sim quando h4 essas atividades do PAA.

Entrevistador: Os professores das AEC tém conhecimento do trabalho dos
professores titulares de turma?

Entrevistada: Neste momento nao.

Entrevistador: Os professores titulares de turma tém conhecimento do trabalho
dos professores das AEC?

Entrevistada: Temos, temos do curriculo. No inicio do ano temos tudo.

Entrevistador: Como ¢ feita a articulacdo entre professores titulares de turma e
0s professores das AEC?

Entrevistada: A articulacéo ¢ feita nas reunides. Nos temos reunides periodicas.
Temos no inicio e no final do 1.° periodo, no final do 2.° e no final do 3.°. Se houver
necessidade temos outras informais. NOs encontramo-nos muitas vezes aqui nos

intervalos.

Entrevistador: Existem reuniGes informais ou formais entre os professores
titulares de turma e os das AEC?

Entrevistada: Sim.

Entrevistador: Se sim, indique com que frequéncia?

Entrevistada: Formais sdo quatro anuais marcadas.

Entrevistador: Que tipo de cooperacdo existe entre os professores titulares de
turma e os professores das AEC?

Entrevistada: A cooperacdo ha quando eles pedem, por exemplo, (ja aconteceu
comigo varias vezes) ajuda para controlar o comportamento. Ou quando eles se portam
muito mal temos de fazer participacdo disciplinar e somos nos que temos essa
responsabilidade de ver. Por vezes ficar na turma a acompanhar, para controlar a
indisciplina. O problema maior é a indisciplina. J& era antes com o corpo docente

estavel, agora com o corpo docente instivel ainda é pior. Eles acham que isto é uma
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brincadeira no passado tive um aluno que se vira para mim (e era 0 3.° PAEC de Inglés)

e diz assim: professora, mais um? Com isto est4 tudo dito.

Entrevistador: Quem s@o os intervenientes na elaboracdo das planificacdes das
AEC?

Entrevistada: Isso é a Empresa A. A Empresa A é que nos apresenta as
planificacbes. A Empresa A apresenta ao AE e o AE escolhe as disciplinas em fungao

do curriculo que eles apresentaram.

Entrevistador: Quais as atividades de enriquecimento curricular que considera
mais relevantes? Porqué?

Entrevistada: Tem duas. O Inglés e AFD. Eu posso dizer: contra mim falo nds
professores ndo fazemos muita AFD no 1. CEB. Valorizamos mais o Portugués a
Matematica e ai sim pd-los a trabalhar como deve ser. Depois ficam um bocadinho para
tras essas areas que hoje em dia se esta a dar bastante énfase. Vamos ver agora com as
provas que vém ai intermédias do 2.° ano. Como lhe disse, eu preferia que fosse
natagio, isso sim. E mais importante para nio acontecer como aconteceu no ano
passado aquele menino que caiu ao Tejo e ficou la. Isso sim, a CML implementar isso.
N&o sera facil mas ha tantas piscinas por ai espalhadas por Lisboa hoje em dia que era

capaz de se conseguir.

Entrevistador: Que colaboracdo existe entre o PTT e o PAEC nas planificagdes
das AEC?

Entrevistada: Eles sé nos informam se cumpriram ou ndo cumpriram e 0 que vao
fazer no proximo trimestre, no proximo periodo. Se ndo cumpriram explicam porqué,

quais 0s motivos, no fundo € isso.

Entrevistador: Os PAEC e os Pais e Encarregados de Educacdo conhecem os
critérios de avaliacdo das AEC?

Entrevistada: Isso esta no site do AE.

Entrevistador: Qual a participacdo dos pais na operacionalizagcdo das AEC no
Agrupamento?

Entrevistada: Que eu tenha conhecimento néo.
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Entrevistador: Existe algum relacionamento dos PAEC com os encarregados de
educagéo?

Entrevistada: Nenhum, nem podem falar com os pais. O PAEC fala connosco e
nos falamos com os pais. Ou vice-versa os pais falam com o PTT e o PTT fala com os
PAEC. Ndo lhes é permitido falar com eles. Nem podem mandar recados na caderneta,
nada.

Entrevistador: Como ¢€ feita a comunicacdo entre os PAEC e os EE?

Entrevistada: E feita por intermédio dos PTT.

Dimenséo G.

Entrevistador: As AEC facilitam a adaptacdo dos alunos do 4.° ano a nova
realidade do 2.° ciclo?

Entrevistada: Se funcionassem bem, talvez. Agora desta forma néo.

Entrevistador: Porqué?

Entrevistada: Acho que é mais uma forma deles ndo respeitarem l4 em baixo os
professores. Porque eles aqui sO respeitam o PTT. N&o facilita por causa do
comportamento, por falta de autoridade dos PAEC que estdo em frente aos middos tém.

Isso depois vai-se espelhar Ia em baixo, quer queiramos ou néo.

Entrevistador: Considera que as AEC sdo relevantes para o processo de
transicdo?

Entrevistada: Deveriam ser se funcionassem bem. Se os PAEC tivessem perfil
para estar a frente da turma, se controlassem a turma, se ensinassem regras e obrigassem

a cumprir mas como nao, ndo séo facilitadoras.

Entrevistador: Que beneficio atribui as AEC?
Entrevistada: Tem alguns beneficios. A nivel de contelddos trabalhar alguns
conteudos diferentes dos nossos... para eles estarem mais despertos para outras coisas,

talvez...

Entrevistador: Que aspetos negativos atribui as AEC?
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Entrevistada: A indisciplina, a carga horaria no dia letivo dos alunos, que é uma

carga horéria muito grande. Os PAEC ndo terem autoridade.

Entrevistador: Que implicacBes no desempenho e identidade dos professores do
1.° CEB decorrem da implementacdo das AEC?

Entrevistada: Inicialmente nos estranhamos. Estamos habituados a estar ali nas
nossas quatro paredes. Depois teve de se abrir a sala... eles tém os trabalhos deles que
tém de expor. Inicialmente ndo foi desagradavel. Se foi dificil? Da nossa parte acho que
ndo, foi um bocadinho mais estranho. Nos estavamos habituados a estar ali sozinhos e
passdmos a ter que partilhar com outras pessoas mas depois a gente habitua-se
novamente. N&s professores temos essa capacidade. Aqui na nossa escola quando
funcionou bem foi muito bom, muito bom. Agora ha trés anos a coisa nao funciona
muito bem. Mesmo para os mitdos apesar de eu nao concordar ndo é mau. Eu acho que
as criangas sdo muito pequeninas para estar aqui fechadas. NGs estamos a criar umas
criancas depressivas. Esta geracdo vai ser uma geracdo depressiva. Passam demasiado
tempo a olhar para a mesma coisa. Ha criancas aqui que passam aqui 0 ano inteiro.
Estdo aqui no tempo de escola, no tempo das interrupgdes estdo aqui, no tempo de férias
estdo aqui. Portanto é muito cansativo, nds ficamos fartos, sdo criangas... dentro do
mesmo edificio o ano inteiro, é demais. Acho que se as AEC fossem direcionadas de
outra forma... para a natacdo... isso era importantissimo para os mitdos. Os outros dias
podia ser atividades dentro da escola, mas dois dias fora com atividades fora eu acho

IS0 giro: atividades fora. Mas as escolas ndo tém estruturas.
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Entrevista a Coordenadora de Departamento do 1.° CEB do AE Sépia — Coord_S

Dimenséo B.

Licenciatura em EF

Grupo 110- 37 anos de servico. Fungdes CD e diretora de EB1.

Dimensao C.

Entrevistador: Qual é a sua representagdo da ideia de ETI em Portugal?

Entrevistada: Veio provocar uma mudanca. Veio facilitar a vida dos pais que
trabalham. Neste momento a escola estd a substituir muito a familia porque os pais
aproveitam o espaco escola para terem 0s meninos 0 maximo de tempo possivel na

escola. Isto esta a ser prejudicial para as criangas.

Entrevistador: Tendo em conta 0 modelo implementado em Portugal, qual € a
sua posicdo face ao mesmo?

Entrevistada: Acho que as criangas passam muito tempo na escola. A maior
parte delas além de terem as AEC também tém o CAF. Ha criancas que ficam até as
19h.

Entrevistador: Na sua perspetiva, que potencialidades e/ou fragilidades apontaria
ao modelo?

Entrevistada: E positivo as criancas terem contato com outras atividades. Se
estas fossem mais para casa ndo as teriam. Negativo é o tempo. As atividades deviam
ser repartidas ou integradas no tempo letivo. No programa temos a EF, a EM, as outras
expressoes, etc. Penso que seria um contributo muito grande se os PAEC pudessem
colaborar mais com 0s PTT nessas areas. Porque nds acabamos por fazer a MD mas por
defeito de profissdo, talvez, ou por imposi¢do do ME, e na legislatura do Nuno Crato
onde houve muita incidéncia do Portugués e da Matematica. Ja havia esse dominio mas
neste momento penso acabou... as areas das expressdes que para mim sao extremamente
importantes acabamos por coloca-las em segundo plano quando podiam ser dadas pelos

professores das diversas areas e haver uma colaboracdo até maior. Ndo podemos
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comecar pelo Portugués e Matematica como areas dominantes mas podemos comecar

pelas expressdes e para a partir dai darmos o portugués e a Matematica.

Dimensao D.

Entrevistador: Concretamente, em relagcdo ao programa de implementagéo das
AEC, qual é a sua opinido?

Entrevistada: As AEC foi um bom programa porque permitiu as criangas
tivessem contato com outro tipo de atividades. Penso que foi benéfico e podemos até
verificar (ha minha opinido) que os meninos até acabam por ter sucesso nas outras

areas.

Entrevistador: Como vé o envolvimento de outros atores no programa AEC
(autarquias, associacao de pais e EE, IPSS...)?

Entrevistada: Eu acho positivo. Sou muito a favor da escola aberta. Tudo o que a
escola puder absorver e que dé énfase e possibilidade as criangas de participar e fazerem

coisas novas acho que sim... as autarquias no nosso caso Penso que nao terdo...

Entrevistador: Qual é a sua opinido sobre a natureza/tipo de atividades de
enriquecimento curricular e a sua relacdo com as atividades curriculares?

Entrevistada: Na nossa escola houve uma separacdo. Ha 2 anos, quando
passaram para a autarquia nés deixamos de ter tanta influéncia, deixou de haver tanta
interacdo entre a escola e a entidade promotora. Dantes havia uma relagdo muito boa de
interajuda. Por exemplo antes quando precisavamos de trabalhar uma determinada
tema/area pediamos aos PAEC e havia uma interacdo. Se eles precisassem dos meninos
numa determinada maneira ou num determinado dia, nds também disponibilizavamos a

turma para eles fazerem esse trabalho.

Entrevistador: Considera que as AEC deveriam continuar com carater
facultativo? Porqué?

Entrevistada: Deve ser facultativo porque eu tenho aqui meninos que tém outras
atividades fora da escola. Ndo vamos impor aos pais que os meninos fiquem aqui e
percam sem essas atividades. Sera uma oportunidade para 0s que nao tém essas

possibilidades. Deve continuar facultativo para dar liberdade aos pais de escolher as
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atividades depois da escola. Podem querer outro tipo de atividades que a escola nédo

oferece.

Entrevistador: O que pensa sobre a necessidade/pertinéncia de os professores do
1.° CEB em regime de monodocéncia terem de trabalhar com os PAEC?

Entrevistada: Eu acho que é benéfico para nos e para eles. H& um trabalho de
grupo, de colaboragdo. Acho que é muito positivo.

Dimensédo E.

Entrevistador: Como se realizou o processo de escolha/selecdo da entidade
promotora?

Entrevistada: Eu tenho duvidas. Ndo me lembro. Entretanto houve alteracdes...
Nos dias das festas os PAEC vinham de manha. Agora as festas sdo a tarde sdo festas da
AEC.

Entrevistador: Houve negociacdo na escolha da oferta educativa de
enriquecimento curricular?

Entrevistada: Foi decido a nivel de AE.

Entrevistador: O que pensa sobre o modelo de organizacdo das AEC
implementado pela entidade promotora no seu agrupamento?
Entrevistada: Se as AEC deviam estar integradas no periodo letivo. Devia haver

mais interacdo como tinhamos com a antiga promotora.

Entrevistador: Qual o relacionamento entre o AE e a entidade promotora?
Entrevistada: A relacéo € boa.

Entrevistador: Que vantagens ou desvantagens vé na realizagdo das AEC pela
entidade promotora?
Entrevistada: Vantagens: PAEC tém mais apoio (materiais... ). Ndo vé

desvantagens.

Entrevistador: Que dificuldade sente na operacionalizacdo das AEC?
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Entrevistada: Ndo. Esta tudo a correr bem.

Entrevistador: O que pensa do horério das AEC até as 17h30m?

Entrevistada: E muito tempo como ja referi...

Entrevistador: Considera o perfil dos PAEC adequado as funcgdes que
desempenham? Porqué?

Entrevistada: Sim.

Entrevistador: Como decorrem as AEC nas escolas do agrupamento?
Entrevistada: As AEC decorrem normalmente. Se houver algum problema os

PAEC rapidamente resolvem passando a informacéo aos PTT. Funciona bem.

Entrevistador: Em que locais se realizam as AEC? (dentro da escola; nas salas
de aula...)

Entrevistada: As AEC funcionam nas salas de aula e no ginasio.

Entrevistador: Como estd organizada a realizacdo da supervisdo das AEC?
(Portaria 644-A/2015; Artigo 18.°, ponto 5)
Entrevistada: Todos nds temos um dia em que estamos escalonados para fazer

supervisdo das AEC. Nesse dia ficamos até a 17h30.

Entrevistador: Qual foi a principal mudanca operada na escola do 1.° ciclo com a
introducdo das AEC?

Entrevistada: A primeira foi de rejeicdo. Mas até o préprio comportamento dos
alunos melhorou. Estdo mais abertos. Aderem mais facilmente a novas propostas. E

melhor para as criangas.

Entrevistador: O que pensa da introdugdo de outros profissionais (PAEC) na
escola do 1.° Ciclo?

Entrevistada: E benéfico. Agora todos os professores tém um curso.

Entrevistador: Que implicacGes tiveram no trabalho dos professores do 1.° CEB
a introducdo dos PAEC na escola?
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Entrevistada: Eu lembro que no inicio eram intrusos. Eram pessoas estranhas
que ndo tinham um curso. Havia pequenos conflitos iniciais porque os PAEC mexiam
nos materiais dos PTT. Neste momento isso j& ndo existe. Ja estamos mais habituados.

Em termos de trabalho melhorou bastante.

Dimensédo F.

Entrevistador: Os professores do 1.° CEB realizam trabalho colaborativo com os
PAEC?
Entrevistada: Sempre que podemos. Antes mais do que agora...

Entrevistador: Os professores das AEC tém conhecimento do trabalho dos
professores titulares de turma?

Entrevistada: Acho que néo.

Entrevistador: Os professores titulares de turma tém conhecimento do trabalho
dos professores das AEC?
Entrevistada: N6s temos mais conhecimento do trabalho deles do que eles do

NOSSO0.

Entrevistador: Como ¢ feita a articulacdo entre professores titulares de turma e
0s professores das AEC?
Entrevistada: A articulagdo é o falarmos diretamente com os PAEC. Por vezes

deixam-nos apontamentos. Normalmente séo situacdo de comportamento...

Entrevistador: Existem reunifes informais ou formais entre os professores
titulares de turma e os das AEC?
Entrevistada: Existia uma reunido com os PAEC no final de cada periodo.

Atualmente vem a coordenadora AEC.

Entrevistador: Se sim, indique com que frequéncia?

Entrevistada: Nao ha reunioes com os PAEC.
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Entrevistador: Que tipo de cooperacdo existe entre os professores titulares de
turma e os professores das AEC?
Entrevistada: E muito pelo didlogo... Neste momento é muito separado. O

trabalho das AEC é uma coisa e o trabalho do PTT ¢é outra.

Entrevistador: Quem s&o os intervenientes na elaboracdo das planificagfes das
AEC?
Entrevistada: Sdo os PAEC.

Entrevistador: Quais as atividades de enriquecimento curricular que considera
mais relevantes? Porqué?

Entrevistada: Sdo todas elas.

Entrevistador: Que colaboracdo existe entre o PTT e o PAEC nas planificagdes
das AEC?

Entrevistada: Nao ha colaboragdo. Temos conhecimento das planificacGes.

Entrevistador: Os PAEC e os Pais e Encarregados de Educagdo conhecem o0s
critérios de avaliacdo das AEC?

Entrevistada: O PAEC conhecem. Os EE ndo tém conhecimento.

Entrevistador: Qual a participacdo dos pais na operacionalizagdo das AEC no
Agrupamento?
Entrevistada: Principalmente nas festas. Sdo sempre convidados. Participacdo

passiva. Ndo ajudam a organizar as festas.

Entrevistador: Existe algum relacionamento dos PAEC com o0s encarregados de
educacgéo?
Entrevistada: Quando se os meninos tém de faltar... A comunicagdo é feita.

Penso que sé&o situag¢bes pontuais. Ou pg 0 menino tem de faltar...

Entrevistador: Como ¢ feita a comunicacdo entre os PAEC e os EE?
Entrevistada: Mandam recados pela caderneta ou caderno. E pessoalmente
também. Os PAEC convocam os pais quando necessitam.
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Entrevistador: As AEC facilitam a adaptacdo dos alunos do 4.° ano a nova
realidade do 2.° ciclo? Porqué?
Entrevistada: Sim. Primeiro porque tém vérios professores e por outro a

mudanca de espacos para fazer outras atividades o ginasio...

Entrevistador: Considera que as AEC sdo relevantes para o processo de
transicao?

Entrevistada: Muito importantes. Porque desde o 1.° ano habituam-se a ter
outros professores. O que eu acho que é muito importante pg quando as AEC
comegaram os EE ndo consideravam os PAEC como professores... eram apenas
monitores... ndo valorizavam. Os monitores tomavam conta dos filhos até aquela hora.
N&o eram considerados professores. Neste momento ja ha uma valorizagdo e assumem
que se o menino for mal educado tem de ser castigado. O que ndo acontecia antes. Antes
0s pais ndo aceitavam que os PAEC castigassem os filhos. Isso era transmitido as
criancas. Dai a tal indisciplina no inicio das AEC.

Entrevistador: Que beneficio atribui as AEC?

Entrevistada: Socializagdo por parte das criancas.

Entrevistador: Que aspetos negativos atribui as AEC?

Entrevistada: Ndo existe.

Entrevistador: Que implicacdes no desempenho e identidade dos professores do
1.° CEB decorrem da implementacdo das AEC?

Entrevistada: Da minha parte ndo alterei nada. De uma forma geral ainda ha
ideia que nds somos os professores... Houve uma implicacdo positiva trabalhar lado a

lado com os PAEC. H& uma colaboracdo com os PAEC.
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Entrevista a Diretora do AE Esmeralda — Dir_E

Dimenséo B.

Licenciatura em Matematica e Formacdo especializada em Administracao
Escolar
PQA, 35 anos de servico. Presidente do CP, Orientadora de Estagio, delegada de

grupo, Diretora de Turma

Dimenséo C.

Entrevistador: Qual é a sua representacédo da ideia de ET1 em Portugal?

Entrevistada: A ETI é a ocupacdo das criancas o dia inteiro na escola. E um
problema que se resolve aos EE e é um prendncio de insucesso escolar das criangas
porque desde os trés anos estdo o dia inteiro metidas na escola, ndo brincam, ndo

convivem com a familia, mas pronto... € um mal necessario.

Entrevistador: Tendo em conta o modelo implementado em Portugal, qual é a
sua posi¢do face ao mesmo?

Entrevistada: Em primeiro lugar de cumprimento que € a minha obrigacédo. E
depois, relativamente as CAF, penso que € necessario tomarem conta das criancas,
relativamente as AEC a minha posicdo é que ou sdo efetivamente de enriquecimento
curricular ou ndo vale a pena. Por isso € que 0 nosso modelo é um bocadinho diferente

do modelo habitual.

Entrevistador: Na sua perspetiva, que potencialidades e/ou fragilidades apontaria
ao modelo?

Entrevistada: As potencialidades efetivamente contribuir para a formagéo
integral das criancas e dar-lhes algumas atividades que séo efetivamente enriquecedoras
como complemento ou ndo do curriculo. As fragilidades é o tempo a mais que as
criancas passam na escola e o tempo a mais que passam em contexto escolar. Porque s

vejo as AEC em contexto escolar.

Dimenséo D
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Entrevistador: Concretamente, em relacdo ao programa de implementagéo das
AEC, qual é a sua opinido?

Entrevistada: O programa das AEC se forem de enriquecimento curricular, se
forem valorizadas pelos PTT e se forem valorizadas pelos encarregados de educacédo
vale a pena. Como tem acontecido ndo sdo valorizadas por ninguém e que Sao
simplesmente mais um tempo de brincadeira penso que ndo... que deveriam passar a ser
tempo de brincadeira total e ndo estar a ocupar as pessoas.

Aqui no nosso AE quem faz as AEC sao os professores do secundario.

Entrevistador: Como vé o envolvimento de outros atores no programa AEC
(autarquias, associacao de pais e EE, IPSS...)?
Entrevistada: E a Escola, é o Agrupamento, s&0 0s nossos professores da escola.

Excecao feita, por vezes, para os de Educacao Fisica.

Entrevistador: Qual é a sua opinido sobre a natureza/tipo de atividades de
enriquecimento curricular e a sua relacdo com as atividades curriculares?

Entrevistada: Relativamente a articulagdo com as atividades curriculares temos a
Educacdo Fisica, Artes Plasticas e a MUsica mas apenas no 1.° e 2.° ano. Porque nos
restantes anos as atividades sdo de enriquecimento curricular. J& tivemos relacionadas
com a Matemaética: a Matematica divertida. A Ciéncia Viva tanto na vertente da Fisico
Quimica, Biologia, portanto mais articulada com a salde. J& tivemos histdrias da
Historia, relacionadas com a Historia de Portugal mas dramatizada ou contada de uma
forma mais divertida. Neste momento temos a Educacdo Financeira que mantemos e a
Educagdo Rodoviaria. Além de uma oferta do grupo que € Aprender a Estudar que o
principal objetivo é introduzir as técnicas de estudo. Para além das TIC e da EF que é
transversal a todos os anos. E a Programacéo que esta, também, como AEC.

Entrevistador: Considera que as AEC deveriam continuar com carater
facultativo? Porqué?

Entrevistada: Eu acho que devem ser facultativas porque la esta, eu acho que as
criancas devem ir para casa brincar com os seus brinquedos fazer os trabalhos de casa

em contexto familiar, sossegado e no seu espaco e ndo tanto ocupacdo da escola. Mas
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havendo AEC faco por que elas sejam mais enriquecedoras possivel e que contribuam o

mais possivel para a formacé&o integral das criancas.

Entrevistador: O que pensa sobre a necessidade/pertinéncia de os professores do
1.° CEB em regime de monodocéncia terem de trabalhar com os PAEC?

Entrevistada: Eu acho que é fundamental outra coisa ndo faz sentido. S6 assim é
que pode haver uma articulacédo... porque sendo séo coisas desgarradas. Eu acho que é
importante a articulacdo entre 0 1.° e 2.° Ciclo. Alias nds aqui fazemos sempre essa
articulacdo vertical. Os testes do 4.° ano sdo feitos com os professores do 1.° Ciclo e do
2.°. H& uma professora do Secundario que faz coadjuvancia na Matematica no 4.° ano
que é precisamente para ir havendo essa articulacdo. Depois no 2.° Ciclo sdo com 0 3.%¢
0 3.° sdo com o Secundario. Mas sim... penso que é enriquecedor para os professores do
1.° Ciclo trabalharem com os restantes. Pode ser em contexto de AEC ou ndo, mas que é

importante é... e essa, diria, € uma das vantagens dos Agrupamentos.

Dimensdo E

Entrevistador: Como se realizou o processo de escolha/selecdo da entidade
promotora?

Entrevistada: A decisdo é do Agrupamento. Por defeito meu. Porque quando
peguei no Agrupamento estava ha trinta anos no secundario ja estava a gerir o
Agrupamento (Escola) h& dez e ndo gosto cé de intromissfes de pais nem de estranhos.
Dado que ha professores disponiveis e com motivacdo para fazer as AEC eu optei por
ser o Agrupamento... e porque a lei o permitiu, porque ao principio ndo permitia, mas

agora permite.

Entrevistador: Houve negociacdo na escolha da oferta educativa de
enriquecimento curricular?

Entrevistada: Ndo. Foi proposta minha ao Conselho Pedagdgico e ao Conselho
Geral que foi aceite. Mas ndo foi facil porque as pessoas estdo muito formatadas... 0s
professores do 1.° Ciclo estdo muito formatados primeiro para ndo articularem com o0s
outros e segundo para s6 darem Artes Plasticas, Musica e Educacdo Fisica, portanto,

introduzir &reas de enriquecimento e de articulacdo curricular foi dificil, mas foi ganho.
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Entrevistador: Que vantagens ou desvantagens vé na realizacdo das AEC pela
entidade promotora?

Entrevistada: Por uma entidade promotora diferente ndo vejo nenhuma porque é
uma terra de ninguém, porque quer em termos pedagdgicos, quer em termos
disciplinares a entidade promotora ndo depende de ninguém. Porque se eles estiverem a
fazer mal feito o Conselho Pedagogico até lhes pode “cair” em cima mas ndo acontece
nada porque a entidade ndo somos nds. Em termos disciplinares o professor até pode
fazer o “pino” e nds nunca temos a tutela disciplinar dessa pessoa. Portanto, vejo com
muitos maus olhos as entidades promotoras. Do Agrupamento vejo o melhor possivel
pela articulacdo entre os docentes e também pelo contacto que os alunos tém com
realidades diferentes do PTT. E até dos alunos do Secundario, porque por vezes
fazemos essa interacdo. Os professores do Secundario levam os seus alunos para

trabalhar com os pequeninos.

Entrevistador: Que dificuldade sente na operacionalizacdo das AEC?

Entrevistada: A primeira dificuldade é realmente a valorizacdo pelos pais e pelos
PTT. A segunda, e pelo facto de ser com professores de nivel e ciclos diferentes foi
inicialmente fazé-los compreender que 0s meninos do 1.° Ciclo nédo séo do 2.° ou do 3.°,
nunca podem estar desacompanhados, 0s professores nunca podem chegar um minuto
atrasados. Tém de lidar com eles de maneiras diferentes. Foi também os professores
aprenderem que eles sdo pequeninos, que choram, que fazem birras, etc. Também foi

um bocadinho esta articulacdo... e fora isto tem corrido muito bem.

Entrevistador: O que pensa do horario das AEC até as 17h30m?

Entrevistada: O horario até as 17h30 ¢é aquilo que eu ja lhe disse € um bocadinho
pesado porque alguns dos meninos, e nos temos uma escola em turno duplo portanto,
alguns dos meninos estdo la desde as 8h da manha até as 7h da tarde e isso ndo € bom

para eles. Trabalham mais que os pais...

Entrevistador: Considera o perfil dos PAEC adequado as funcgdes que
desempenham? Porqué?

Entrevistada: Enfim, eu sé escolho as pessoas que tém perfil caso contrario ndo
podem dar AEC porque é uma realidade completamente diferente. Nés ndo podemos
pOr uma pessoa que ndo gosta de criangas a trabalhar com criangas, portanto 0s

132



professores sdo escolhidos pelo perfil. Pelo perfil e pelo voluntariado que definem
quando querem ir para as AEC. Eu faco sempre essa pergunta no final do ano: quem
quer dar AEC? E ndo ponho la ninguém que ndo queira dar AEC. A ndo ser a professora

de Mdsica que tem de ter paciéncia porque € a Unica... e tem mesmo que dar.

Entrevistador: Como decorrem as AEC nas escolas do agrupamento?

Entrevistada: Eu acho que sim, muito bem. Desde que é o Agrupamento a
entidade promotora e desde que nds usamos este modelo ndo temos uma Unica queixa
nem sequer disciplinar das criangas que era uma coisa que acontecia muito. Os alunos
portavam-se mal nas AEC, “trepavam” pelas paredes e neste momento absolutamente
nada! N&o ha uma Unica queixa e h&d uma grande adesdo. E nos ainda organizamos isto
de maneira diferente vou--lhe explicar: n6s pomos as atividades quinzenais, portanto os
PAEC s6 tém meia turma de quinze em quinze dias porque temos sempre duas

atividades simultaneas.

Entrevistador: Em que locais se realizam as AEC? (dentro da escola; nas salas
de aula...)

Entrevistada: Sempre (dentro da escola).

Entrevistador: Como estd organizada a realizacdo da supervisdo das AEC?
(Portaria 644-A/2015; Artigo 18.°, ponto 5)

Entrevistada: Até este ano letivo a supervisdo esteve com a Coordenadora do 1.°
Ciclo. Este ano temos um professor que esta ao abrigo do 79.° e portanto esté ele a fazer

a supervisdo nas duas escolas. Até agora tem sido a Coordenadora do 1.° Ciclo.

Entrevistador: Qual foi a principal mudanca operada na escola do 1.° ciclo com a
introducdo das AEC?

Entrevistada: Eu ndo sou do tempo que ndo havia AEC porque eu sé tenho
Agrupamento desde 2010. Reportando talvez aos meus sobrinhos... a principal
mudanca das AEC foi a ETI e penso que nesse sentido, desde que as criancas tém de

estar na escola, as AEC sdo fundamentais porque da-lhes mais qualquer coisa.

Entrevistador: O que pensa da introdugdo de outros profissionais (PAEC) na
escola do 1.° Ciclo?
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Entrevistada: Eu acho que é excelente para todos. Para 0s que vao e para 0s que
o0s recebem. Porque realmente assim faz-se uma articulacdo vertical e ndo ha aquilo que
eu via ao inicio que era uma separacdo total dos professores do 1.° Ciclo com os
restantes. Pareciam que nem eram professores, pareciam que eram pessoas a parte.

Agora ndo toda a gente se conhece, toda a gente interage e toda a gente trabalha junta.

Entrevistador: Que implicacdo teve no trabalho dos professores do 1.° CEB a
introducdo dos PAEC na escola?

Entrevistada: Eu ndo sei, eles nunca me disseram mas eu considero que foi um
enriquecimento para eles. Eu acho que foi bastante enriquecedor ndo s6 para oS
professores do 1.° Ciclo como para os do Secundario. Acabam por conhecer as criangas
desde pequenas quando eles vém para aqui ja os conhecem. E acabam por compreender

a realidade do ensino verticalmente. Portanto, acho que é bastante importante.

Dimensédo F

Entrevistador: Os professores do 1.° CEB realizam trabalho colaborativo com os
PAEC?

Entrevistada: Sim. Por exemplo todos os anos fazemos uma feira das AEC e
essa feira é preparada conjuntamente com os PAEC e com os professores do 1.° Ciclo.
Fazemos uma feira, uma festa, etc. Por exemplo as festas de Natal e de final de ano séo

sempre conjuntas: PTT, CAF e PAEC. Portanto ha uma articulacgéo.

Entrevistador: Os professores das AEC tém conhecimento do trabalho dos
professores titulares de turma?
Entrevistada: Eu penso que tém. Eu pelo menos fago por isso mas penso que

tém.

Entrevistador: Os professores titulares de turma tém conhecimento do trabalho
dos professores das AEC?

Entrevistada: Tém, tém.

Entrevistador: Como € feita a articulagdo entre professores titulares de turma e
o0s professores das AEC?
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Entrevistada: H4 uma reunio inicial onde todos se conhecem. E apresentado o

trabalho e é sempre validado pelos professores do 1.° Ciclo.

Entrevistador: Existem reunies informais ou formais entre os professores
titulares de turma e os das AEC?

Entrevistada: Existem.

Entrevistador: Se sim, indique com que frequéncia?
Entrevistada: Eu penso que é trimestral, uma por periodo, se nao for necessario

mais nada.

Entrevistador: Que tipo de cooperacdo existe entre os professores titulares de
turma e os professores das AEC?

Entrevistada: H&. Eles colaboram nas festas, nas atividades. Na programacao
esta sempre um par que € o PTT e o PTIC. O PTT esta sempre presente. O Aprender a
Estudar é o PTT que da. Nas horas de Inglés (o PTT) d& o Aprender a Estudar. Porque
como no Inglés é um professor do 1.° Ciclo, o PTT nédo esta la dentro e sobram-lhe as

horas para o Aprender a Estudar.

Entrevistador: Quem sdo os intervenientes na elaboracdo das planificacdes das
AEC?

Entrevistada: Os PTT e os PAEC. Sdo fundamentalmente os PAEC mas em
articulacdo com os PTT.

Entrevistador: Quais as atividades de enriquecimento curricular que considera
mais relevantes? Porqué?

Entrevistada: Relevante, relevante, eu considero a EF porque é algo que na
lecionagdo do 1.° Ciclo tém muito pouco e ndo muito bom. Porque se o professor for de
portugués a EF ndo deve ser boa, digo eu. Relevante é a EF que é transversal tem uma
grande carga horaria e que faz muito bem as criancas. Acho relevante e Educagdo
Rodoviaria a Educacdo Financeira acho relevante de uma forma geral a Educacéo para a
Cidadania que ndo cabendo na é&rea curricular tem ramificagbes na area de
enriquecimento curricular. Por exemplo a Educacdo Financeira tem sido j& muito

destacada a nivel nacional pela introdugdo no Agrupamento.
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Entrevistador: Que colaboracdo existe entre o PTT e o PAEC nas planificagdes
das AEC?

Entrevistada: Essencialmente de validacdo. E acompanhada, é regulada quase...
(pelos PTT).

Entrevistador: Os PAEC e os Pais e Encarregados de Educagdo conhecem os
critérios de avaliacdo das AEC?

Entrevistada: Conhecem. Constam dos critérios de avaliacao gerais.

Entrevistador: Qual a participacdo dos pais na operacionalizagdo das AEC no
Agrupamento?

Entrevistada: Nao (tém participacao).

Entrevistador: Existe algum relacionamento dos PAEC com os encarregados de
educacgédo?

Entrevistada: Nao, relacionamento ndo. Eventualmente nas festas.

Entrevistador: Como é feita a comunicacao entre os PAEC e os EE?
Entrevistada: Através do PTT.

Dimensdo G

Entrevistador: As AEC facilitam a adaptacdo dos alunos do 4.° ano a nova
realidade do 2.° ciclo? Porqué?

Entrevistada: Acho. Primeiro porque sdo dados por professores do 3.° Ciclo e
Secundario. Facilitam muito porque sdo dadas por professores do Secundario que ja
fazem a articulagdo mesmo pela sua forma de estarem na sala de aula. J& fazem a
articulacdo porque esses professores do Secundario trazem o0s meninos & escola
Secundaria e, portanto, eles ja ttm uma ideia do funcionamento... isto eu estou a falar-
Ihe mais do Parque da Nacgdes porque na Vasco da Gama elas ja estdo la dentro. E
porgue a forma de lecionar é ja um paralelo para o Secundario... e depois a passagem é
muito mais simples quando eles entram no 2.° Ciclo jA conhecem os professores, 0

funcionamento. Ja foram a escola, ja interagiram. NOs este ano temos aqui uma
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novidade que é uma sala de aula do futuro e portanto os alunos do 4.° ano virdo ca

passar um dia.

Entrevistador: Considera que as AEC sdo relevantes para o processo de
transicdo?

Entrevistada: Sdo ao longo do Ciclo. Sim.

Entrevistador: Que beneficio atribui as AEC?

Entrevistada: Os beneficios sdo aqueles que eu ja lhe falei. Penso que o proprio
nome seguido & risca é de enriquecimento curricular. H4 um beneficio. E o abrir a
outras valéncias o conhecimento das criancas, a outras atividades e que vao sendo

sempre enriquecedoras para eles.

Entrevistador: Que aspetos negativos atribui as AEC?

Entrevistada: Os negativos que eu vejo é a pouca valorizacdo que por vezes
tanto os professores como os pais ddo as AEC, (mas que tem vindo a diminuir: cada vez
sdo mais valorizadas) e 0 tempo que 0s meninos passam na escola... em contexto de sala

de aula.

Entrevistador: Que implicacBes no desempenho e identidade dos professores do
1.° CEB decorrem da implementacdo das AEC?

Entrevistada: Eu penso que s6 pode ser bom para os professores do 1.° Ciclo,
pelas razbes que ja lhe apontei, porque diversificam os conhecimentos, articulam com
0s outros colegas e veem as criancas também em contextos diferentes. As criancas tém a
possibilidade de estarem em contextos diferentes que obrigatoriamente levam para

dentro da sala e trazem a sala de aula para o contexto das AEC.

137



Entrevista a Diretora do AE Prata — Dir_P

Dimenséo B.

Licenciatura em ensino da matematica / mestrado didatica da matematica e
doutoramento didatica da matematica. Neste momento esta a fazer o mestrado em
administracao escolar

18 anos servico estou no AE ha 6 anos

Delegada de Grupo. Coordenadora Programa de Educacdo para a Saude, Clube
de Programacdo e Roboética, Diretora de Turma, Coordenadora da equipa de
autoavaliacdo do AE,

Participou em projetos mais sucesso escolar (tipologia hibrida), programa de
certificacdo de manuais escolares e projetos internacionais.

Grupo 500 — Funcdes: diretora do AE.

Dimensao C.

Entrevistador: Qual é a sua representacdo da ideia de ETI em Portugal?

Entrevistada: Os alunos estdo a passar muito tempo na escola, os curriculos
estdo muito extensos. Os professores ndo se estdo a adaptar a uma cultura de trabalho de
projeto, ou seja, 0s nossos alunos tém um conjunto de conhecimentos para adquirir num
curto espaco de tempo e a experiéncia tem-me mostrado que quando ndo s&o
experiéncias de aprendizagem que sejam revisitadas com alguma regularidade, tudo o
que é conteudos que sdo dados naquele ano, passa a ser um conteddo que eles
simplesmente passam por cima e esquecem. Porque ndo ha capacidade humana nem
eles de ponto de vista de desenvolvimento tém uma capacidade de um acumular de
conhecimentos tdo exigentes e volumoso com tem sido até hoje. Estamos a ter pouco
tempo para estes alunos verem a aplicagdo dos conhecimentos que lhes queremos
transmitir.

E muito tempo na escola. Esta filosofia das 9 as 17h30 é uma filosofia
que ndo tem associado uma componente de trabalho de projeto, € uma filosofia que
acarreta atras dela um curriculo vasto e, portanto, a Unica coisa que os alunos fazem das
9 as 17 é ter aulas e mais do mesmo. E replicar modelos do século dezanove e ndo tém

espaco para desenvolver competéncias de capacidade de resposta, de reflexdo, de
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empreendedorismo. Situacfes que hoje em dia sdo mesmo importantes. Eu acho que séo
alunos mais imaturos e por outro lado mais incapazes de ser criativos e por em agéo
muito do conhecimento que vdo adquirindo na escola porque simplesmente ndo lhe é

dado essa possibilidade.

Entrevistador: Tendo em conta o modelo implementado em Portugal, qual é a
sua posi¢do face a0 mesmo?

Entrevistada: Eu como diretora tenho que fazer cumprir a ETI no 1.° ciclo. Nos
apostdmos nas atividades de projeto nomeadamente no clube de teatro, clube de
programacéo e robotica a musica a area do desporto com trampolins e outras atividades
que temos como uma forma de porem em ac¢do vérias das competéncias que 0s alunos
vao adquirindo ou deviam adquirir durante a sua escolaridade. Estes sdo projetos que
para nds sdo essenciais porque os obriga a ter criatividade, persisténcia a mobilizar
varios conhecimentos desde a estética. Por exemplo na programacdo e robética eles
fazem aplicagBes para telemoveis e programam robots. Eles tém de pensar como é véo
fazer ... 0 que querem que o robot faca. Ao mesmo tempo uma aplicacdo para qué? E
portanto ela tem de ser funcional, tem que ser do ponto de vista estético tem de ser
apelativa, uma forma fécil de comunicar. Portanto tudo isto requer por parte do aluno
uma exigéncia de mobilizar aspetos do conhecimento das disciplinas que vai tendo para
algo muito especifico e muito concreto que se pretende que seja, que tenha um processo
de construcdo de questionamento de persisténcia que culmina no produto final.

Como mée a escola das 9 as 17 tem uma vantagem que é uma pessoa trabalha e
0s miudos estdo entregues, bem entregues num contexto socialmente seguro e ao
mesmo tempo pretende-se que seja promotor das aprendizagens e formacao integral dos
alunos. Porém, o que se nota em muitos contextos é que os alunos tém apoios, aulas
adicionais e ndo ha o estimulo a criatividade. Eu concordo com o modelo da escola das
9 a 17 se parte dessas horas for um espaco de criatividade e onde os alunos possam
empreender 0s seus projetos e construir algo. Que sintam a escola como deles e néo

como um modelo de transmissdo/aquisi¢do de conhecimentos.

Entrevistador: Na sua perspetiva, que potencialidades e/ou fragilidades apontaria

ao modelo?
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Entrevistada: Fragilidades em primeiro lugar é o excesso de curriculo e o
excesso de horas letivas.

As potencialidades seria a oportunidade para termos o0s alunos aqui em
modalidades de projeto em que eles préprio pudessem ser promotores de ideias e de
construir algo que fosse uma mais valia para a sociedade. Sociedade quer comunidade

escolar quer comunidade exterior.

Dimensao D.

Entrevistador: Concretamente, em relacdo ao programa de implementagdo das
AEC, qual é a sua opinido?

Entrevistada: As AEC como sdo coisas de despachos normativos que depois tém
alguma dificuldade de compreensdo dessa ideia no terreno... Uma coisa € 0 que é
legislado outra coisa é 0 que passa para o terreno. Uma coisa € a lei outra é como ela
chega as escolas e como ela é entendida pelos atores educativos e outra coisa é como ela
é posta em acdo. E uma terceira fase. Entra primeira e na segunda as coisas ndo foram
bem recebidas nem bem transmitidas. Logo ai da segunda para a terceira as coisas ainda
tém tendéncia a correr pior. O que é que acontece: nds aqui na escola ha de facto uma
grande pressdo da JF para absorver as nossas AEC. NOs para ja temos uma empresa que
estd a trabalhar connosco e essa empresa, de acordo com as propostas que nos
apresentou, inicialmente tem uma das atividades o promover... “o ser engenheiro”,
passa por uma série de tarefas de construcdo com legos e outras ferramentas e a
manipulacdo de outros objetos que possam ser reciclaveis ou transformaveis em
instrumentos musicais, ou outro tipo de estrutura. Por isso foi uma das coisas que nos
fez optar pala Empresa A e ndo pela JF. Porque a JF tinha, de facto, um potencial de
desenvolvimento relativamente a musica uma coisa que eles valorizam bastante, mas
nos colmatamos de algum modo esse defice da Empresa A com 0s nossos proprios
projetos, nomeadamente o “paradiddle” que estd também no 1.° CEB e que promove a
masica junto dos nossos alunos. Portanto a opgdo foi esta. Do ponto de vista das
expressdes ou da parte motora eles sdo muito equivalentes, além de que a propria JF ia
cair um bocadinho na realizacio de fichas. E mais do mesmo — escolarizagdo, para isso,
ndo obrigado. O Inglés que eles oferecem... a Empresa A tem um livro que oferece aos

alunos... um livro muito aberto no sentido da introducéo da lingua inglesa através da
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mausica e, portanto, da parte lidica e ndo uma escolarizacdo mais uma vez do proprio

Inglés. Por isso foi por ai que nds optamos.

Entrevistador: Como vé o envolvimento de outros atores no programa AEC
(autarquias, associacao de pais e EE, IPSS...)?

Entrevistada: Eles sofrem dum mal que é a contratacdo do pessoal destas
empresas assim como o da JF e por ai fora... sdo constrangimentos que fazem com que
muitas vezes haja muitas substitui¢cGes, portanto, ndo seja sempre o mesmo professor a
dar a aula. Mas isso é geral, independentemente se € uma JF ou se é... hd quem diga que
ndo, que sO da chatices... Constrangimentos ha de facto a ndo continuidade dos mesmos
professores das AEC nas escolas cria constrangimentos aos coordenadores de
estabelecimento e até mesmo as turmas. Por outro lado sdo identificados outros
problemas de indisciplina porque os alunos ndo reconhecem autoridade neste grupo de
pessoas e equipas pedagdgicas que estdo a desenvolver as AEC. Eu acho que isto tudo
ja vem do que lhes é transmitido pelos prdprios professores titulares de turma e
coordenadores de estabelecimento. Quando as pessoas nao se apropriam desta nova
cultura de AEC e assumem logo a partida uma postura de critica sem dar espaco nem
oportunidade que as coisas acontegam e entdo no fim fazer uma avaliagdo... periodo a
periodo, pode ser intercalar. Portanto as pessoas ja estdo com um pé atrés, dificilmente
as coisas correrdo muito bem porgue ha constrangimentos até de relacdes interpessoais e
portanto os tais pares pedagdgicos que chegam as escolas para desenvolver atividades
de AEC se sdo mal recebidos a porta logo isso cria constrangimentos ao seu trabalho.
As vezes é dlbia a preparagio que estas pessoas tém para desenvolver estas atividades.
As empresas assim como as JF procuram ter um quadro, ou um grupo de pessoas
credenciadas nomeadamente com licenciaturas e até as vezes sdo professores que nédo
tém colocacdo que estdo a desenvolver estas atividades. Outras situagdes que ndo sejam
estas sdo sempre mal vistas, acabam por criar aqui algum constrangimento, ou seja, 0s
préprios professores ndo admitem que haja pessoas que ndo professores que

desenvolvam estas atividades, basicamente € isto.

Entrevistador: Qual é a sua opinido sobre a natureza/tipo de atividades de
enriquecimento curricular e a sua relagdo com as atividades curriculares?

Entrevistada: H& alguma dificuldade nestas relacbes exatamente pelos
constrangimentos todos que eu ja disse. Quando as pessoas ndo aceitam, digamos, a
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entrada destas pessoas, ou que estas pessoas partilhem, porque ao fim ao cabo para
haver estas ligacfes entre o PTT e os PAEC é preciso haver partilha. E quando as
pessoas ndo estdo, disponiveis para dificilmente ha uma articulagdo que permita que as
préprias AEC desenvolvam competéncias curriculares de forma Iudica. Além de que ha
PTT que dizem assim: eu é que faco a parte chata do trabalho que € estar aqui com eles
a fazer um trabalho mais sistematica, mais puro no sentido da palavra, de escrita e
depois eles ali fazem tudo de.. a parte agradavel. Depois tudo isto é um
constrangimento. Mais-valias: nem tudo corre mal a entrada de fora destas pessoas para
dentro do agrupamento sdo pessoas extremamente criativas, S0 pessoas que nao tém o
peso do cumprimento de um curriculo que faz com que estejam de algum modo mais
libertas para a criatividade e dindmicas mais abertas e por isso mesmo acabam por dar
um contributo interessante ao PTT porque ajudam as vezes em festas, a desenvolver
atividades em parceria, construindo um projeto, uma ideia que os alunos depois poem
em préatica. Ha situagdes que também correm bem, nem tudo corre mal, agora ha de
facto, as primeiras barreiras tém a ver com a prépria identidade dos professores e a
prépria forma de estar na profissao que faz com que criem logo aqui um distanciamento.
Os que tém uma forma mais aberta de estar na profissdo acolhem e conseguem ter
produtos finais muito interessantes quer do ponto de vista do ponto de vista da
aprendizagem do aluno quer do ponto de vista do reconhecimento dos pais
relativamente ao trabalho que esta a ser desenvolvido. Depois isto também tem muita
influéncia as pessoas sentem-se gratificadas com o trabalho que emerge e que se torna

visivel aos olhos da comunidade escolar.

Entrevistador: Considera que as AEC deveriam continuar com carater
facultativo? Porqué?

Entrevistada: E assim... Eu acho que as AEC tém uma potencialidade como eu
digo, quando é bem agarrado de poder desenvolver competéncias nos alunos que o
curriculo tradicional ndo permite devido a sua extensdo. Obrigar os miudos a estar ali s6
por estar ndo me parece que seja correto. Acho que sim que deve haver um trabalho do
ponto de vista da equipa pedagdgica dos agrupamentos no sentido de perceber se ha
alunos ate com dificuldades de aprendizagem ou até de pré abandono escolar ou pouco
interesse pela escola muitas vezes estas atividades que devem ser mais ludicas podem
ser uma forma de os agarrar e de os trazer & escola. portanto, ndo vejo que deva ser

obrigatdrio, de todo.
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Entrevistador: O que pensa sobre a necessidade/pertinéncia de os professores do
1.° CEB em regime de monodocéncia terem de trabalhar com os PAEC?

Entrevistada: Acho (que h& pertinéncia). Acho que deveriam mesmo. Eu
considero que a partir do momento que entram pessoas numa escola a trabalhar com os
alunos, esse trabalho deve ser desenvolvido em equipa. Equipa de pares pedagdgicos,
quer do PTT que conhece muito bem a turma, quer dos PAEC. Porque a transmissao de
conhecimentos sobre os alunos e sobre formas de trabalhar ou até dificuldades de
aprendizagem deve ser um ponto essencial de transmissdo aos professores que véo
trabalhar as AEC, porque ha ali potencialidades de formas de trabalhar que podem
corresponder a estas necessidades destes alunos e ndo é sé as necessidades por
dificuldades de aprendizagem também as potencialidades que os alunos tém. Eu acho
que o trabalho, devia ser um trabalho de pares pedagdgicos. Qual é o problema? O
problema é que estas AEC sdo assim espalhadas nos horérios, a pessoa aparece vai dar
uma hora, depois vai-se embora, depois volta, quer dizer a forma como muitas vezes
como as coisas estdo organizadas € que ndo permite também criar espacos de partilha e

de trabalho conjunto, ndo €?

Dimensédo E.

Entrevistador: Como se realizou o processo de escolha/selecdo da entidade
promotora?

Entrevistada: Foi feita uma entrevista a cada uma das entidades, foi analisado o
dossié pedagdgico de cada uma delas e depois foi feito um balanco relativamente a
atividade desenvolvida pela Empresa A relativamente aos anos anteriores com base nos
relatorios das diferentes escolas do agrupamento. Embora de algum modo houvesse
uma grande pressdo da JF porque tem as AEC todas dos Olivais. NGs optamos por ndo
ceder a essa pressao uma vez que o histérico que temos do desenvolvimento das
atividades com a Empresa A era bom ou muito bom na maioria dos casos. E portante
mesmo salvaguardando as coisas que correram menos bem e que de facto tem sido
monitorizadas com maior exigéncia desde o inicio do ano letivo ndo vimos porque

mudar.
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Entrevistador: Houve negociacdo na escolha da oferta educativa de
enriquecimento curricular?

Entrevistada: Sim. Avaliando as duas propostas e havendo aqui uma opc¢ao clara
de potencializar o trabalho de projeto e criatividade como a Empresa A tinha a oferta do
“ser engenheiro” desafiamos a outra entidade que estava a concurso, ao fim ao cabo a
JF, a apresentar um projeto que desse resposta a esta nossa parte do “ser cientista”, do
“ser engenheiro”. Aquilo que nos ofereceram como proposta devo dizer que nos pareceu
muito deficitario, até porque ndo tinha materiais envolvidos que fossem todos eles
novos ou desafiadores de competéncias, portanto, era um bocadinho mais do mesmo.
Era fazer fichas, pequenos projetos de construgcdo usando materiais reciclaveis mas nada
do ponto de vista da tecnologia, da inclusdo da matemaética ou das ciéncias, da ecologia
no mesmo processo. E portanto acabamos... foi claramente o ponto decisivo entre as

duas propostas apresentadas.

Entrevistador: O que pensa sobre o modelo de organizagdo das AEC
implementado pela entidade promotora no seu agrupamento?

Entrevistada: E o modelo de organizacio que estd previsto. Tem um
coordenador, tem um diretor, tem um coordenador em cada escola, coordena as
atividades. Vai coordenado também a necessidade de substituicdes. Coordena esses
processos. Articula com os PTT e também com o coordenador de estabelecimento. Faz
um trabalho... e muito proximo de nés direcdo sempre que ha uma situacdo ou de
necessidade de substituicdo ou de outra coisa qualquer remete essa informacdo de
imediato a dizer que foi substituido o professor tal na escola tal.

Entrevistador: Qual o relacionamento entre o AE e a entidade promotora?

Entrevistada: E muito proximo e fazemos mensalmente uma reunifo de ponto de
situacdo e... houve ha pouco tempo uma reclamagdo numa das escolas que eles estdo
responsaveis pela limpeza das salas, uma reclamacdo que as limpezas ndo estariam a
correr muito bem. Eu prépria fui 1a as 7h30 ver qual era o ponto da situa¢do das salas e
verifiquei que, de algum, de modo era deficitario, poderia estar melhor do que o que
estava, reportdmos essa situacdo e rapidamente a empresa corrigiu. Ndo ha razbes de

queixa da falta de resposta as situacfes que estdo menos bem e que séo apontadas.
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Entrevistador: Que vantagens ou desvantagens vé na realizacdo das AEC pela
entidade promotora?

Entrevistada: A vantagem que eu vejo, neste momento, tem a ver com a oferta
que faz e pela capacidade de resposta positiva face aos nossos pedidos e as nossas
exigéncias. E uma proximidade. Em relacdo a outras ndo sei porque desconheco. A
desvantagem é ndo ter um corpo totalmente estavel, um corpo de equipa pedagdgica. Eu
acho que nem a JF tém, nem sequer isso € discutivel. Face a forma como isto esta

organizado dificilmente conseguem ter...

Entrevistador: Que dificuldade sente na operacionalizacdo das AEC?

Entrevistada: Néo, acho que esta a correr bem.

Entrevistador: O que pensa do horario das AEC até as 17h30m?

Entrevistada: Acho que da forma como estamos organizados é importante que,
de algum modo, estas atividades mais Iudicas ndo estejam inseridas durante a parte da
manhd ou isso. Porqué é quando ha mais atencdo dos alunos. NOs ndo temos tudo

concentrado ao fim do dia, sé numa das escolas, nas outras estdo distribuidas.

Entrevistador: Considera o perfil dos PAEC adequado as funcgdes que
desempenham? Porqué?

Entrevistada: Nem sempre mas isso tem a ver com as exigéncias que a propria
lei prevé e portanto... A sele¢do dos candidatos ndo é da nossa competéncia mas nos
temos pedido a Empresa A que sejam pessoas de referéncia e... eu também percebo os
constrangimentos... sdo pessoas que estdo a recibos verdes. Ndo é uma forma de

trabalhar muito segura e até é normal que as pessoas quando encontram outra oferta...

Entrevistador: Como decorrem as AEC nas escolas do agrupamento?

Entrevistada: Estdo a correr bem e muito bem em alguns casos.
Entrevistador: Em que locais se realizam as AEC? (dentro da escola; nas salas

de aula...)
Entrevistada: E tudo no local (escola).
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Entrevistador: Como estd organizada a realizacdo da supervisdo das AEC?
(Portaria 644-A/2015; Artigo 18.°, ponto 5)

Entrevistada: Esta centralizada em primeiro lugar na coordenadora de
estabelecimento e é feito também com os PTT. Ha reunides mensais. H4 uma passagem
de testemunho a cada sessdo. Eu penso que as coisas estdo a correr bem. S6 quando ha
um constrangimento na chegada de um PAEC por motivos que ndo é imputavel a
propria pessoa nomeadamente transito ou coisas no género é que as coisas podem estar
menos facilitadas. 1sso faz parte do Plano Trabalho de Turma dos alunos... das turmas o
proprio plano das AEC e é dado conhecimento aos pais das diferentes atividades. E algo

muito transparente.

Entrevistador: Qual foi a principal mudanca operada na escola do 1.° ciclo com a
introducao das AEC?

Entrevistada: Em primeiro lugar veio trazer mudancas nos horéarios dos
professores do 1.°CEB porque terminavam todos os dias as 15h, 15h30m e passaram,
com a introducdo das AEC, a sair as 17h30m nalguns dias... por isso € que eu digo entre
normativos e a introducdo disto nas escolas foi logo muito polémico. Fez logo ai criar
constrangimentos que extravasam as potencialidades das AEC. Es sempre uma
mudanga. A segunda grande mudanca é a circulagdo de mais pessoas dentro da escolas e
0s proprios alunos terem mais pessoas a trabalharem com eles sem ser o PTT. E que eu
Ihe digo-lhe j& que é uma mais-valia, porque eu acho que os alunos que estdo mais
concentrados com um mesmo professor e aqueles que tém alguma sorte de ter
acompanhamento durante quatro anos é muito bom por um lado mas também cria vicios
por outro. Portanto, o facto de haver aqui uma pluralidade de vozes, abordagens, e
formas de trabalhar também é importante. Agora, importante é que também que estes
PAEC também estejam devidamente certificados do ponto de vista do conhecimento
para nao desfazerem o trabalho que os PTT véo desenvolver.

Entrevistador: O que pensa da introdugdo de outros profissionais (PAEC) na
escola do 1.° Ciclo?

Entrevistada: Eu acho que sim. S8o pessoas diferentes, eu acho que cada cabeca
pensa de uma maneira diferente e, portanto, esta diversificagdo de experiéncias nos
alunos é fundamental e a0 mesmo tempo também um dos constrangimentos de algum

modo dai associados é que se p6s a descoberto também algumas praticas de alguns
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professores. Dai 0s constrangimentos que os professores também sentem com a entrada
destes professores das AEC. Porque, ao fim ao cabo, a sala de aula deixou de ser um
espaco totalmente... deixou de ser um “bunker” blindado... passou a ser um espago mais
aberto onde ha mais pessoas que interagem com os alunos, portanto, tém percepc¢éo quer
das potencialidades mas também das fragilidades de cada area. Tudo isto sdo elementos

que, para alguns professores, séo constrangimentos.

Entrevistador: Que implicacGes tiveram no trabalho dos professores do 1.° CEB
a introducdo dos PAEC na escola?

Entrevistada: H& constrangimentos e ha outra situacdo que de facto alguns ja
notaram € muitas vezes professores das AEC sem formacdo em educacdo especifica,
com lacunas de algum modo de erros ortogréaficos e por ai fora. Mas eu ja ndo digo nada
porque j& vi vérios professores a darem erros ortograficos ndo acho que seja um
constrangimento neste PAEC acho que é um problema do pais e da introducdo das
novas tecnologias com corretores automaticos. As pessoas deixam de escrever com

rigor.

Dimensédo F.

Entrevistador: Os professores do 1.° CEB realizam trabalho colaborativo com os
PAEC?

Entrevistada: Sim e vice-versa. Os PAEC fazem um trabalho colaborativo com
os PTT e inclusive na preparacdo de festas, na preparacdo de algumas atividades que
estdio no PAA e desenvolvem-nas em conjunto e portanto e com abertura para a

comunidade.

Entrevistador: Os professores das AEC tém conhecimento do trabalho dos
professores titulares de turma?

Entrevistada: De uma forma muito superficial. N&o acredito que haja assim
conhecimento na integra, até porque nao ha tempo. Os PAEC séo pagos a hora.

Entrevistador: Os professores titulares de turma tém conhecimento do trabalho

dos professores das AEC?
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Entrevistada: Sim, isso deveria ter porque tém disponivel o dossié pedagdgico
das AEC e tém disponiveis os sumarios que eles fazem e as diferentes fichas de trabalho
que sdo desenvolvidas. A programacdo das AEC estd na mdo dos PTT, a partida

deveriam ter esse conhecimento.

Entrevistador: Como € feita a articulagdo entre professores titulares de turma e
0s professores das AEC?

Entrevistada: Ou € a saida da sala e a entrada, chegada do outro, nestas reunides
mensais que eu lhe estava a dizer e havera de certeza também alguma comunicacéo via

papel de modo tradicional com recadinhos, que também acontece.

Entrevistador: Existem reunies informais ou formais entre os professores
titulares de turma e os das AEC?

Entrevistada: Sim.

Entrevistador: Se sim, indique com que frequéncia?

Entrevistada: Reunides mensais e de avaliacéo.

Entrevistador: Que tipo de cooperacdo existe entre os professores titulares de
turma e os professores das AEC?

Entrevistada: E mais na preparacdo de algumas atividades que sejam atividades
que estejam inseridas no PAA. Também alguns participam em vistas de estudo, ou
outras atividades no exterior, vindas aqui ao AE e por ai fora.

Entrevistador: Quem s&o os intervenientes na elaboracdo das planificagdes das
AEC?

Entrevistada: E a Empresa A e a direcdo do AE. Essa planificacdo foi feita
anualmente logo no inicio do ano e depois h& espaco para a introducdo de iniciativas
quer do PAA quer proposta do PTT, ou até mesmo do coordenador de estabelecimento
mas isso sempre em articulagdo com AE versus empresa. Mas ha um plano que é feito
anualmente até com atividades proprias, de festas e outras coisas mais mas ha de facto

aqui a preocupacao de articular com as propostas do AE.
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Entrevistador: Quais as atividades de enriquecimento curricular que considera
mais relevantes? Porqué?

Entrevistada: Todas as atividades que eles desenvolvem com os alunos séo
importantes. E eles participarem nas diversas iniciativas do proprio AE como... Eu
destaco a do “ser engenheiro” que é muito importante nos dias de hoje dar este espaco

de criatividade e de...

Entrevistador: Que colaboracdo existe entre o PTT e o PAEC nas planificacfes
das AEC?
Entrevistada: H& sempre espaco que ela exista caso o PTT sinta necessidade ou

desejo, ou fim ao cabo é isto. H& uma planificacdo base que existe.

Entrevistador: Os PAEC e os Pais e Encarregados de Educacdo conhecem o0s
critérios de avaliacdo das AEC?
Entrevistada: Sim, sim até porque isso esta disponivel. Faz parte dos critérios de

avaliac3o aprovados em Pedagdgico e em Conselho Geral. E publico.

Entrevistador: Qual a participacdo dos pais na operacionalizagdo das AEC no
Agrupamento?
Entrevistada: Ndo. Tém quando sdo chamados a participar nalguma atividade

promovida pelas AEC, caso contrario nao.

Entrevistador: Existe algum relacionamento dos PAEC com os encarregados de
educacédo?

Entrevistada: Nao é coisa que esteja prevista.

Entrevistador: Como ¢ feita a comunicacdo entre os PAEC e os EE?

Entrevistada: Promove-se sempre que seja via PTT. Eles estdo presentes no
inicio do ano para se apresentarem, estdo presentes nas reunides com os EE, aquelas de
entrega de avaliagbes mas outro tipo de, digamos, de relacdo comunicacdo nao €
promovido isso. Até por uma questdo hierarquica, ndo haver aqui... se houver algum
problema quem responde é a escola e ndo a empresa, Somos nos. Promove-se que haja

uma articulagdo com o PAEC com o PTT.
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Dimensao G.

Entrevistador: As AEC facilitam a adaptacdo dos alunos do 4.° ano & nova
realidade do 2.° ciclo?

Entrevistada: Sim.

Entrevistador: Porqué?
Entrevistada: Pela tal... deixar de estar focada através de um professor e eles

verem outras caras.

Entrevistador: Considera que as AEC sdo relevantes para o processo de
transicdo?
Entrevistada: Sim. Sim ou acho que sim. Se contribui para facilitar também séo

importantes no processo de transigéo.

Entrevistador: Que beneficio atribui as AEC?

Entrevistada: O beneficio é haver aqui outra forma de trabalhar mais aberta e a
nivel de projeto e por outro lado o beneficio de dar resposta aos pais a uma necessidade
de efetivamente ter os filhos ocupados e, neste caso, bem ocupados enquanto eles

trabalham.

Entrevistador: Que aspetos negativos atribui as AEC?

Entrevistada: Os aspetos negativos... se calhar a pouca valorizacdo que é dada
pelos PTT as estas potencialidades que sdo as AEC. Isso € um aspeto negativo porque
faz com que as potencialidades que elas possam ter fiqguem aquém de serem

desenvolvidas.

Entrevistador: Que implicagbes no desempenho e identidade dos professores do
1.° CEB decorrem da implementagédo das AEC?

Entrevistada: As implica¢cdes € um bocadinho como eu digo... a mudanga cria
sempre... tira as pessoas da zona de conforto e as pessoas quando saem da zona de
conforto tém medos e a primeira reagdo € sempre uma reacdo negativa a qualquer
proposta. Aquelas pessoas que conseguiram ultrapassar aquela auto barreira, essa

muralha que construiram face a chegada de outras pessoas a trabalharem com o mesmo
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grupo de alunos... as pessoas que conseguiram ultrapassar isso tiram partido das AEC,
conseguem ver nas AEC potencialidades e até ver nos seus alunos uma forma de estar
diferentes. Os professores que continuam com a sua barreira, intransigentes
relativamente a este processo é onde ha mais problemas, de facto... e onde as pessoas
continuam a ter.. sdo apenas criticas, criticas: corre tudo mal sentem 0s mitdos mais
agitados e porque os miudos ndo respeitam. Esta questdo do ndo respeito ndo é por
estarem ali as AEC, porgue se ndo fossem AEC, fossem outra situacdo qualquer eles
teriam exatamente 0 mesmo comportamento. E por que é que eles tém este
comportamento? Porque da parte do PTT ndo ha uma valorizacdo daquele professor
como sendo o professor que va ali desenvolver um bom trabalho com aqueles alunos se
isto é transmitido aos alunos também os préprios alunos também ndo valorizam. Outra
situacdo como as AEC ndo estdo no fim de todas as atividades e acaba por estar a meio
e com um tempo muito limitado faz com que muitas vezes também a continuidade
destes projetos... ou comega-se um trabalho depois agora vamos parar isto e vamos
voltar ao tradicional para os proprios alunos torna-se dificil isto estava a correr tdo bem,
estavamos tanto a gostar de fazer isto... agora temos de largar isto e temos de voltar
para a chata da professora! Isto sdo os tais constrangimentos. Porqué? Se o PTT
articulasse com as AEC e as AEC fossem um espago em que trabalhassem em conjunto
e os alunos vissem a mais-valia desse trabalho entre o PTT e o PAEC, havia aqui uma
continuidade de trabalho e ndo um trabalho descontinuado que um €é sé para as AEC e 0
outro € sO para o PTT estanque. Eu acho que as coisas corriam muito melhor. Dai que
estas implicacdes para o PTT tem muito a ver com isto. Se a atitude é de ser estanque:
no meu trabalho aqui ninguém entra e € s6 meu, cria constrangimentos que o proprio
professor também ndo se sente bem porque acha que as AEC s&o sempre um ataque ao
seu trabalho que desenvolve com os alunos. Depois critica diz que o problema € das
AEC, porque nas AEC eles ndo tém regras, ndo tém isto, ndo tém aquilo, quer dizer, eu
acho que passa um bocadinho por ai. Por isso é que eu digo que hé situacdes onde esta a
correr muito bem e hé situacfes onde corre menos bem, e 0 menos bem tem sempre a
ver com estes constrangimentos do PTT em assumir este grupo de pessoas que vem

trabalhar na escola.
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Entrevista ao Diretor do AE Sépia — Dir_S

Dimenséo B.
Licenciatura em Teologia e Filosofia. Mestrado em Filosofia Contemporanea. 38
anos de servico. Diretor da AE, delegado de Grupo, assessor dos cursos noturnos,

adjunto numa comissao executiva e DT.

Dimensao C.

Entrevistador: Qual é a sua representagdo da ideia de ETI em Portugal?

Entrevistado: E uma pergunta um bocado complexa. Porque quando fala a
tempo inteiro ¢ todo o dia na escola. E uma questdo de dificil resposta... ha quem diga
que devia ser porque ha vantagens do ponto de vista familiar na ocupacdo das criancas,
mas também ha vozes que discordam que acham que o aluno tem de ter um pouco mais
de vida para além da escola. E uma questdo que sendo colocada nesta altura, eu néo sei
se tenho uma opinido sobre o assunto, eu sei que é uma discussao por estas duas vias.
Ha quem ache que seria desejavel sobretudo porque a escola acaba por ser um
complemento para a familia, mas por outro lado ha quem defenda que é escola a mais e
que os alunos também precisam de ter vida para além da escola. A ndo ser que a escola
facultasse atividades mais diversificadas do ponto de vista cultural, do ponto de vista

social. Nao sei se € Gtil muita escola e a tempo inteiro.

Entrevistador: Tendo em conta o modelo implementado em Portugal, qual é a
sua posi¢do face ao mesmo?

Entrevistado: Estou um bocado influenciado pelo modelo do secundério, ndo
tanto pelo 1.° CEB. No secundario parece-me um bom modelo. E um bom modelo
porqué? Os alunos acabam por ter quase duas, trés tardes livres por semana. Quer dizer
chegados ao 12.° ano tém as tardes todas livres. Nos outros anos acabam por ter duas,
trés tardes livres e eu parece--me benéfico Tenho testemunha de um aluno do 12.° que
estd na pagina da escola em que ele diz que no 12.° ano foi muito Util ter as tardes livres
para estudar em casa, portanto, nutro alguma simpatia por este modelo. No 1.° CEB,
acho que esta questdo devia ser discutida em modo diferente porque o aluno que esta no
secundario ndo é igual a crianca ou ao aluno que esta no 1.° CEB, eu admito que o aluno

que esta no 1.° CEB precise de mais acompanhamento, e esse acompanhamento pode
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ser dado pela escola. No secundario o aluno ja € muito mais autbnomo e portanto
necessita de mais tempo livre para ele, para estudar... eu acho que o modelo é um bom
modelo se quer que lhe diga. E acho que estd um bocado adaptado aos alunos do 1.°
CEB sendo como ¢, e adaptado ao secundario sendo como é. Ao fim ao cabo séo idades
diferentes e como sao idades diferentes tém requisitos também diferentes e acho que o
sistema responde bastante bem a isso, ou estd a procurar responder que € encontrar
situacdes escolares para o 1.° CEB e tém vindo a ser encontradas através do que tem

vindo a ser implementado.

Entrevistador: Na sua perspetiva, que potencialidades e/ou fragilidades apontaria
ao modelo?

Entrevistado: Eu acho que o 1.° CEB esta a comecar a ir pelo bom caminho até
pelas atividades que promovem de enriquecimento curricular, aqui ja ha uma tentativa
de resposta aos problemas que surgem. Eu acho que o 1.° CEB ¢ ciclo fundamental do
percurso escolar do aluno... essa ¢ uma ideia que ¢ importante ¢ que eu a partir do
momento que fizemos parte do agrupamento me dei conta. Dei conta que o 1.° CEB é
imprescindivel, é talvez o ciclo determinante de todo o percurso escolar. Depois
também me dei conta de outra coisa: é que os docentes do 1.° CEB trabalham muito
bem, sdo muito experimentadores, sdo muito dedicados a educacdo. Portanto as
virtualidades do 1.° Ciclo é um pouco facultar um ensino diversificado aos alunos que
se calhar ainda podia ser um pouco mais. Quando se fala em AEC sdo atividades que eu
acho que sdo uma mais-valia... as diversas atividades: a atividade fisica, a atividade
desportiva e a atividade ludica. Alias, o despacho que trata das AEC chama a atencédo
para a dimensdo formativa, ludica e cultural. Por isso é que eu acho que é importante
que estas dimensbes estejam presentes no 1.° CEB e parece-me que S0 estas as
virtualidades do 1.° CEB que € conter, de facto, estas dimensoes.

Eu penso que se devia acentuar mais duas coisas do 1.° CEB. Devia-se valorizar
muito mais a Lingua Portuguesa e a Matematica de um modo muito mais acentuado
porgue eu penso que sdo duas disciplinas estruturantes de todo o percurso escolar e sao
fundamentais, devia-se talvez valorizar mais... fundamentalmente estas duas dimensoes.
E devia-se estar muito atento a alguns sinais preditivos do sucesso escolar. Quer dizer
devia ser diagnosticado muito cedo aquilo que se prevé que venha a produzir sucesso ou
insucesso no aluno. Quer ao nivel das aprendizagens quer ao nivel do envolvimento

psicolégico, mental. Estar mais atento a importancia que o 1.° CEB tem no percurso
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escolar do aluno em termos de aprendizagens em termos de... e aqui devia-se valorizar
mais outra dimensdo, ndo so a dimensdo racional mas a emotiva. Penso que em termos
de investigacdo estamos um bocado arredados daquilo que me parece ser essencial que
é: nds temos de fazer uma relacdo muito grande com aquilo que hoje se estuda e se
investiga no ambito das ciéncias em geral e sobretudo das neurociéncias. Eu estou a
falar um pouco assim por causa do patrono que € uma pessoa que investiga nessa area e
tenho lido algumas coisas nesse sentido mas penso que andamos um bocado afastados...
a educacdo anda muito afastada destes dominios que nos podem dar indicacdes
fundamentais para a educacao. Ha hoje aquisicdes em diversos campos da ciéncia que
seriam Uteis no dominio da educacdo. Eu desconfio que ainda estamos, talvez, na
década de sessenta setenta do século passado. Estou-me a lembrar de uma coisa... eu
como sou professor de Filosofia na altura dei o Piaget e o Piaget era uma espécie de
autoridade indiscutivel. Hoje do ponto de vista do desenvolvimento cognitivo ja ha
teorias um pouco diferentes e ainda ndo foram incorporadas no dominio da educacao,
portanto quando se falava aqui de fragilidades nds temos de ter uma visdo mais
atualizada do 1.° CEB e destas idades escolares que sdo fundamentais e devemos tentar

olha-las numa perspetiva um pouco mais atual, mais cientifica.

Dimenséo D.

Entrevistador: Concretamente, em relacdo ao programa de implementacdo das
AEC, qual é a sua opinido?

Entrevistado: Independentemente do que esta dito no despacho que regulamenta
as AEC e naquilo que nds temos nos nossos documentos eu penso que a grande
vantagem é... hd uma vantagem: trazer novas dimensdes para o0 enriquecimento escolar.
H& vantagens do ponto de vista da ligagdo com o meio. Quer dizer estabelecem-se
parcerias, no nosso caso, com a JF e penso que isso é importante. E uma maneira da
escola manter alguns contactos, alguma ligacdo, alguma parcerias com 0 meio
envolvente e que nos podem ajudar no ato educativo. Para mim seriam

fundamentalmente estes dois aspetos.

Entrevistador: Como vé o envolvimento de outros atores no programa AEC

(autarquias, associacao de pais e EE, IPSS...)?
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Entrevistado: No aspeto educativo nds temos de estabelecer parcerias com
diversas instituicOes para que a escola seja vista do ponto de vista social, e bem vista.
Depois parece-me que outros atores ou agentes podem colaborar com a escola no ato
educativo e isso é benéfico. Até que a escola nao terd todos os meios parece... se a JF
facultar meios sobretudo recursos humanos para o aspeto educativo penso que isso €
uma mais-valia. No nosso caso faculta de facto, faculta recursos humanos para

acompanhar as atividades que o agrupamento tem.

Entrevistador: Qual é a sua opinido sobre a natureza/tipo de atividades de
enriquecimento curricular e a sua relagdo com as atividades curriculares?

Entrevistado: H& um conceito que eu gostava de difundir muito no agrupamento,
e que € um conceito que por assim dizer seria transdisciplinar... Seria um conceito que a
volta do qual se podia praticamente articular tudo aquilo que se faz na escola e no
agrupamento que é o conceito de exercicio. O conceito de exercicio usamo-lo muito
numa perspetiva de avaliacdo e sobretudo de avaliacdo sumativa. Tudo o que noés
fazemos na escola sdo exercicios. O conceito de exercicio entra em todas as disciplinas
e entra em todas as disciplinas independentemente, e muito para além, de ser um
conceito da avalia¢do. O conceito de exercicio permite-me articular tudo o que esta aqui
nestas AEC. Desde logo exercicios linguisticos a aprendizagem do Inglés que me parece
pertinente que nds s6 colocamos no 1.° e 2.° ano e depois exercicio na propria atividade
fisica. Ou se quiser atividade fisica e desportiva e atividades ludicas e expressivas. Aqui
esta atividades mas podia estar exercicios, num conceito muito alargado. Eu ja falei
nisso com alguns colegas: que o conceito de exercicio é um conceito importante mesmo
ao nivel do exercicio fisico. O que me parece € que as vezes 0s proprios colegas de
Educacgdo Fisica ndo assumem o conceito de exercicio numa dimensdo ampla que o
conceito podia ter. Eu acho que a EF é fundamental e seria altamente formativa por
exemplo: hoje ha um fendmeno que ja todos nos demos conta dele, parece que cada vez
mais os alunos tém falta de atencéo, estdo desatentos. Quando o proprio exercicio fisico
pode levar & concentragdo a superacgdo das dificuldades. Portanto eu juntaria, quando me
perguntou qual seria a relacdo... a relacdo penso que ela é quase imediata. Isto foi um
conceito que eu “roubei” a um autor que fala da importancia dos exercicios desde a aula
de Inglés a Matematica, a Filosofia, a Psicologia ao Portugués. Exercicios de amizade
gue era uma coisa que ele dizia. Tudo isso articula o que se faz na escola através deste

conceito... esta tudo articulado e complementa também...
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Entrevistador: Considera que as AEC deveriam continuar com carater
facultativo? Porqué?

Entrevistado: A propria formulacdo € um pouco curiosa. Elas sdo de carater
facultativo mas inscrevendo-se ndo pode desistir. Esta formula até me parece razoavel.
Elas sdo facultativas ndo €? Sdo de frequéncia gratuita sendo a inscricdo facultativa.
Acho que deviam continuar facultativas. Para deixarem aos pais e EE escolherem. Esta
formula... a liberdade de escolha. A pessoa pode-se inscrever ou ndo, ndo é assim? E
aqui que estd o facultativo. Inscrevendo-se ndo se pode desistir. Parece-me o melhor

modelo. Eu acho bem isto... € um compromisso.

Entrevistador: O que pensa sobre a necessidade/pertinéncia de os professores do
1.° CEB em regime de monodocéncia terem de trabalhar com os PAEC?

Entrevistado: Se conseguissem adequar os horarios até seria ideal. Acho que
aqui o problema é do horério. Isto é capaz de ndo ser mau. Vai-se quebrando um
bocadinho a monodocéncia, hd uma dificuldade na transi¢cdo do 4.° para o 5.° ano, nao
sei se vocés também notam isso. Mesmo em termos de aprendizagem, é curioso, 0S
alunos habitualmente baixam um bocadinho o aproveitamento e um dos motivos é que
estavam habituados a um professor Unico e que depois quando chegam ao 2.° CEB tém
oito, nove ou dez. E isso desorienta um bocadinho. Eu acho que o facto de introduzir
um outro professor (PAEC), ndo é mau. Se calhar o que me estava a querer sugerir...
mas eles deviam-se encontrar, ndo era? De vez enquanto e combinar e articular. Eu acho
pertinente que haja alguma colaboracgdo entre PAEC e o PTT. Parece-me vantajoso do
ponto de vista pedagdgico que houvesse essa articulacdo. O que eu disse ha bocado dos
horérios é que os horarios ndo sdo muito favoraveis. Se o PTT esteve a manha toda...
cumpriu o seu horario da parte da manha... No nosso caso as AEC séo entre as 16H30
as 17H30. E um bocado tarde. O encontro ndo pode ser diario mas podia, de facto,
arranjar-se alturas em que poderiam trocar impressdes sobre as aprendizagens dos

alunos. Seria benéfico.
Dimenséao E.

Entrevistador: Como se realizou o processo de escolha/selecdo da entidade

promotora?
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Entrevistado: Pareceu-nos que a JF talvez tivesse capacidade para encontrar 0s
agentes que assegurassem as atividades. Do ponto de vista econdmico... pareceu-nos ser
a instituicdo que dava mais credibilidade. Apesar de tudo € a Junta estd instituida,
sabemos quem é. Nao andam no mercado a fazer negdcio. Pareceu-nos ser a instituicdo
mais idénea. E talvez porque ndo tinhamos outra. Pareceu mais idonea porque tem mais

meios, disponibiliza mais meios e mais facilmente chegaria aquilo que se pretende.

Entrevistador: Houve negociacdo na escolha da oferta educativa de
enriquecimento curricular?
Entrevistado: Houve um pouco negociacdo da oferta educativa e o acerto de um

programazinho, de um programa minimo. N&o temos o tempo mé&ximo s&o cinco horas.

Entrevistador: O que pensa sobre o modelo de organizacgdo das AEC
implementado pela entidade promotora no seu agrupamento?

Entrevistado: Eu acho que é 6timo, se quer que lhe diga. Acho que as coisas
funcionam bem. As pessoas das AEC colaboram com a escola na promocdo das
atividades que sdo também da escola. Eu lembro-me que houve aqui um dia destes. Foi
no 1.° periodo, foi uma festa na EB1, na qual as AEC colaboraram. Foi o dia da pessoa
que é patrona da escola. Acompanharam os alunos, prepararam a festa, prepararam a

recepcdo a senhora. Penso que se envolvem na vida escolar.

Entrevistador: Qual o relacionamento entre o AE e a entidade promotora?

Entrevistado: E um bom relacionamento. Eu penso que a Junta tem um bom
relacionamento com as escolas que fazem parte da propria freguesia. Temos uma boa
relacdo e cultivamo-la. Eu acho que deviamos cultivar uma boa relagdo com todas as
instituicdes que nos envolvem. Desde a PSP a Escola Segura, a JF. Uma politica de
boas relagBes. Eu acho que até produz um efeito positivo no meio. Parece-me que ha
muito poucos problemas sociais a nivel da juventude na freguesia. Neste momento
penso que a populacdo de 14, 15... 18 ndo levanta muitos problemas. E ja tivemos
problemas graves que desapareceram e parece-me que isso € o resultado da politica...
primeiro do trabalho que vocés fazem nas escolas do 3.° CEB, mas depois também estas
instituicOes trabalham para alguma acalmia... e ttm metodologias muito boas para tratar
com esta populacdo e isso comeca a dar frutos. N&o temos, neste momento, uma

populacdo escolar complicada ao nivel do secundario, ndo existe. Esta tudo tranquilo e
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ndo foi sempre assim. Eu acho que se deve um bocado ao empenho que varias
instituicOes tém e ao trabalho social que fazem. Todas as instituicbes tém um trabalho
social especifico e colaboram e isso comeca a dar frutos.

Entrevistador: Que vantagens ou desvantagens vé na realizacdo das AEC pela
entidade promotora?

Entrevistado: N&o vejo desvantagem nenhuma. Eu acho que estas dimensdes sdo
fundamentais porque atividades ludicas e atividades fisicas e desportivas... penso que
sdo importantes nestas idades. H4 bocado ndo disse mas no 1.° CEB penso que a
dimensdo ludica é fundamental, quer para a socializacdo, quer para a propria
aprendizagem. Portanto em parte isto esta aqui colocado a propria aprendizagem. Sendo
ao fim do dia também alivia um bocado o ensino e a aprendizagem porque tém estas
dimens@es que se calhar ndo sdo tdo pesadas como estar sentado numa mesa a ler, a

aprender. Sendo assim penso que esta dimensédo é importante.

Entrevistador: Que dificuldade sente na operacionaliza¢do das AEC?

Entrevistado: Elas estdo “rotinadas”. H4 uma coisa que eu acho que ¢ importante
que é as coisas comecem a ter alguma tradi¢cdo, alguma rotina. E penso que as AEC ja o
obtiveram. E eu acho que isto € 6timo e é fundamental para que uma coisa corra bem.
Quer dizer, ndo estar sempre a inovar nem sempre a comecar: manter... alias continuar e
melhorar. Penso que nisto ja ha uma experiéncia adquirida e que tem funcionado bem.

N&o teria a dizer nada sobre a dificuldade (na operacionalizacéo).

Entrevistador: O que pensa do horario das AEC até as 17h30m?

Entrevistado: Eu acho que este horario também para os pais é capaz de ser bom.
Eu acho que as AEC sendo a esta hora e com estas atividades parece que se justificam.
Sdo atividades desportivas, séo atividades ludicas e é como lhe digo, nesta altura é a
ETI tem alguns beneficios para os proprios pais que é ficarem até mais tarde. Eu
também ja tive filhos e era uma das coisa que eu me deparava que era ir por eles a
escola. N&o sei se esta presente no espirito deste despacho que ha uma articulacdo entre
a escola e a familia. Nesta idade penso que é importante manter-se. Por isso é que eu
dizia ha bocado que no 1.° CEB faz sentido que entrem pela tarde dentro e que fiqguem
até mais tarde mas com atividades orientadas e que possam fazer parte dum programa

sem ser muito pesado para os alunos.
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Entrevistador: Considera o perfil dos PAEC adequado as fungdes que
desempenham? Porqué?

Entrevistado: Bem, eles sdo novos de um modo geral e isto ja € muito bom hoje
em dia na profissdo docente. A referéncia € que ainda ndo estardo profissionalizados
quando muito terdo uma formacdo académica da area mas nédo estdo profissionalizados.
Nesse aspeto acho que a orientacdo deve ser mais dada pela escola. Ou pela
coordenacao da escola ou pela tal trabalho colaborativo que se estabeleca na escola para
gue ndo sendo rigorosamente escolar ndo seja do modo geral caotico, anarquico ou sem
qualquer ligacdo ao curriculo. Mas penso que ndo havera profissionalizacdo ainda. No
Inglés sim, j& sdo pessoas licenciadas e até podem ser profissionalizadas e deverdo ser.

Nas atividades fisicas e desportivas penso que ainda ndo sdo profissionalizados.

Entrevistador: Como decorrem as AEC nas escolas do agrupamento?

Entrevistado: Eu acho que tudo corre bem. Parece curioso mas eu ndo tenho
ouvido... ja houve no passado algumas dissonancias entre as AEC e os pais. Ou porque
queriam mais Inglés, ou porque queriam mais uma ou outra atividade. Neste momento
penso que ndo... estd tudo a correr bem. Ndo é s6 em termos de AEC. Ja houve
problemas graves no AE com certeza, a nivel de disciplina mas neste momento esta
tudo um bocado calmo digamos assim. E os pais ndo tém apresentado queixas
nenhumas. Para ai ha dois ou trés anos havia sobre atividades a incluir e quem as devia
promover mas isso desapareceu. Talvez pela tal rotina que se foi instalando. Rotina aqui

no bom sentido... que ha coisas que devem ser bem rotinadas.

Entrevistador: Em que locais se realizam as AEC? (dentro da escola; nas salas
de aula...)
Entrevistado: S&o todas no local.

Entrevistador: Como estd organizada a realizagdo da supervisdo das AEC?
(Portaria 644-A/2015; Artigo 18.°, ponto 5)

Entrevistado: A supervisdo em parte faz-se pelas reunides que ocorrem. Pela
propria coordenadora de estabelecimento e a Junta. E também ha na direcdo uma pessoa
ligada ao 1.° CEB que assiste as reunides da Junta com a Escola. A coordenagdo faz-se

um bocado por este nivel. Também pela leitura dos documentos no inicio do ano
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pedagdgico e no final com o relatdrio de atividades no Pedagdgico. E um pouco assim

que se faz a coordenacao e a supervisao.

Entrevistador: Qual foi a principal mudanca operada na escola do 1.° ciclo com a
introducao das AEC?

Entrevistado: Foi introduzir atividades que de certo modo estavam afastadas. As
Atividades Fisico Desportivas, as Atividades Ludicas e o préprio Inglés. A grande
aquisicdo foi esta. Ainda ha bocado falava do Portugués e da Matematica mas hoje ha
outra lingua que é fundamental que é o Inglés. E a lingua franca. E em Inglés que nos
entendemos hoje em dia. Quem ndo souber Inglés costumo dizer que é um bocado
analfabeto. Esta foi uma introducdo fundamental. Depois as proprias atividades aqui
referidas penso que séo atividades muito importantes na educacdo do corpo e da mente.
Eu quando ha bocado falava no exercicio era um pouco nesta tradicao que € atividades
que fazem bem ao corpo e fazem bem a mente. E Isto tem de estar bem desenvolvido e
tem de estar presente aqui nisto e que até pode ter uma dimensdo ludica. Ludica mas
enriquecedora, portanto ndo é pesada para os alunos mesmo sendo as 16 ou 17 horas.
Alias eu diria que isto foi um arejamento da propria escola e do proprio 1.° CEB. Estas
atividades com outra instituicdo e sendo de facto bem levadas e feitas eu acho que é
bom para a escola.

Entrevistador: O que pensa da introducdo de outros profissionais (PAEC) na
escola do 1.° Ciclo?

Entrevistado: As escolas tém de ter uma coisa: primeiro um programa proprio
mas devem estar abertas ao mundo e aquilo que se hoje se produz de melhor. O pior que
poderia acontecer a uma escola é ela fechar-se sobre si mesma. Ela ndo tem de se abrir a
tudo. Ha coisas a que a escola ndo se pode abrir: a velocidade, ao stress, ao ruido...
ruido no sentido comunicacional... ndo tem de se abrir a isso... Mas abrir-se aquilo que
é positivo acho isso é fundamental. E fundamental que a escola ndo se feche, ndo se
enquiste. Também do ponto de vista pedagdgico o aluno ndo ficar dependente de um
professor acho que é também uma boa representacdo mental e um enriquecimento para
a crianca. No fundo é diversificar as pessoas com quem se relaciona do ponto de vista

pedagdgico. Parece que depois ajuda em relacdo ao futuro.
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Entrevistador: Que implicacGes tiveram no trabalho dos professores do 1.° CEB
a introdugéo dos PAEC na escola?

Entrevistado: N&o sei porque eu ndo assisti. Vim um bocado tarde. Quando eu
cheguei as AEC ja estavam estabelecidas. Isto foi um AE que se estabeleceu em 2012...

ja havia uma tradicdo e eu ndo sei com é que foi, ndo Ihe sei dizer, de facto...

Dimensédo F.

Entrevistador: Os professores do 1.° CEB realizam trabalho colaborativo com os
PAEC?

Entrevistado: Os professores do 1.° CEB realizam um trabalho colaborativo
entre eles e depois também com quem representa as AEC. E envolvem-se em atividades
que sao atividades de escola. Na recepc¢do que se fez a patrona a escola envolveu-se toda
e tiveram uma intervencdo muito forte quer os PTT quer os PAEC. Se houver projetos,

envolvem-se em projetos.

Entrevistador: Os professores das AEC tém conhecimento do trabalho dos
professores titulares de turma?

Entrevistado: Sim tém de ter.

Entrevistador: Os professores titulares de turma tém conhecimento do trabalho
dos professores das AEC?
Entrevistado: Acabam por ter. Tém, tém.

Entrevistador: Como é feita a articulagdo entre professores titulares de turma e
o0s professores das AEC?

Entrevistado: A articulagdo passa pela coordenacdo. Pela coordenadora de
estabelecimento que acompanha a atividade dos professores da escola quer a atividade
dos PAEC.

Entrevistador: Existem reunifes informais ou formais entre os professores
titulares de turma e os das AEC?
Entrevistado: Existem mais reunides informais e algumas formais. Mas

fundamentalmente informais
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Entrevistador: Se sim, indique com que frequéncia?

Entrevistado: No principio e no fim (dos periodos).

Entrevistador: Que tipo de cooperacdo existe entre os professores titulares de
turma e os professores das AEC?

Entrevistado: A coordenadora acompanha as proprias atividades. O PTT
referente a sua turma... a colaboracdo é um bocado distante... € um bocado tardio, ele
sabe mais pela coordenadora que pelo contato que faz. No final do periodo nas tais
reunies formais ai trocam algumas informagdes... mas penso que é fundamentalmente

assim.

Entrevistador: Quem sdo os intervenientes na elaboracdo das planificacdes das
AEC?
Entrevistado: E o PTT a coordenadora de estabelecimento e a equipa das AEC.

Entrevistador: Quais as atividades de enriquecimento curricular que considera
mais relevantes? Porqué?

Entrevistado: Isso é muito dificil dizer-lhe. Pode estar assente num preconceito.
Podia dizer-lhe que era o Inglés mas bem entendido todas as outras atividades sdo
fundamentais. A AFD a ALE, acho que todas elas sdo fundamentais. Ndo escolheria

uma, diria que elas se completam, ao fim ao cabo todas elas sdo fundamentais.

Entrevistador: Que colaboracdo existe entre o PTT e o PAEC nas planificacdes
das AEC?

Entrevistado: As planificagcdes no inicio do ano véo as reunides de ano, vao ao
coordenador de ano. Ai as planificagdes das AEC sd@o vistas no inicio do ano nas
reunides de ano, digamos assim. E ai que é vista toda a planificacdo. E ai que pode
haver ajustamentos ou ndo. Depois vai ao Pedagdgico também. Vo ao CP e pode haver
ai algumas alteracbes. No CP estdo os coordenadores de departamento... alguma
sugestdo para se fazer, faz-se.

Entrevistador: Os PAEC e os Pais e Encarregados de Educacdo conhecem 0s

critérios de avaliacdo das AEC?
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Entrevistado: Os critérios de avaliacdo em termos de AE sdo divulgados. Nas
AEC ¢ obrigatério entregar aos EE os critérios de avaliagdo. Sdo distribuidos... sdo

divulgados. Os PAEC tém de os conhecer.

Entrevistador: Qual a participacdo dos pais na operacionalizacdo das AEC no
Agrupamento?

Entrevistado: Depende um bocadinho de escola para escola. Ha escolas em que
0s pais colaboram mais quer no fornecimento de materiais, quer no fornecimento de
equipamento informatico. Depende da propria associacdo de pais que é uma maneira
dos pais participarem na escola. Ha uma escola ou outra em que a associacdo de pais é
muito mais dinamica. Envolvem-se no quotidiano escolar e contribuem muito para as
AEC. Do ponto de vista das atividades propriamente ditas ndo. Elas sdo desempenhadas
pelos agentes das AEC mas isso ndo impede que ndo haja colaboracdo no fornecimento
de equipamento, material e isso ha. Estou a lembrar-me de uma associacdo de pais que é
muito colaboradora, sobretudo uma que este ano foi eleita numa das escolas. Os pais
sd30 muito participativos na vida da escola... muito participativos € muito presentes.

Entrevistador: Existe algum relacionamento dos PAEC com os encarregados de
educacgédo?

Entrevistado: Ha sim. Sempre que queiram podem encontrar-se ou atraveés da

associacdo ou individualmente.

Entrevistador: Como é feita a comunicacao entre os PAEC e os EE?
Entrevistado: E verbal sempre. S&o contactos informais.

Dimenséo G.

Entrevistador: As AEC facilitam a adaptacdo dos alunos do 4.° ano a nova
realidade do 2.° ciclo?

Entrevistado: Facilita, facilita

Entrevistador: Porqué?
Entrevistado: Porque pde o aluno em contacto ndo sé com uma pessoa, mas com
diversas. Ha duas coisas que se verificam de modo geral a prépria avaliagdo baixa um

pouco e h& alguma desorientacdo devido a encontrar diversas personalidades, ou
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diversas pessoas tdo diferentes. Ha uma coisa que custa ao aluno perceber e até, as
vezes aos proprios pais: uma coisa é ter um professor durante um ou quatro anos e é
Unico, tem um método Unico. Mesmo que haja alguma uniformidade de critérios é
impossivel que ndo haja personalidades diferentes e o aluno estranha. Eu penso que ter

mais agentes educativos facilita essa transicao.

Entrevistador: Considera que as AEC sdo relevantes para o processo de
transicdo?

Entrevistado: As AEC também sdo relevantes no processo de transicao.

Entrevistador: Que beneficio atribui as AEC?

Entrevistado: Eu ndo queria responder com base no que diz o despacho: é ter um
cariz formativo, cultural e ladico. As AEC introduzem no 1.° CEB uma dimenséo
formativa, uma dimensdo ludica e cultural. Ladica porque as proprias atividades sdo
atividades ladicas, uma delas pelo menos. Cultural porque tem o Inglés e formativa.
Beneficios que este programa traz... traz um beneficio muito grande para a
personalidade do aluno. Que é de facto este desenvolvimento do ponto de vista fisico,
do ponto de vista desportivo, do ponto de vista lidico, do ponto de vista expressivo e
que é fundamental no desenvolvimento intelectual da crianca, mas também social,
cultural... é formativo. Penso que estas atividades tém essas dimensfes de um modo
muito claro. Portanto um desenvolvimento ndo estritamente cognitivo mas também

ldico, fisico, expressivo, desportivo.

Entrevistador: Que aspetos negativos atribui as AEC?

Entrevistado: Eu ndo lhe atribuia nenhum aspeto negativo. Tendo elas estas
dimensGes nem sequer sdo pesadas para o aluno. Sendo bem orientadas e com estas
dimensGes ndo me parece que tenham aspetos muito negativos, ou declaradamente
negativos. Como dizia ha pouco os alunos ndo deviam passar demasiado tempo na
escola mas também disse que nesta idade é benéfico que estejam... porque ainda nédo
tém autonomia para andarem por ai como tém no secundario. E portanto ndo tendo
autonomia ainda muito grande neste 1.° CEB ainda estdo a ganha-la e podem ganha-la
através destas atividades e das AEC. Penso que as AEC podiam contribuir para que o

aluno se tornasse mais autbnomo e que depois também ndo estranhasse o 2.° CEB por
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ter varios professores. Alias o0 objetivo da prépria escola é tornar os individuos
autobnomos, tomarem conta deles mesmos eu penso que isto pode contribuir um

bocadinho para isso.

Entrevistador: Que implicacdes no desempenho e identidade dos professores do
1.° CEB decorrem da implementagédo das AEC?

Entrevistado: O que ocorreu foi também um desafio para os proprios professores
porque no fundo comecou-se a exigir mais aos professores do 1.° CEB quer com as
AEC, quer com o préprio figurino do 1.° CEB. Lecionar hoje no 1.° CEB € uma
atividade muito mais complexa do que aquela que era ensinar h trinta, ou ha quarenta
ou ha cinquenta. Porque também ndo é por acaso que o professor do 1.° CEB é
licenciado e ndo seria s por isso atendendo a importancia que o 1.° CEB tem eu acho
de facto que a pessoa devia ser mais capacitada para lecionar devia ser o professor do
1.° CEB. O 1.° CEB é uma etapa determinante de todo o futuro escolar do aluno. Quer
dizer que devia ser o mais bem preparado. Quando hé bocado lhe dizia que no 1.° CEB
faz-se muita experimentacao era um pouco neste sentido, faz-se porque as pessoas estao
muito bem preparadas e a exigéncia do 1.° CEB assim o exige. Eu estou convencido que
0s primeiros anos da escola sdo fundamentais no percurso do aluno. Portanto o
professor do 1.° CEB tem de estar muito bem apetrechado quer em termos de
formacdo... que é um bocado ingrato ndo da sé uma disciplina, ndo ensina s6 uma coisa.
N&o as ensina com a profundidade se ensinasse s6 Matematica ou Portugués. Mas para
além disso também ha uma coisa que no 1.° CEB se devia ter em atencdo ha bocado
falei da nocdo de exercicio mas ha uma coisa que é a nocao de curiosidade. O professor
do 1.° CEB estd muito bem preparado e ndo estava had sessenta anos com certeza,
bastava ter a quarta classe para ser professor do 1.° CEB e pouco mais... alids eu nao
diria licenciaturas diria mestrados. Quando se trata de diferenciacdo pedagogica tratam
ja muito bem o conceito. Avaliacdo formativa. E nds no secundéario ainda ndo sabemos
muito bem o que é, ou pelo menos ainda estamos agora a mexer nisso. Tém muita
formagéo e uma formagéo atualizada e que ndo tinham. Estdo um pouco mais despertos
para varias dimensfes que hoje se exigem no 1.° CEB que é de facto o ciclo mais
importante. Uma coisa que eu gostava de dizer que é: acho que ha uma coisa que se
devia despertar nos mitdos do 1.° CEB que é a curiosidade... mas a curiosidade também
sO se desperta se o professor do 1.° CEB for um apaixonado por determinadas questdes,

se também for curioso. Portanto penso que esta dimensdo da curiosidade na crianga é
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enormissima podia ser desenvolvida e potencializada no 1.° CEB. Ha paises que
valorizam muito o 1.° CEB e nds estamos a comecar a valoriza-lo. Hoje é um dado
assente que e assumido: o 1.° CEB é fundamental no nosso percurso escolar. Portanto
toda a formacdo que tenhamos € Util e penso que os nossos colegas do 1.° CEB estdo
muito bem formados. Até porque sdo uma classe muito mais nova da que estd no

secundario.
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Anexo D. Analise de conteldo

Dimenséao A. Politica de ETI

Categorias Subcategorias

Indicadores

Unidades de registo

Al Papel social da ETI
RepresentacOes de ETI

Apoio a familia

Veio provocar uma mudanca. Veio facilitar a vida dos pais que trabalham. (Coord_S,
p.-1)

Como mée, a escola da 9 as 17 tem uma vantagem que é uma pessoa trabalha e os

miudos estdo entregues, bem entregues num contexto socialmente seguro... (Dir_P,

p. 2)

A ETI é, sem davida nenhuma, uma necessidade face as necessidades sociais. Hoje
ndo ha pais, maes que possam assegurar as necessidades das criangas para l& das
15h30, de maneira nenhuma. Portanto é uma necessidade. A ETI é uma necessidade

social. (Coord_E, p. 1)

...por outro lado o beneficio de dar resposta aos pais a uma necessidade de
efetivamente ter os filhos ocupados e, neste caso, bem ocupados enquanto eles
trabalham. (Dir_P, p. 13)

Ha quem ache que seria desejavel sobretudo porque a escola acaba por ser um

complemento para a familia. (Dir_S, p. 1)
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Eu acho que este horario também para os pais é capaz de ser bom. Eu acho que as
AEC sendo a esta hora e com estas atividades parece que se justificam. Sdo
atividades desportivas, sdo atividades ludicas e é como lhe digo, nesta altura é a ETI

tem alguns beneficios para os préprios pais que é ficarem até mais tarde. (Dir_S, p. 8)

Mais tempo na escola

E muito tempo na escola. (Dir_P, p. 1)

E muito tempo como jé referi... (Coord_S, p. 3)

Eu sinto as criangas cansadas. As criangas chegam ao fim do dia cansadas com tanto
tempo na escola é a permanéncia dos alunos na escola... muito tempo na escola. Esse
cansaco, esse tempo reflete-se na forma de estar, no interesse pelas atividades, nas

aprendizagens... reflete-se em tudo, esse cansago. (Coord_E, p. 10)

Os mildos estdo desde manha até as 17h30 dentro do mesmo espago, € complicado.
(Coord_E, p. 6)

Em relagdo as criangas acho que é uma carga horaria muito elevada. Eles ndo tém
tempo nem para fazer daquilo que n6s queremos que é o reforco do que se faz na

sala, nem tempo para brincar. Primeiro é uma carga horaria muito elevada. (Coord_P,
p.-1)

168



Acho é que a carga horaria é demasiada para as criangas. Chegam a casa a 18h, se os
PTT mandarem alguns trabalhos como tém o habito de fazer ja fica muito, muito em
cima da hora do banhinho, do jantar e ja estdo muito cansados. Eu lembro-me que
mandava trabalhos e muitos deles néo os traziam feitos porque nédo tinham tempo. E
ndo é s6 isso! As 17h30 alguns deles ainda tém piscina, tém ballet.... Acho que ¢
mais enriquecedor eles terem essas atividades extracurriculares fora do contexto
escolar do que estarem aqui e terem uma pessoa a frente deles a quem eles nao

respeitam e ndo conseguem estar sossegados, acontecendo muitas vezes. (Coord_P,

p. 6)
Papel educativo da ETI  Promogé&o da ...e a0 mesmo tempo pretende-se que seja promotor das aprendizagens e formacao
formacéo integral integral dos alunos. (Dir_P, p. 2)
Intensificagdo do E a escolarizacdo das AEC. (Coord_E, p. 10)

“modelo escolar”
Porém, o que se nota em muitos contextos é que os alunos tém apoios, aulas

adicionais e ndo ha o estimulo a criatividade. (Dir_P, p. 2)

Esta filosofia das 9 as 17h30 é uma filosofia que ndo tem associado uma componente
de trabalho de projeto, é uma filosofia que acarreta atrds dela um curriculo vasto e,
portanto, a Gnica coisa que os alunos fazem das 9 as 17 é ter aulas e mais do mesmo.
(Dir_P,p. 1)

E replicar modelos do século dezanove e ndo tém espaco para desenvolver

competéncias de capacidade de resposta de reflexdo de empreendedorismo situagdes
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que hoje em dia sdo mesmo importantes. (Dir_P, p. 1)

...e 0 tempo que os meninos passam na escola... em contexto de sala de aula. (Dir_E,

p. 9)

A ETI é a ocupacéo das criancas o dia inteiro na escola. E um problema que se
resolve aos EE e é um prenuncio de insucesso escolar das criangas porque desde o0s
trés anos estdo o dia inteiro metidas na escola, ndo brincam, ndo convivem com a

familia, mas pronto... ¢ um mal necessério. (Dir_E, p. 1)

...por outro lado ha quem defenda que ¢ escola a mais e que os alunos também

precisam de ter vida para além da escola. (Dir_S, p. 1)

Néo sei se é Util muita escola e a tempo inteiro. (Dir_S, p. 1)
E muito escolarizado. Acabou por se tornar uma continuidade das atividades letivas.
(Coord_E, p. 2)

Resposta as Ao fim ao cabo so idades diferentes e como séo idades diferentes tém requisitos
necessidades dos também diferentes e acho que o sistema responde bastante bem a isso, ou esta a
alunos do 1.° CEB procurar responder que é encontrar situacoes escolares para o 1.° CEB e tém vindo a

ser encontradas através do que tem vindo a ser implementado. (Dir_S p. 2)
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Categorias

Subcategorias Indicadores

Unidades de registo

A2
RepresentacGes sobre 0 modelo
de ETI

Posicédo face ao modelo  Posicéo critica
de ETI

Neste momento a escola esta a substituir muito a familia porque os pais aproveitam o
espaco escola para terem 0s meninos 0 maximo de tempo possivel na escola. Isto esta a

ser prejudicial para as criancas. (Coord_S, p. 1)

Funcionaria melhor se fosse uma extensdo de como funciona com o Inglés. (Coord P,
p.-2)

Concordancia

Eu concordo com 0 modelo da escola das 9 a 17 se parte dessas horas for um espago de
criatividade onde os alunos possam empreender 0s seus projetos e construir algo. Que
sintam a escola como deles e ndo como um modelo de transmisséo/aquisi¢do de

conhecimentos. (Dir_P, p. 2)

Com a ETI isso dava oportunidades a todas as criancas de terem atividades e de
preencher também os seus tempos de uma forma mais saudavel. Muitas criangas
acabavam a escola e iam para a rua e assim... era uma forma de ocupar o tempo de uma
forma saudavel, pedag6gica. O principio era... eu concordava com o principio da

implementacdo das ETI em 2005. (Coord_E, p. 2)

Modelo imposto.
Obrigatoriedade em

cumprir

Eu como diretora tenho que fazer cumprir a ETI no 1.° ciclo. (Dir_P, p. 2)

Em primeiro lugar de cumprimento que é a minha obrigacéo. (Dir_E, p. 1)
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Potencialidades do
modelo de ETI

Atividades

proporcionadas

E positivo as criangas terem contato com outras atividades. Se estas fossem mais para
casa ndo as teriam. (Coord_S, p. 1)

As potencialidades efetivamente contribuir para a formacéo integral das criancas e dar-
Ihes algumas atividades que sdo efetivamente enriquecedoras como complemento ou

ndo do curriculo. (Dir_E, p. 1)

Portanto as virtualidades do 1.° Ciclo € um pouco facultar um ensino diversificado aos
alunos que se calhar ainda podia ser um pouco mais. Quando se fala em AEC sdo
atividades que eu acho que sdo uma mais-valia... as diversas atividades: a atividade
fisica, a atividade desportiva e a atividade ludica. Alias, o despacho que trata das AEC
chama a atencgdo para a dimensdo formativa, ludica e cultural. Por isso é que eu acho
que é importante que estas dimensdes estejam presentes no 1.°CEB e parece-me que
s8o estas as virtualidades do 1.° CEB que é conter, de facto, estas dimens6es. (Dir_S p,
2)

Possibilidade de
trabalhar na
modalidade de

projeto

As potencialidades seria a oportunidade para termos os alunos aqui em modalidades de
projeto em que eles proprios pudessem ser promotores de ideias e de construir algo que
fosse uma mais-valia para a sociedade. Sociedade quer comunidade escolar quer
comunidade exterior. (Dir_P, p. 3)
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Ocupacéo das Potencialidade é poder ocupar as criangas e ocupa-las de uma maneira mais positiva,

criancas mais saudavel, mais orientada. (Coord_E, p. 2)
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Fragilidades do modelo
de ETI

Excesso de tempo

na escola

Acho que as criangas passam muito tempo na escola. A maior parte delas além de

terem as AEC também tém o CAF. Ha criangas que ficam até as 19h. (Coord_S, p. 1)
Negativo é o tempo. (Coord_S, p. 1)

Os alunos estio a passar muito tempo na escola... (Dir P, p. 1)

...e o excesso de horas letivas. (Dir_P, p. 3)

As fragilidades ¢ o tempo a mais que as criangas passam na escola... (Dir_E, p. 1)

O horério até as 17h30 € aquilo que eu ja Ihe disse € um bocadinho pesado porque
alguns dos meninos, e nds temos uma escola em turno duplo portanto, alguns dos
meninos estdo 1a desde as 8h da manhd até as 7h da tarde e isso ndo é bom para eles.
Trabalham mais que os pais... (Dir_E, p. 5)

N4o vejo grandes potencialidades sinceramente a ndo ser ter 0s meninos na escola das
9h00 as 17h30 a ter atividades letivas. Pedagogicamente é esgotante para eles e para
n6s. Quem estd com uma turma até as 17h30 vé perfeitamente isso. Portanto se para

nds é cansativo que somos adultos para uma crianga ainda muito mais. (Coord_P, p. 2)

A fragilidade, para mim, é o tempo excessivo (Coord_P, p. 2)

...e 0 tempo a mais que passam em contexto escolar. Porque s6 vejo as AEC em
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contexto escolar. (Dir_E, p. 1)

...por outro lado ha quem defenda que ¢ escola a mais e que os alunos também

precisam de ter vida para além da escola. (Dir_S, p. 1)

Falta abordagem

cientifica atualizada

Hoje do ponto de vista do desenvolvimento cognitivo ja ha teorias um pouco diferentes
e ainda ndo foram incorporadas no dominio da educacéo, portanto quando se falava
aqui de fragilidades nés temos de ter uma visdo mais atualizada do 1.° CEB e destas
idades escolares que sdo fundamentais e devemos tentar olha-las numa perspetiva um

pouco mais atual, mais cientifica. (Dir_S p, 3)

Parte curricular

...0s curriculos estdo muito extensos. (Dir_P, p. 1)

Fragilidades em primeiro lugar ¢ o excesso de curriculo... (Dir_P, p. 3)

PAEC sem
estabilidade

...e a outra &, realmente, os professores, o corpo docente ndo ser estavel. (Coord_P, p.
2)
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Categorias

Subcategorias

Indicadores

Unidades de registo

A3

Representacdes Programa AEC

Valorizacdo das AEC

Contacto dos alunos
com outras

atividades

As AEC foi um bom programa porque permitiu que as criangas tivessem contato com

outro tipo de atividades. (Coord_S, p. 2)

...ha uma vantagem: trazer novas dimensoes para o enriquecimento escolar. (Dir_S p,

3)

...relativamente as AEC a minha posigdo é que ou sdo efetivamente de enriquecimento
curricular ou ndo vale a pena. Por isso é que 0 nosso modelo é um bocadinho diferente
do modelo habitual. (Dir_E, p. 1)

Sucesso escolar

Penso que foi benéfico e podemos até verificar (na minha opinido) que os meninos até

acabam por ter sucesso nas outras areas. (Coord_S, p. 2)

Valorizado pelos

atores

A implementacédo foi saudavel, foi positiva. Recordo-me que foi muito bem aceite por
todos os intervenientes, pelos proprios PTT que é do 1.° CEB de que estamos a falar,
pelos pais, pelos alunos... foi muito bem aceite, muito reconhecidas. Inicialmente
foram bem aceites e bem reconhecidas e eram valorizadas inicialmente. (Coord_E, p.
2)

Interacdo com

outras entidades

E uma maneira da escola manter alguns contactos, alguma ligacéo, algumas parcerias

com o meio envolvente e que nos podem ajudar no ato educativo. (Dir_S p, 3)

176



Desvalorizagdo das
AEC

Pouca importancia
dada as AEC

Depois com o tempo estas atividades (pelo menos é o que eu tenho sentido) tém sido
desvalorizadas porque n&o sio alvo de avaliagio, ndo contam para progressio. E
sempre 0 PTT que faz a ligacdo entre a AEC e os pais. Portanto aqui ha uma
desvalorizacdo e a valorizacdo do PTT e as atividades que o PTT desenvolve sob a sua
responsabilidade direta. As AEC sdo da responsabilidade indireta do PTT. Inicialmente
foram muito valorizadas por todos, agora néo. (Coord_E, p. 2)

O programa das AEC se forem de enriquecimento curricular, se forem valorizadas
pelos PTT e se forem valorizadas pelos encarregados de educacéo vale a pena. Como
tem acontecido ndo sdo valorizadas por ninguém. Sao simplesmente mais um tempo de
brincadeira penso que ndo... que deveriam passar a ser tempo de brincadeira total e

ndo estar a ocupar as pessoas. (Dir_E, p. 2)

Para mim, neste momento, as AEC néo tém grande importancia a ndo ser uma forma de

ocupar as criangas. Eu acho que neste momento ¢ isso que esta a acontecer...(Coord P,

p. 1)

A no ser para ocupar e ter os meninos dentro de quatro paredes... ndo vale nada.

(Coord_P, p. 1)

Dificil

implementacédo

As AEC como séo coisas de despachos normativos que depois tém alguma dificuldade
de compreensao dessa ideia no terreno... Uma coisa é o que € legislado outra coisa é o
que passa para o terreno. Uma coisa é a lei outra é como ela chega as escolas e como
ela é entendida pelos atores educativos e outra coisa é como ela é posta em agéo. E

uma terceira fase. Entra primeira e na segunda as coisas ndo foram bem recebidas nem
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bem transmitidas. Logo ai da segunda para a terceira as coisas ainda tém tendéncia a
correr pior. (Dir_P, p. 3)

Com esta nova empresa que se fez o acordo e que este ano continuamos a ter eu acho
que corre muito mal. Como lhe digo é constantemente substituicdes de professores. Os
meninos nao respeitam nenhum adulto como deveriam respeitar dentro da sala de aula.
(Coord_P, p. 2)
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Categorias Subcategorias Indicadores Unidades de registo

A3 Envolvimento de Constrangimentos na  Eles sofrem dum mal que é a contratagdo do pessoal destas empresas assim como o da
Representacbes Programa AEC outros atores contratacdo dos JFO e por ai fora... sdo constrangimentos que fazem com que muitas vezes haja muitas
(Cont.) PAEC substituicdes, portanto, ndo seja sempre 0 mesmo professor a dar a aula. Mas isso é

geral independentemente se é uma JF ou se é... Ha quem diga que néo, que s6 da
chatices... Constrangimentos ha de facto a ndo continuidade dos mesmos professores
das AEC nas escolas cria constrangimentos aos coordenadores de estabelecimento e

até mesmo as turmas. (Dir_P, p. 4)

Num periodo sdo capazes de conhecer quatro ou cinco PAEC.(Coord_P, p. 2)

Valorizagéo da
escola
(Alunos e PTT)

Eu acho positivo. Sou muito a favor da escola aberta. Tudo o que a escola puder
absorver e que dé énfase e possibilidade as criangas de participar e fazerem coisas

novas acho que sim...(Coord_S, p. 2)

No aspeto educativo n6s temos de estabelecer parcerias com diversas institui¢ces para
que a escola seja vista do ponto de vista social, e bem vista. Depois parece-me que
outros atores ou agentes podem colaborar com a escola no ato educativo e isso é
benéfico. Até que a escola ndo tera todos os meios parece... se a JFO facultar meios
sobretudo recursos humanos para o aspeto educativo penso que isso € uma mais-valia.
No nosso caso faculta de facto, faculta recursos humanos para acompanhar as

atividades que o agrupamento tem. (Dir_S, p. 4)
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Eu acho positivo. Nos ndo podemos fechar aqui no grupinho que esta sempre a fazer a
mesma coisa como era antigamente. H& uns anos atras éramos um grupo restrito que
estdvamos aqui a lecionar as disciplinas e ndo passava disso. Limitava um bocado a
criatividade a partilha. (Coord_P, p. 3)

Os meninos também precisam de contactar com outras pessoas 0 que também a muito
importante. Agora como é que eu vejo a entrada delas aqui... ndo acho que seja

prejudicial, pelo contrério. (Coord_P, p. 3)

N4o envolvem atores  E o proprio AE (a entidade promotora). (Coord_E, p. 2)
externos E a Escola, é 0 Agrupamento, s&o 0s nossos professores da escola. Excecao feita, por
vezes, para os de Educacdo Fisica. (Dir_E, p. 2)
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Categorias

Subcategorias

Indicadores

Unidades de registo

A3
Representagdes Programa AEC

(Continuacdo)

Relacdo das AEC com
as atividades

curriculares

AEC separadas das
atividades

curriculares

Na nossa escola houve uma separagdo. Ha 2 anos, quando passaram para a autarquia
nos deixamos de ter tanta influéncia, deixou de haver tanta interacdo entre a escola e a
entidade promotora. Dantes havia uma relagcdo muito boa de interajuda. Por exemplo
antes quando precisdvamos de trabalhar uma determinada tema/area pediamos aos

PAEC e havia uma interacdo. (Coord_S, p. 2)

Hé& alguma dificuldade nestas rela¢fes exatamente pelos constrangimentos todos que
eu ja disse. Quando as pessoas ndo aceitam, digamos, a entrada destas pessoas, ou que
estas pessoas partilhem, porque ao fim ao cabo para haver estas ligagdes entre 0 PTT e
0s PAEC é preciso haver partilha. E quando as pessoas nao estdo, disponiveis para
dificilmente hd uma articulagdo que permita que as préprias AEC desenvolvam

competéncias curriculares de forma ludica. (Dir_P, p. 5)

As atividades deviam ser repartidas ou integradas no tempo letivo. No programa temos
a EF, a EM, as outras expressdes, etc. Penso que seria um contributo muito grande se

0s PAEC pudessem colaborar mais com os PTT nessas areas. (Coord_S, p. 1)

Criatividade

Mais-valias: nem tudo corre mal a entrada de fora destas pessoas para dentro do
agrupamento sdo pessoas extremamente criativas, sdo pessoas que nao tém o peso do
cumprimento de um curriculo que faz com que estejam de algum modo mais libertas
para a criatividade e dindmicas mais abertas e por isso mesmo acabam por dar um

contributo interessante ao PTT porque ajudam as vezes em festas, a desenvolver
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atividades em parceria, construindo um projeto, uma ideia que os alunos depois poem

em préatica. (Dir_P, p. 5)

Articulacdo de

atividades

Depende muito dos professores. Depende muito dos agrupamentos, possivelmente. Os
AE dao abertura para que os professores possam articular e fazerem as suas atividades

como assim o entenderem. H4 PTT que articulam muito bem com as AEC. (Coord_E,
p.3)

Ha atividades que nds articulamos e que funciona muito bem. Talvez até ndo seja isso
o desejavel. Se calhar também ndo € isso o que eu defendo... mas pode funcionar assim
muito bem. Funcionando assim estamos aqui a dar continuidade também... e ndo é isso
que se pretende com as AEC. Nao é isso que eu defendo que sejam as AEC:

continuagdo. (Coord_E, p. 3)

...agora sdo outras atividades culturais, atividades recreativas que nada tenham que
ver com as aprendizagens formais. Pode funcionar muito bem a articulag&o... e até
pode funcionar e s6 funciona quando houver articulagdo. Mesmo que nédo haja uma

continuidade tem de haver uma articulacéo. (Coord_E, p. 3)

O conceito de exercicio entra em todas as disciplinas e entra em todas as disciplinas
independentemente, e muito para além, de ser um conceito da avaliacdo. O conceito de

exercicio permite-me articular tudo o que esta aqui nestas AEC. Desde logo exercicios
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linguisticos a aprendizagem do Inglés que me parece pertinente que nés sé colocamos
no 1.° e 2.° ano e depois exercicio na prépria atividade fisica. Ou se quiser atividade

fisica e desportiva e atividades ludicas e expressivas. (Dir_S, p. 4)

NOs apostamos nas atividades de projeto nomeadamente no clube de teatro, clube de
programagcdo e robdtica a musica a area do desporto com trampolins e outras
atividades que temos como uma forma de porem em acao varias das competéncias que
os alunos vao adquirindo ou deviam adquirir durante a sua escolaridade. Estes séo
projetos que para nos sdo essenciais porque os obriga a ter criatividade, persisténcia a

mobilizar varios conhecimentos desde a estética. (Dir_P, p. 2)

Algumas tém relagdo com as AEC a EF, as Expressdes, 0 movimento e drama, com as

dramatizagdes...(Coord P, p. 3)

Relativamente a articulacdo com as atividades curriculares temos a Educagéo Fisica,
Artes Plasticas e a MUsica mas apenas no 1.° e 2.° ano. Porque nos restantes anos as
atividades sdo de enriquecimento curricular. J& tivemos relacionadas com a
Matematica: a Matematica divertida. A Ciéncia Viva tanto na vertente da Fisico
Quimica, Biologia, portanto mais articulada com a sadde. Ja& tivemos histérias da
Historia, relacionadas com a Histdria de Portugal mas dramatizada ou contada de uma
forma mais divertida. Neste momento temos a Educacdo Financeira que mantemos e a
Educagdo Rodoviaria. Além de uma oferta do grupo que é Aprender a Estudar que o
principal objetivo é introduzir as técnicas de estudo. Para além das TIC e da EF que é

transversal a todos os anos. E a Programacéo que esta, também, como AEC. (Dir_E, p.
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2)

Os que tém uma forma mais aberta de estar na profissdo acolhem e conseguem ter
produtos finais muito interessantes quer do ponto de vista do ponto de vista da
aprendizagem do aluno quer do ponto de vista do reconhecimento dos pais

relativamente ao trabalho que esta a ser desenvolvido. (Dir_P, p. 5)

Categorias Subcategorias

Indicadores

Unidades de registo

A3 Facultatividade
Representacbes Programa AEC AEC

(Continuacao)

das

Liberdade de escolha

das atividades

parte dos EE

por

Deve continuar facultativo para dar liberdade aos pais de escolher as atividades depois

da escola. (Coord_S, p. 2)

Deve ser facultativo porque eu tenho aqui meninos que tém outras atividades fora da
escola. Ndo vamos impor aos pais que 0s meninos figuem aqui e percam sem essas
atividades. (Coord_S, p. 2)

Sim. Pelos objetivos das AEC tem de ser mesmo facultativo. Acho que um pai devera
ter toda a legitimidade acabado o tempo escolar de fazer as atividades que ele bem
entender. E até acho mais, além de ser facultativo a matricula é facultativa mas depois
a frequéncia é obrigatoria, a partir do momento em que estd matriculado tem que la
estar e em todas. Eu também ndo defendo isso porque acho que um pai pode estar

interessado numa AEC de Musica e ter alternativa para outros tempos. (Coord_E, p. 3)

Esta formula até me parece razoavel. Elas sdo facultativas ndo é? Sdo de frequéncia
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gratuita sendo a inscri¢do facultativa. Acho que deviam continuar facultativas. Para
deixarem aos pais e EE escolherem. Esta formula... a liberdade de escolha. A pessoa
pode-se inscrever ou ndo, ndo é assim? E aqui que esta o facultativo. Inscrevendo-se
ndo se pode desistir. Parece-me o melhor modelo. Eu acho bem isto... é um

compromisso. (Dir_S, p. 5)

Nestes moldes sim. Eu acho que as AEC até deviam sair. Eu considero (que deviam
continuar a ser facultativas) porque é uma carga horaria excessiva para 0s miudos. Se
tivesse ca um filho preferia vir cd buscd-lo & 16h e pbd-lo em atividades

extracurriculares fora deste edificio. (Coord_P, p. 4)

Eu acho que devem ser facultativas porque I4 esta, eu acho que as criangas devem ir
para casa brincar com os seus brinquedos fazer os trabalhos de casa em contexto
familiar, sossegado e no seu espagco e ndo tanto ocupagdo da escola. Mas havendo
AEC fago por que elas sejam mais enriquecedoras possivel e que contribuam o mais

possivel para a formacao integral das criangas.(Dir_E, p. 3)

Outro

Eu acho que as AEC tém uma potencialidade como eu digo, quando é bem agarrado de
poder desenvolver competéncias nos alunos que o curriculo tradicional ndo permite
devido a sua extensdo. Obrigar os miudos a estar ali s por estar ndo me parece que
seja correto. Acho que sim que deve haver um trabalho do ponto de vista da equipa
pedagdgica dos agrupamentos no sentido de perceber se had alunos até com

dificuldades de aprendizagem ou até de pré abandono escolar ou pouco interesse pela
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escola muitas vezes estas atividades que devem ser mais ludicas podem ser uma forma
de os agarrar e de os trazer a escola. portanto, ndo vejo que deva ser obrigatorio, de
todo. (Dir_P, p. 5)
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Categorias

Subcategorias

Indicadores

Unidades de registo

A3
Representagdes Programa AEC

(Continuacdo)

Pertinéncia
(necessidade) PTT
trabalharem com
PAEC.

Trabalho de grupo

Eu acho que é benéfico para nos e para eles. Ha um trabalho de grupo, de colaboragéo.
Acho que é muito positivo. (Coord_S, p. 2)

Ha necessidade, ha. Muita necessidade. As criangas sdo as mesmas, estdo na mesma
instituicdo. Estamos a trabalhar todos para 0 mesmo, que é para o desenvolvimento
daquelas criancas, para a educacdo. Faz todo o sentido que estejamos juntos a trabalhar

para 0 mesmo. (Coord_E, p. 4)

Acho (que ha pertinéncia). Acho que deveriam mesmo. Eu considero que a partir do
momento que entram pessoas huma escola a trabalhar com os alunos, esse trabalho
deve ser desenvolvido em equipa. Equipa de pares pedagdgicos, quer do PTT que
conhece muito bem a turma, quer dos PAEC. Porque a transmissdo de conhecimentos
sobre os alunos e sobre formas de trabalhar ou até dificuldades de aprendizagem deve
ser um ponto essencial de transmissdo aos professores que véo trabalhar as AEC,
porque ha ali potencialidades de formas de trabalhar que podem corresponder a estas
necessidades destes alunos e ndo é s6 as necessidades por dificuldades de
aprendizagem também as potencialidades que os alunos tém. Eu acho que o trabalho,

devia ser um trabalho de pares pedagdgicos. (Dir_P, p. 6)

Se conseguissem adequar os horarios até seria ideal. Acho que aqui o problema é do
horério. Isto é capaz de ndo ser mau. Vai-se quebrando um bocadinho a

monodocéncia, had uma dificuldade na transicdo do 4.° para 0 5.° ano, nao sei se vocés
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também notam isso. (Dir_S, p. 5)

O encontro ndo pode ser diario mas podia, de facto, arranjar-se alturas em que

poderiam trocar impressdes sobre as aprendizagens dos alunos. Seria benéfico. (Dir_S,
p. 6)

Eu acho positivo quando as coisas funcionam bem é muito positivo. E muito
enriquecedor fazem-se coisas muito engragadas porque nés sozinhas ndo conseguimos
fazer tudo. Na monodocéncia nés temos diferentes areas curriculares que ddo muito
trabalho. Geralmente as AEC participam nas atividades festivas como o dia do pai, 0
dia da mae, o Natal e o final do ano. As AEC colaboram connosco e nds com eles na
realizacdo das diferentes atividades. Haver uma partilha entre ambos é 6timo.
(Coord_P, p. 4)
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B. Implementacéo (organizacdo) das AEC

Categorias

Subcategorias

Indicadores

Unidades de registo

B1
Entidade promotora e

oferta educativa

Processo de escolha
da entidade

promotora

Selecdo por entrevista

Foi feita uma entrevista a cada uma das entidades, foi analisado o dossié pedagdgico de cada
uma delas e depois foi feito um balango relativamente a atividade desenvolvida pela escola-
knowhow relativamente aos anos anteriores com base nos relatérios das diferentes escolas do
agrupamento. Embora de algum modo houvesse uma grande pressdo da JFO porque tem as
AEC todas dos Olivais. N6s optdmos por ndo ceder a essa pressao uma vez que o historico que
temos do desenvolvimento das atividades com a escola-knowhow era bom ou muito bom na
maioria dos casos. E portanto mesmo salvaguardando as coisas que correram menos bem e
que de facto tem sido monitorizadas com maior exigéncia desde o inicio do ano letivo ndo

vimos porque mudar. (Dir_P, p. 6)

Decisdo do Diretor

A decisdo é do Agrupamento. Por defeito minha. Porque quando peguei no Agrupamento
estava ha trinta anos no secundério j& estava a gerir o Agrupamento (Escola) ha dez e ndo
gosto cé de intromissdes de pais nem de estranhos. Dado que h& professores disponiveis e com
motivacao para fazer as AEC eu optei por ser o Agrupamento... € porque a lei o permitiu,

porque ao principio ndo permitia, mas agora permite. (Dir_E, p. 3)

Atualmente fazemos uma avalia¢do da knowhow. Falamos em conselho de docentes nos
pontos positivos e 0s pontos negativos. Fazemos uma ata e no final do ano todas as
informagdes séo partilhadas em CP. Os conselheiros ddo a sua opinido, mas a deciséo final é

sempre da Sr.2 Diretora. (Coord_P, p. 4)

Deciséo pela
credibilidade da

entidade

Pareceu-nos que a JFO talvez tivesse capacidade para encontrar 0s agentes que assegurassem
as atividades. Do ponto de vista econdmico... pareceu-nos ser a instituicdo que dava mais

credibilidade. Apesar de tudo é a Junta esté instituida, sabemos quem é. Ndo andam no
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mercado a fazer negdcio. Pareceu-nos ser a instituigdo mais idénea. E talvez porque nao
tinhamos outra. Pareceu mais idénea porque tem mais meios, disponibiliza mais meios e mais

facilmente chegaria aquilo que se pretende. (Dir_S, p. 6)
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Categorias

Subcategoria

S

Indicadores

Unidades de registo

Bl

Entidade promotora e

oferta

(continuacéo)

educativa

Negociacdo da oferta
educativa AEC

Avaliacdo de propostas
das entidades

promotoras

Sim. Avaliando as duas propostas e havendo aqui uma opgéo clara de potencializar o trabalho
de projeto e criatividade como a escola-knowhow tinha a oferta do “ser engenheiro”
desafiamos a outra entidade que estava a concurso, ao fim ao cabo a JF, a apresentar um
projeto que desse resposta a esta nossa parte do “ser cientista”, do “ser engenheiro”. Aquilo

que nos ofereceram como proposta devo dizer que nos pareceu muito deficitario...(Dir_P, p. 6)

Escolha feita em funcéo
do PE

Tem a ver com o PE. Parte do PE. Em funcéo do PE escolhem-se as atividades... e em fungdo
também dos professores uma vez que o préprio AE é a entidade promotora também tem a ver

com os professores disponiveis para... (Coord_E, p. 4)

Escolha  feita pelo
Diretor

N&o. Foi proposta minha ao Conselho Pedagdgico e ao Conselho Geral que foi aceite. Mas
ndo foi facil porque as pessoas estdo muito formatadas... os professores do 1.° Ciclo estdo
muito formatados primeiro para ndo articularem com os outros e segundo para s6 darem Artes
Plésticas, Musica e Educacdo Fisica, portanto, introduzir areas de enriquecimento e de

articulacdo curricular foi dificil, mas foi ganho. (Dir_E, p. 3)
Eles apresentam as areas disciplinares do seu projeto e dentro dessas areas sao escolhidas as
que estdo a ser lecionadas neste momento e as que a diregdo do AE acha mais pertinentes.

(Coord_P, p. 5)

Foi decido a nivel de AE. (Coord_S, p. 3)

Negociacdo entre o AE

Houve um pouco negociacdo da oferta educativa e o acerto de um programazinho, de um
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e a entidade promotora  programa minimo. N&o temos 0 tempo maximo séo cinco horas. (Dir_S, p. 6)
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Categorias Subcategoria Indicadores Unidades de registo

s
B2 Modelo de Modelo que néo Néo vejo com muito bons olhos. Nés até gostariamos de mudar. Da maneira como estao a
Organizacéo das organiza¢do AEC funciona decorrer ndo funciona. (Coord_P, p. 5)
atividades (pela entidade

promotora) Eu s6 tenho a dizer a nivel da organica que funciona muito mal. (Coord_P, p. 3)

Sinceramente acho que ndo funciona. Porque sdo professores do 2.2, 3.° CEB e Secundario e
portanto hd uma dificuldade em trabalhar com estas criangas e sinto que para eles é uma

desvalorizagéo em trabalhar no 1.° CEB. (Coord_E, p. 4)

Devia haver mais interacdo como tinhamos com a antiga promotora. (Coord_S, p. 3)

Modelo que funciona Eu acho que € 6timo, se quer que lhe diga. Acho que as coisas funcionam bem. As pessoas das
bem AEC colaboram com a escola na promogéo das atividades que sdo também da escola. (Dir_S,
p. 6)

Penso gue se envolvem na vida escolar. (Dir_S, p. 6)

E 0 modelo de organizacao que esta previsto. Tem um coordenador, tem um diretor, tem um
coordenador em cada escola, coordena as atividades. Vai coordenado também a necessidade
de substitui¢bes. Coordena esses processos. Articula com os PTT e também com o
coordenador de estabelecimento. Faz um trabalho... e muito proximo de nés direcdo sempre
que ha uma situacao ou de necessidade de substitui¢do ou de outra coisa qualquer remete essa

informagdo de imediato a dizer que foi substituido o professor tal na escola tal. (Dir_P, p. 7)
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Do Agrupamento vejo o melhor possivel pela articulagéo entre os docentes e também pelo
contacto que os alunos tém com realidades diferentes do PTT. E até dos alunos do Secundario,
porque por vezes fazemos essa interacdo. Os professores do Secundario levam os seus alunos

para trabalhar com os pequeninos. (Dir_E, p. 4)
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Categorias Subcategorias Indicadores

Unidades de registo

B2 Relacionamento entre  Relacédo de proximidade
Organizacéo das AEeaEP

atividades (Continuacéo)

A relacdo é boa. (Coord_S, p. 3)

E muito préximo e fazemos mensalmente uma reunido de ponto de situacéo e... Nao ha razdes
de queixa da falta de resposta as situagdes que estdo menos bem e que sdo apontadas. (Dir_P,
p.7)

E um bom relacionamento. Eu penso que a Junta tem um bom relacionamento com as escolas
que fazem parte da propria freguesia. Temos uma boa relacéo e cultivamo-la. Eu acho que

deviamos cultivar uma boa relagdo com todas as instituicdes que nos envolvem. (Dir_S, p. 7)

O AE tem uma boa relacdo com a EP e as escolas, na medida do possivel. (Coord_P, p. 5)

Realizagdo das AEC ~ Vantagens
pela entidade

promotora

Vantagens: PAEC tém mais apoio (materiais... ). Ndo vé desvantagens. (Coord_S, p. 3)

A vantagem que eu vejo, neste momento, tem a ver com a oferta que faz... (Dir_P, p. 8)

...e pela capacidade de resposta positiva face aos nossos pedidos e as nossas exigéncias. E

uma proximidade. (...) (Dir_P, p. 8)

N&o vejo desvantagem nenhuma. Eu acho que estas dimensdes sdo fundamentais porque
atividades lddicas e atividades fisicas e desportivas...penso que sdo importantes nestas idades.
(Dir_S, p. 7)

’

...e pela capacidade de resposta positiva face aos nossos pedidos e as nossas exigéncias. E
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uma proximidade. (...) (Dir_P, p. 8)

Do Agrupamento vejo o melhor possivel pela articulacdo entre os docentes e também pelo
contacto que os alunos tém com realidades diferentes do PTT. E até dos alunos do Secundario,
porque por vezes fazemos essa interacdo. Os professores do Secundario levam os seus alunos

para trabalhar com os pequeninos.(Dir_E, p. 4)

A vantagem é aproveitar os recursos humanos do AE. E a Gnica. (Coord_E, p. 4)

Desvantagens

A desvantagem é ndo ter um corpo totalmente estavel, um corpo de equipa pedagdgica. Eu
acho que nem a JFO tém, nem sequer isso é discutivel. Face a forma como isto esta

organizado dificilmente conseguem ter... (Dir_P, p. 8)

Eu ndo vejo vantagens nenhuma na knowhow. Se nos garantissem um corpo docente estavel
do principio ao fim do ano encantados, até poderiam funcionar bem. Agora ndo garantido, néo.

Eu ndo percebo o porqué de funcionar tdo mal. (Coord_P, p. 5)

Eles alegam que os PAEC ca colocados arranjam outros trabalhos ou sdo colocados a lecionar
e vao-se embora. Mas isto acontece constantemente, constantemente... ¢ o maior
constrangimento. Ainda o ano passado a minha turma teve cinco PAEC de danca. E houve
pior que eu ainda. O funcionamento ndo é nada bom. Néo sei se tem a ver com o
pagamento...dizem que ndo pagam a horas. Nao sei se € pelo montante que pagam porque

segundo dizem hé outros, a JF a pagar melhor. Eu ndo sei o que é... eu sei ¢ que funciona
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muito mal. (Coord_P, p. 5)
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Categorias

Subcategorias

Indicadores

Unidades de registo

B3
Operacionalizagdo das
AEC

Aspetos positivos

Né&o se apontam

problemas

Esta tudo a correr bem. (Coord_S, p. 3)

Nao, acho que esta a correr bem. (Dir_P, p. 8)
Estdo a correr bem e muito bem em alguns casos. (Dir_P, p. 8)

Rapida resolucdo de

problemas

As AEC decorrem normalmente. Se houver algum problema os PAEC rapidamente resolvem

passando a informacdo aos PTT. Funciona bem. (Coord_S, p. 3)

Menos indisciplina

Eu acho que sim, muito bem. Desde que é o Agrupamento a entidade promotora e desde que
nds usamos este modelo ndo temos uma Unica queixa nem sequer disciplinar das criangas que
era uma coisa que acontecia muito. Os alunos portavam-se mal nas AEC, “trepavam” pelas
paredes e neste momento absolutamente nada! N&o ha uma Unica queixa e h uma grande
adesdo. E nés ainda organizamos isto de maneira diferente vou-lhe explicar: nés pomos as
atividades quinzenais, portanto os PAEC sé tém meia turma de quinze em quinze dias porque

temos sempre duas atividades simultaneas. (Dir_E, p. 5)

Rotina

Elas estdo “rotinadas”. H4 uma coisa que eu acho que é importante que € as coisas comecem a
ter alguma tradicao, alguma rotina. E penso que as AEC ja o obtiveram. E eu acho que isto é
6timo e é fundamental para que uma coisa corra bem. Quer dizer, ndo estar sempre a inovar
nem sempre a comecar: manter... alias continuar e melhorar. Penso que nisto ja h uma

experiéncia adquirida e que tem funcionado bem. (Dir_S, p. 8)

Eu acho que tudo corre bem. Talvez pela tal rotina que se foi instalando. Rotina aqui no bom

sentido...que ha coisas que devem ser bem rotinadas.(Dir_S, p. 9)
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Categorias

Subcategorias Indicadores

Unidades de registo

B3
Operacionalizacdo das
AEC (continuag&o)

Aspetos negativos Problemas de

indisciplina

Depende das atividades. Ha atividades que decorrem muito bem e ha atividades que decorrem
menos bem. Sobretudo com problemas de comportamento, de disciplina. A Educacéo Fisica
corre sempre bem, corre sempre bem... as mais formais séo as que correm menos bem, por

exemplo a Escrita Criativa, a Educacéo Financeira, as mais formais. (Coord_E, p. 5)

N&o, ndo. Muitas vezes tem de estar 14 o0 PTT dentro. Aconteceu comigo muitas vezes. Tinha
de estar dentro da sala para manter a autoridade na turma. (Coord_P, p. 6)

Turmas grandes

Espacos fisicos e nimero de alunos por turma, sdo turmas muito grandes. E depois ha

determinado tipo de atividade que é complicado desenvolver....(Coord E, p. 5)

PAEC (faltas e

desisténcias)

...falta de professores. A situagdo de falta de professores ¢ muito complicado. Os meninos
ficam assim um bocadinho... o que se faz aos meninos?... ou ficam com uma auxiliar, ou no

recreio... é complicado quando falta um professor.(Coord_E, p. 5)

A constante mudanga de PAEC. As vezes ha PAEC que ficam com trés turmas e isso néo é
viavel, ninguém consegue trabalhar com sessenta meninos, isto na melhor das hipéteses, se as

turmas forem de vinte alunos. (Coord_P, p. 5)

Desvalorizagéo das
AEC

A primeira dificuldade é realmente a valorizagdo pelos pais e pelos PTT.(Dir_E, p. 4)

PAEC do secundario

A segunda, e pelo facto de ser com professores de nivel e ciclos diferentes foi inicialmente
fazé-los compreender que os meninos do 1.° Ciclo ndo sdo do 2.° ou do 3.°, nunca podem estar
desacompanhados, os professores nunca podem chegar um minuto atrasados. Tém de lidar
com eles de maneira diferentes. Foi também os professores aprenderem que eles sdo

pequeninos, que choram, que fazem birras, etc. Também foi um bocadinho esta articulacdo... e
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fora isto tem corrido muito bem. (Dir_E, p. 4)
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Categorias

Subcategorias

Indicadores

Unidades de registo

B3
Operacionalizacdo das

AEC (continuag&o)

Perfil dos PAEC

Perfil adequado dos
PAEC

Sim. (Coord_S, p. 3)

Agora todos os professores tém um curso. (Coord_S, p. 4)

Enfim, eu so escolho as pessoas que tém perfil caso contrario ndo podem dar AEC porque é
uma realidade completamente diferente. Nés ndo podemos pér uma pessoa que ndo gosta de
criangas a trabalhar com criangas, portanto os professores sdo escolhidos pelo perfil. Pelo
perfil e pelo voluntariado que definem quando querem ir para as AEC. Eu fagco sempre essa
pergunta no final do ano: quem quer dar AEC? E ndo ponho |a ninguém que ndo queira dar
AEC. A ndo ser a professora de Musica que tem de ter paciéncia porque é a Unica... e tem
mesmo que dar. (Dir_E, p. 5)

No Inglés sim, j& sdo pessoas licenciadas e até podem ser profissionalizadas e deverdo ser.
(Dir_S, p. 8)

As empresas assim como as JF procuram ter um quadro, ou um grupo de pessoas credenciadas
nomeadamente com licenciaturas e até as vezes sdo professores que nao tém colocagdo que
estdo a desenvolver estas atividades. (Dir_P, p. 4)

PAEC com vinculo

precério

Nem sempre mas isso tem a ver com as exigéncias que a propria lei prevé e portanto... A
selecdo dos candidatos ndo é da nossa competéncia mas nds temos pedido a escola-knowhow
que sejam pessoas de referéncia e... eu também percebo 0s constrangimentos... s80 pessoas
que estdo a recibos verdes. Ndo é uma forma de trabalhar muito segura e até é normal que as

pessoas quando encontram outra oferta... (Dir_P, p. 8)
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Dado que neste Agrupamento de Escola a maioria das AEC é assegurada por professores do
Quadro, desde 0 2.° ciclo ao ensino secundario, verificam-se varias situac6es de falta de perfil
para as fungdes de professor AEC. Trabalhar com criancas do 1.° ciclo exige um
conhecimento das varias etapas do seu desenvolvimento para poder motivar e agir em
conformidade, o que ndo acontece com alguns dos professores dos outros ciclos. (Coord_E, p.
5)

PAEC nado

profissionalizado

A referéncia € que ainda ndo estardo profissionalizados quando muito terdo uma formacéo
académica da area mas ndo estdo profissionalizados. (Dir_S, p. 8)
Os senhores que vém aqui lecionar as ditas AEC de musica e outras atividades ndo sao

professores. Se ndo sdo professores eles ndo estdo aqui a fazer nada.(Coord_P, p. 2)

PAEC jovens

Bem, eles sdo novos de um modo geral e isto ja € muito bom hoje em dia na profissdo docente.
(Dir_S, p. 8)

PAEC e indisciplina

Eles ndo tém autoridade sobre os meninos. Eles ndo imp6em a sua autoridade. Porque se
calhar lhes falta o perfil ou se calhar pensam: “estou aqui uma hora ndo me vou estar a
chatear”. Nao sei... sei que muitas das vezes para funcionar minimamente tem que 14 estar o

professor titular. (Coord_P, p. 6)

Eles ndo reconhecem aquela pessoa como uma autoridade dentro da sala de aula. (Coord_P, p.
2)
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Categorias

Subcategorias

Indicadores

Unidades de registo

B3
Operacionalizagdo das
AEC (continuag&o)

Supervisdo AEC

Supervisdo pelos PTT

Todos no6s temos um dia em que estamos escalonados para fazer supervisdo das AEC. Nesse
dia ficamos até a 17h30. (Coord_S, p. 4)

S80 0s PTT. Logo no inicio do ano no horario tém uma hora de supervisédo das 16h30 as
17h30. Fazem a supervisdo no horario néo letivo. Das 16h30 as 17h30 esta sempre um PTT

pelo menos. (Coord_P, p. 7)

Supervisdo centrada na
Coordenadora de

Estabelecimento

Esta centralizada em primeiro lugar na coordenadora de estabelecimento e € feito também com
0s PTT. H& reuniGes mensais. H4 uma passagem de testemunho a cada sesséo. (Dir_P, p. 9)

A supervisdo em parte faz-se pelas reuniGes que ocorrem. Pela propria coordenadora de
estabelecimento e a Junta. (Dir_S, p. 9)

Supervisdo pela direcdo

E também hé na direcdo uma pessoa ligada ao 1.° CEB que assiste as reunides da Junta com a
Escola. A coordenacéo faz-se um bocado por este nivel. Também pela leitura dos documentos

no inicio do ano pedagdgico e no final com o relatério de atividades no Pedagdgico. . (Dir_S,
p.9)

Supervisdo centrada
num coordenador (Art.°
79

A supervisdo temos um coordenador... 0 ano passado fui eu que era Coordenadora de
Departamento e Coordenadora das AEC, porque ndo tinha turma. Este ano como temos um
colega com a dispensa da componente letiva assegurou ele a Coordenacdo das AEC e é ele que
faz a supervisdo também. No dia dia h4 sempre um professor no ambito da componente ndo
letiva de estabelecimento que supervisiona e substitui quando ha necessidade disso, mas que

nunca resolve... é complicado. (Coord_E, p. 6)
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Até este ano letivo a supervisdo esteve com a Coordenadora do 1.° Ciclo. Este ano temos um
professor que esta ao abrigo do 79.° e portanto esta ele a fazer a supervisdo nas duas escolas.

Até agora tem sido a Coordenadora do 1.° Ciclo. (Dir_E, p. 5)
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Categorias

Subcategorias

Indicadores

Unidades de registo

B3
Operacionalizacdo das

AEC (continuagéo)

Mudancas operadas
na escola com o

programa AEC

Mudanca de
comportamento dos

alunos

A primeira foi de rejei¢do. Mas até o proprio comportamento dos alunos melhorou. Estdo mais
abertos. Aderem mais facilmente a novas propostas. E melhor para as criangas. (Coord_S, p.
4)

Mudanca no horéario
dos PTT

Em primeiro lugar veio trazer mudancas nos horéarios dos professores do 1.°CEB porque
terminavam todos os dias as 15h, 15h30m e passaram, com a introducdo das AEC, a sair as
17h30m nalguns dias... por isso é que eu digo entre normativos e a introducdo disto nas
escolas foi logo muito polémico. Fez logo ai criar constrangimentos que extravasam as

potencialidades das AEC. Es sempre uma mudanga.(Dir_P, p. 9)

Quando apareceram as AEC foi uma enorme sobrecarga para os professores do 1.° CEB. Eu
acho que a grande mudanga é: nds continuamos com a monodocéncia, 0 nosso horario foi

aumentado... (Coord_E, p. 6)

Interacdo com PAEC

A segunda grande mudanca é a circulacéo de mais pessoas dentro da escolas e os proprios
alunos terem mais pessoas a trabalharem com eles sem ser o PTT. E que eu lhe digo-lhe ja que
é uma mais-valia, porque eu acho que os alunos que estdo mais concentrados com um mesmo
professor e aqueles que tém alguma sorte de ter acompanhamento durante quatro anos é muito
bom por um lado mas também cria vicios por outro. Portanto, o facto de haver aqui uma
pluralidade de vozes, abordagens, e formas de trabalhar também é importante.

(Dir_P, p.9)

Foi termos que nos ajustar a trabalhar em parceria. Essa foi a maior adaptacdo que tivemos
que fazer, porque na altura éramos s nés ndo precisavamos de trabalhar em parceria e a partir

dessa altura tivemos de o fazer. Foi essa a maior alteracdo. (Coord_P, p. 7)
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Acréscimo de
responsabilidade do
PTT

nés comegamos agora a funcionar como se fossemos um Diretor de Turma como nos outros
Ciclos. Que tém tempo para isso, tempo para reunir com professores e nés nao temos...
portanto é no nosso tempo que temos que reunir, temos de resolver problemas. Somos nds que
temos de resolver os problemas todos das AEC que se passou no dia anterior. Se passou um
determinado problema nas AEC nds é que temos de resolver. A grande mudanca é a
sobrecarga para o professor do 1.° CEB. (Coord_E, p. 6)

Alunos mais tempo na

escola

Eu nédo sou do tempo que ndo havia AEC porque eu sé tenho Agrupamento desde 2010.
Reportando talvez aos meus sobrinhos. .. a principal mudanga das AEC foi a ETI e penso que
nesse sentido, desde que as criancas tém de estar na escola, as AEC sdo fundamentais porque
dé-lhes mais qualquer coisa.(Dir_E, p. 6)

Novas atividades
proporcionadas aos

alunos

Foi introduzir atividades que de certo modo estavam afastadas. As Atividades Fisico
Desportivas, as Atividades Ludicas e o proprio Inglés. A grande aquisicéo foi esta. (Dir_S, p.
9)

Alias eu diria que isto foi um arejamento da prépria escola e do préprio 1.° CEB. Estas
atividades com outra instituicéo e sendo de facto bem levadas e feitas eu acho que é bom para
a escola. (Dir_S, p. 10)
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Categorias

Subcategorias

Indicadores

Unidades de registo

B3
Operacionalizagdo das
AEC (continuag&o)

Introducéo dos PAEC  Fatores positivos da

na escola (influéncia
no trabalho dos PTT)

entrada dos PAEC

E benéfico. (Coord_S, p. 4)

Eu lembro que no inicio eram intrusos. Eram pessoas estranhas que nédo tinham um curso.
Havia pequenos conflitos iniciais porque os PAEC mexiam nos materiais dos PTT. Neste
momento isso ja ndo existe. Ja estamos mais habituados. Em termos de trabalho melhorou
bastante. (Coord_S, p. 4)

Eu acho que sim. S&o pessoas diferentes, eu acho que cada cabeca pensa de uma maneira
diferente e, portanto, esta diversificacdo de experiéncias nos alunos é fundamental (Dir_P, p.
10)

Porgue, ao fim ao cabo, a sala de aula deixou de ser um espaco totalmente... deixou de ser um
“bunker” blindado... passou a ser um espago mais aberto onde ha mais pessoas que interagem
com os alunos, portanto, tém percepcao quer das potencialidades mas também das fragilidades
de cada area. Tudo isto sdo elementos que, para alguns professores, sdo constrangimentos.
(Dir_P, p. 10)

Eu acho que é, completamente, uma mais-valia. Porque nds temos muitos professores que sao
colocados, e ndo sdo do quadro do AE, e sdo colocados especificamente para as AEC.

Normalmente sdo professores muito jovens e isso é uma mais-valia. (Coord_E, p. 6)

...mas também ¢ a parte positiva de poder articular... hd um enriquecimento da nossa parte

também... ha o poder articular as atividades... quando se articula. (Coord_E, p. 7)
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No fundo é diversificar as pessoas com quem se relaciona do ponto de vista pedagdgico.

Parece que depois ajuda em relacdo ao futuro. (Dir_S, p. 10)

...eu considero que foi um enriquecimento para eles. Eu acho que foi bastante enriquecedor
ndo sé para os professores do 1.° Ciclo como para os do Secundario. Acabam por conhecer as
criancas desde pequenas quando eles vém para aqui ja os conhecem. E acabam por
compreender a realidade do ensino verticalmente. Portanto, acho que é bastante importante.
(Dir_E, p. 6)

Agora como ¢ que eu vejo a entrada deles (PAEC) aqui... ndo acho que seja prejudicial, pelo

contrario. (Coord_P, p. 3)

Houve maior influéncia nas atividades festivas, atividades do PAA em que podemos fazer

coisas em parceria. Ai é que implica um trabalho comum, um trabalho em parceria. (Coord_P,
p. 8)

Eu acho que é excelente para todos. Para os que vao e para 0s que 0s recebem. Porque
realmente assim faz-se uma articulacéo vertical e ndo ha aquilo que eu via ao inicio que era
uma separacao total dos professores do 1.° Ciclo com os restantes. Pareciam que nem eram
professores, pareciam que eram pessoas a parte. Agora ndo toda a gente se conhece, toda a

gente interage e toda a gente trabalha junta. (Dir_E, p. 6)
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Categorias

Subcategorias Indicadores

Unidades de registo

B3
Operacionalizacdo das

AEC (continuagéo)

Introducdo dos PAEC  Constrangimentos da
na escola (influéncia  entrada dos PAEC
no trabalho dos PTT)

(continuacéo)

ao mesmo tempo também um dos constrangimentos de algum modo dai associados é que se
pbs a descoberto também algumas praticas de alguns professores. Dai 0s constrangimentos

que os professores também sentem com a entrada destes professores das AEC. (Dir_P, p. 10)

Ha constrangimentos e ha outra situagdo que de facto alguns ja notaram é muitas vezes
professores das AEC sem formacdo em educagao especifica, com lacunas de algum modo de

erros ortogréaficos e por ai fora.(Dir_P, p. 10)

Porque da parte do PTT ndo ha uma valorizacdo daquele professor como sendo o professor
que va ali desenvolver um bom trabalho com aqueles alunos se isto é transmitido aos alunos

também os préprios alunos também néo valorizam. (Dir_P, p. 14)

Por outro lado séo identificados outros problemas de indisciplina porque os alunos nao
reconhecem autoridade neste grupo de pessoas e equipas pedagogicas que estdo a desenvolver
as AEC, mas eu acho que isto tudo ja vem do que lhes é transmitido pelos préprios professores
titulares de turma e coordenadores de estabelecimento, quando as pessoas nao se apropriam
desta nova cultura de AEC e assumem logo a partida uma postura de critica sem dar espaco

nem oportunidade que as coisas acontegam e entdo no fim fazer uma avaliacéo, (Dir_P, p. 4)

E a sobrecarga... (Coord_E, p. 7)

Para mim as AEC ndo sdo muito importantes. No ano passado, na disciplina de Inglés, os

meus alunos (ainda ndo era Inglés obrigatorio) ndo aprenderam nada. Na Danca foram varios
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0s PAEC. Nos Pequenos Engenheiros o comportamento era tdo mau e de tal ordem que eu
tinha de la estar muitas vezes e outras vezes, meninos tinham que ir para casa, devido ao
comportamento e deixavam de estar presentes nas AEC. Nao funciona nada bem. Este ano ja
ha algumas queixas. Ja ouvi dizer a algumas colegas que 0s meninos vado para casa porque nao

se portam nada bem. (Coord_P, p. 7)
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Categorias

Subcategorias

Indicadores

Unidades de registo

B3
Operacionalizacdo das

AEC (continuagéo)

Trabalho colaborativo
comos PAEC

Conflito entre PTT e
PAEC

Além de que ha PTT que dizem assim: eu é que faco a parte chata do trabalho que é estar aqui
com eles a fazer um trabalho mais sistematica, mais puro no sentido da palavra, de escrita e
depois eles ali fazem tudo de... a parte agradavel. Depois tudo isto é um constrangimento.
(Dir_P, p.5)

Trabalho proximo com
0s PAEC

Sim e vice-versa. Os PAEC fazem um trabalho colaborativo com os PTT e inclusive na
preparacdo de festas, na preparacéo de algumas atividades que estdo no PAA e desenvolvem-

nas em conjunto e portanto e com abertura para a comunidade. (Dir_P, p. 10)

E mais na preparago de algumas atividades que sejam atividades que estejam inseridas no
PAA. Também alguns participam em vistas de estudo, ou outras atividades no exterior, vindas
aqui ao AE e por ai fora. (Dir_P, p. 11)

N4o vou dizer que todos... mas a maioria realiza, sim. (Coord_E, p. 7)

Hé& sempre espaco que ela exista caso o PTT sinta necessidade ou desejo, ou fim ao cabo é

isto. H& uma planificagdo base que existe. (Dir_P, p. 12)

Os professores do 1.° CEB realizam um trabalho colaborativo entre eles e depois também com

quem representa as AEC. E envolvem-se em atividades que séo atividades de escola. (Dir_S,
p. 11)

Se houver projetos, envolvem-se em projetos. (Dir_S, p. 11)
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Os PAEC cooperam muito connosco porque nds fazemos as festas e varias apresentagdes e
varias exposigdes ao longo do ano. E uma méaxima nossa que todos os interveniente participem
desde PTT, PAEC e CAF, todos participam. E portanto todos temos que nos juntar e a ideia
ndo é cada um fazer a sua apresentacdo é, de alguma maneira, fazermos um trabalho conjunto
de todas as apresentacdes para o exterior. Isso ja implica.. isso ndo é feito em quinze dias, é
feito ao longo periodo para depois resultar no trabalho que vamos apresentar a comunidade.
(Coord_E, p. 7)

Sim. Por exemplo todos os anos fazemos uma feira das AEC e essa feira é preparada
conjuntamente com os PAEC e com os professores do 1.° Ciclo. Fazemos uma feira, uma
festa, etc. Por exemplo as festas de Natal e de final de ano sdo sempre conjuntas: PTT, CAF e

PAEC. Portanto ha uma articulagdo. (Dir_E, p. 6)

Estarmos a reunir sempre para nos conhecermos... as vezes nem nos conhecemos. Mas o ideal
é que nos conhecamos PTT e PAEC. Que possamos reunir, conhecer os alunos, perceber o que
cada um precisa, como é que cada um esta em sala de aula. Isso é fundamental. (Coord_E, p.
3)

Sim quando ha atividades do PAA. (Coord_P, p. 8)

Sempre que podemos. Antes mais do que agora... (Coord_S, p. 4)
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Categorias

Subcategorias Indicadores

Unidades de registo

B3
Operacionalizacdo das
AEC (Continuacéo)

Articulagdo dos PTT ~ Conhecimento mituo
com os PAEC do trabalho entre o PTT
e PAEC

Acho que ndo. (conhecimento que o PTT tem do trabalho do PAEC) (Coord_S, p. 4)

Nos (PTT) temos mais conhecimento do trabalho deles (PAEC) do que eles do nosso.
(Coord_S, p. 5)

Neste momento ndo. (conhecimento que o PTT tem do trabalho do PAEC) (Coord_P, p. 8)

Eles sé nos informam se cumpriram ou ndo cumpriram (as planificagdes) e o que véo fazer no

préximo trimestre. Se ndo cumpriram explicam porqué, quais os motivos. (Coord P, p. 10)

De uma forma muito superficial. (conhecimento que o PTT tem do trabalho do PAEC) Néo
acredito que haja assim conhecimento na integra, até porque ndo ha tempo. Os PAEC sdo

pagos a hora. (Dir_P, p. 11)

Contatos e reunides
entre os PTT e 0s
PAEC

A articulagdo é o falarmos diretamente com os PAEC. Por vezes deixam-nos apontamentos.

Normalmente sdo situagdo de comportamento... (Coord_S, p. 5)

Existia uma reunido com os PAEC no final de cada periodo. Atualmente vem a coordenadora
AEC... (Coord_S, p. 5)

E muito pelo dialogo... Neste momento é muito separado. O trabalho das AEC é uma coisa e 0
trabalho do PTT € outra. (Coord_S, p. 5)

Né&o hé& colaboragdo. Temos conhecimento das planificagdes. (Coord_S, p. 5)
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Periodo a periodo, pode ser intercalar. Portanto as pessoas ja estdo com um pé atras,
dificilmente as coisas correrdo muito bem porque ha constrangimentos até de relaces
interpessoais e portanto os tais pares pedagdgicos que chegam as escolas para desenvolver
atividades de AEC se sdo mal recebidos a porta logo isso cria constrangimentos ao seu
trabalho. (Dir_P, p. 4)

Ou ¢ a saida da sala e a entrada, chegada do outro, nestas reunides mensais que eu lhe estava a
dizer e havera de certeza também alguma comunicacéo via papel de modo tradicional com

recadinhos, que também acontece. (Dir_P, p. 11)

Sim. ReuniBes mensais e de avaliacéo. (Dir_P, p. 11)

Aqui neste AE até temos muito esse habito de trabalho, de articular de reunir muito com eles.

Eu acho que é aprendizagem para nds também.(Coord_E, p. 7)

Pode ser informalmente. Momentos formais temos sempre no final de cada periodo. No final
de cada periodo rednem sempre PTT com PAEC para fazer a avaliagdo. No inicio de cada
periodo existe sempre a reunido geral em que n6s vamos fazer uma avaliagdo do trabalho
desenvolvido: o que vamos fazer para melhorar e o que vamos desenvolver no periodo a

seguir. (Coord_E, p. 7)

Se 0 PTT articulasse com as AEC e as AEC fossem um espago em que trabalhassem em
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conjunto e os alunos vissem a mais valia desse trabalho entre 0 PTT e o PAEC, havia aqui
uma continuidade de trabalho e ndo um trabalho descontinuado que um é sé para as AEC e 0

outro é s para o PTT estanque. Eu acho que as coisas corriam muito melhor. (Dir_P, p. 14)

Por isso € que eu digo que ha situacfes onde esta a correr muito bem e ha situaces onde corre
menos bem, e 0 menos bem tem sempre a ver com estes constrangimentos do PTT em assumir

este grupo de pessoas que vem trabalhar na escola. (Dir_P, p. 15)

Ha uma reuni&o inicial onde todos se conhecem. E apresentado o trabalho e é sempre validado
pelos professores do 1.° Ciclo. (Dir_E, p. 7)

Existem (reuniGes). Eu penso que € trimestral, uma por periodo, se ndo for necessario mais
nada. (Dir_E, p. 7)

HA. Eles colaboram nas festas, nas atividades. Na programacao esta sempre um par que é o
PTT e o PTIC. O PTT esta sempre presente. O Aprender a Estudar é o PTT que d&. Nas horas
de Inglés (0 PTT) d& o Aprender a Estudar. Porque como no Inglés é um professor do 1.°
Ciclo, o PTT néo esta |4 dentro e sobram-lhe as horas para o Aprender a Estudar. (Dir_E, p.
7)

Os PTT e os PAEC. Sdo fundamentalmente os PAEC mas em articulacdo com os PTT.
(Dir_E, p. 8)

A programacao das AEC esta na méo dos PTT, a partida deveriam ter esse conhecimento.
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(Dir_P, p. 11)

Existem mais reunides informais e algumas formais. Mas fundamentalmente informais.
(Dir_S, p. 11)

No principio e no fim (dos periodos). (Dir_S, p. 11)

Nos fazemos reunides para partilhar comportamentos e o que é que se vai trabalhar e por vezes
nem acontecem porque ndo h4 PAEC. Eles ndo aparecem porque vém aqui fazem uma hora
por dia e tém de ir trabalhar para outros sitios e depois as reunides ndo aparecem. Isto j&

aconteceu varias vezes... (Coord P, p. 4)

Eu acho que é fundamental outra coisa ndo faz sentido. Sé assim é que pode haver uma
articulacdo... porque sendo sdo coisas desgarradas. Eu acho que é importante a articulagdo
entre 0 1.° e 2.° Ciclo. Alias nés aqui fazemos sempre essa articulacdo vertical. Os testes do 4.°
ano sdo feitos com os professores do 1.° Ciclo e do 2.°. H4 uma professora do Secundario que
faz coadjuvancia na Matemaética no 4.° ano que é precisamente para ir havendo essa
articulagdo. Depois no 2.° Ciclo sdo com 0 3.° e 0 3.° sdo com o Secunddrio. Mas sim... penso
que é enriquecedor para os professores do 1.° Ciclo trabalharem com os restantes. Pode ser em
contexto de AEC ou ndo, mas que € importante €... e essa, diria, € uma das vantagens dos

Agrupamentos. (Dir_E, p. 3)

Pode ter... ainda no final do periodo passado tive eu na qualidade de coordenadora e as colegas

PTT, por exemplo, com a PTIC a programar as atividades do préximo periodo em funcéo do
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que foi feito. Nao é regra, ndo é isso que acontece por norma, nao é... mas pode acontecer se
houver necessidade, se algumas das partes manifestar essa necessidade reunimos e fazemos
exatamente isso. Vamos avaliar o trabalho que foi feito e vamos planificar o préximo,

podemos e temos legitimidade para isso. (Coord_E, p. 9)

A articulacdo é feita em reunides. As reunides sdo periodicas. Temos no inicio e no final do 1.°
periodo, no final do 2.° e no final do 3.°. Se houver necessidade temos outras informais. Nos

encontramo-nos muitas vezes aqui nos intervalos. (Coord_P, p. 8)

Formais séo quatro anuais marcadas no inicio do ano letivo. (Coord_P, p. 9)

A cooperagdo ha quando eles pedem, por exemplo, (ja aconteceu comigo varias vezes) ajuda
para controlar o comportamento. Ou quando eles se portam muito mal temos de fazer
participacdo disciplinar. Somos nos professores titulares que temos essa responsabilidade. Por
vezes ficamos na turma a acompanhar, para controlar a indisciplina. (Coord_P, p. 9)
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Categorias Subcategorias Indicadores Unidades de registo
B3 AEC mais relevantes ~ AEC sdo todas Sdo todas elas. (Coord_S, p. 5)
Operacionalizacdo das relevantes Todas as atividades que eles desenvolvem com os alunos sdo importantes.(Dir_P, p. 12)

AEC (continuagéo)

AEC relevantes
INGLES

E a lingua franca. E em Inglés que nos entendemos hoje em dia. Quem n&o souber Inglés
costumo dizer que € um bocado analfabeto. Esta foi uma introducdo fundamental. (Dir_S, p.
10)

Podia dizer-lhe que era o Inglés mas bem entendido todas as outras atividades sao

fundamentais. (Dir_S, p. 11)

AEC relevantes:
INGLES e AFD

Tem duas. O Inglés e AFD. Eu posso dizer: contra mim falo nos professores ndo fazemos
muita AFD no 1°. CEB. (Coord_P, p. 9)

AEC relevantes:
AFD e Educagdo

Musical

As expressdes, nomeadamente a fisica e a musical. Porque acho que elas sdo fundamentais
para o desenvolvimento, para a educagdo das criancas e as vezes sdo um bocadinho descoradas

na parte curricular. (Coord_E, p. 7)

AEC relevantes:
AFD

Relevante, relevante eu considero a EF porque é algo que na lecionacdo do 1.° Ciclo tém
muito pouco e ndo muito bom. Porque se o professor for de portugués a EF ndo deve ser boa,
digo eu. Relevante é a EF que é transversal tem uma grande carga horaria e que faz muito bem

as criancas. (Dir_E, p. 8)

AEC relevantes:

“Ser Engenheiro”

Eu destaco a do “ser engenheiro” que é muito importante nos dias de hoje dar este espaco de

criatividade e de... (Dir_P, p. 12)
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Categorias

Subcategorias Indicadores

Unidades de registo

B3
Operacionalizacdo das
AEC (continuag&o)

Participacdo dos EE Participacdo pontual
na operacionalizacdo
das AEC

Principalmente nas festas. Sdo sempre convidados. Participacdo passiva. Nao ajudam a

organizar as festas.(Coord_S, p. 6)

N&o. Tém quando séo chamados a participar nalguma atividade promovida pelas AEC, caso
contrario ndo. (Dir_P, p. 12)

Do ponto de vista das atividades propriamente ditas ndo. Elas sdo desempenhadas pelos
agentes das AEC mas isso ndo impede que ndo haja colaboragdo no fornecimento de

equipamento, material e isso ha. (Dir_S, p. 13)

Os EE ndo tém

qualquer participagéo

Né&o, ndo tém. (Coord_E, p. 9)
Né&o (tém participacdo). (Dir_E, p. 8)

Que eu tenha conhecimento nenhum. (Coord_P, p. 10)

Contatos informais

Mandam recados pela caderneta ou caderno. E pessoalmente também. Os PAEC convocam 0s
pais quando necessitam. (Coord_S, p. 6)

Eventualmente nas festas. (Dir_E, p. 8)

Promove-se sempre que seja via PTT. (Dir_P, p. 13)

N&o existem contactos

Né&o, relacionamento néo. (Dir_E, p. 8)

N&o é coisa que esteja prevista. (Dir_P, p. 12)
N4o h4, passa tudo pelo PTT e o PTT transmite. (Coord_E, p. 10)
Nenhum, nem podem falar com os pais. O PAEC fala connosco e nos falamos com os pais. Ou

vice-versa os pais falam com o PTT e o PTT fala com os PAEC. Néo lhes é permitido falar
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com eles. Os PAEC ndo podem mandar recados na caderneta, nada. (Coord_P, p. 10)

Formalmente ndo existe, Os PAEC ndo tém que reunir com pais nem tém que estabelecer
contacto com os pais até porque néo faz parte do horario deles e ndo podemos exigir que o

facam. (Coord_E, p. 9)

Contatos formais

...ha PAEC que por sua iniciativa participam na reunido de avalia¢do. (Coord_E, p. 9)

H& PAEC que tém gosto e iniciativa de participar nas reunides de avaliacdo, gostam de o
fazer. Fazem-no por sua iniciativa varios, ndo é a maioria mas € um nidmero muito
consideravel. Eles préprios apresentam as planificacOes, eles gostam de falar das
planificacGes, do trabalho desenvolvido... ha PAEC que gostam de fazer isso com os pais.
(Coord_E, p. 9)

Ha sim. Sempre que queiram podem encontrar-se ou através da associagdo ou
individualmente. (Dir_S, p. 13)

Eles estdo presentes no inicio do ano para se apresentarem, estdo presentes na reunides com 0s

EE, aquelas de entrega de avaliacdes (Dir_P, p. 13)
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C. Implicag6es na acéo dos professores do 1.° CEB e no regime de monodocéncia

Categorias

Subcategorias

Indicadores

Unidades de registo

C1
AEC e transi¢do

AEC facilitadoras

da transicdo

As AEC facilitam a

transicéo

Sim. Primeiro porque tém varios professores e por outro a mudanga de espacos para fazer
outras atividades o ginasio... Muito importantes. Porque desde o 1.° ano habituam-se a ter

outros professores. (Coord_S, p. 6)

Sim. (Dir_P, p. 13)

Pela tal... deixar de estar focada através de um professor e eles verem outras caras. (Dir_P, p.
13)

Portanto sé neste sentido estarem habituados a terem véarios professores, varias maneiras de

trabalhar e varias maneiras de estar na sala de aula... s6 neste sentido. (Coord_E, p. 10)

S6 se fosse no sentido que estdo habituados a varios professores, sé se for neste sentido sim...
passa a ser normal ter mais do que um professor, ndo haver a referéncia de um sé... mesmo

assim eles tém a referéncia de um s6. (Coord_E, p. 10)

Acho. Primeiro porque s&o dados por professores do 3.° Ciclo e Secundario. Facilitam muito
porque sdo dadas por professores do Secundario que j& fazem a articulagdo mesmo pela sua
forma de estarem na sala de aula. Ja fazem a articulacéo porque esses professores do
Secundario trazem 0s meninos a escola Secundaria e, portanto, eles ja tém uma ideia do
funcionamento... isto eu estou a falar-lhe mais do Parque da NacGes porque na Vasco da Gama

elas ja estdo la dentro. E porque a forma de lecionar ¢ ja um paralelo para o Secundario... e
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depois a passagem é muito mais simples quando eles entram no 2.° Ciclo ja conhecem os
professores, o funcionamento. J& foram & escola, j& interagiram. Nos este ano temos aqui uma
novidade que é uma sala de aula do futuro e portanto os alunos do 4.° ano virdo cé passar um
dia. (Dir_E, p. 9)

Porgue pde o aluno em contacto ndo s6 com uma pessoa, mas com diversas. Ha duas coisas
que se verificam de modo geral a prdpria avaliagdo baixa um pouco e ha alguma desorientacao
devido a encontrar diversas personalidades, ou diversas pessoas téo diferentes. H4 uma coisa
que custa ao aluno perceber e até, as vezes aos proprios pais: uma coisa é ter um professor
durante um ou quatro anos e é Unico, tem um método Unico. Mesmo que haja alguma
uniformidade de critérios é impossivel que ndo haja personalidades diferentes e o aluno

estranha. Eu penso que ter mais agentes educativos facilita essa transi¢do. (Dir_S, p. 14)

...e que depois também ndo estranhasse (o aluno) o 2.° CEB por ter varios professores. (Dir_S,

p. 15)

As AEC ndo contribuem

para a transi¢do

Eu ndo senti. (Coord_E, p. 10)

O professor deles é o professor deles, e entdo como as coisas estdo organizadas... porque passa
tudo pelo PTT. (Coord_E, p. 10)

N&o eu ndo acho, eu ndo considero. (Coord_E, p. 10)

Se funcionassem bem, talvez. Agora desta forma ndo. (Coord_P, p. 10)

Deveriam ser se funcionassem bem. Se os PAEC tivessem perfil para estar a frente da turma,
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se controlassem a turma, se ensinassem regras e obrigassem a cumprir mas como ndo, ndo sdo
facilitadoras. (Coord_P, p. 10)

Néo facilita por causa do comportamento, por falta de autoridade dos PAEC. Isso depois vai-se

espelhar 14 em baixo, quer queiramos ou ndo. (Coord_P, p. 10)

c2
OpiniGes sobre o

Programa AEC

Beneficios
atribuidos as
AEC

Desenvolvimento das

criangas

Socializagéo por parte das criancas. (Coord_S, p. 6)

E a parte social a ETI. E a igualdade de oportunidades também para muitos alunos podem ter
acesso a determinada ocupagdo dos tempos que ndo teriam de outra maneira, nomeadamente
atividades de Educacdo Fisica e Educacdo Musical. H4 criangas que tinham acesso a elas a
pagar, e assim ndo, tém de forma gratuita... e a ocupagdo de uma forma educativa dos tempos
livres. (Coord_E, p. 10)

Os beneficios sdo aqueles que eu ja Ihe falei. Penso que o préprio nome seguido a risca é de
enriquecimento curricular. Ha um beneficio. E o abrir a outras valéncias o conhecimento das

criancgas, a outras atividades e que véo sendo sempre enriquecedoras para eles. (Dir_E, p. 9)

As criancas tém a possibilidade de estarem em contextos diferentes que obrigatoriamente

levam para dentro da sala e trazem a sala de aula para o contexto das AEC. (Dir_E, p. 10)

Beneficios que este programa traz... traz um beneficio muito grande para a personalidade do

aluno. Que é de facto este desenvolvimento do ponto de vista fisico, do ponto de vista
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desportivo, do ponto de vista lUdico, do ponto de vista expressivo e que é fundamental no
desenvolvimento intelectual da crianca, mas também social, cultural... é formativo. Penso que

estas atividades tém essas dimensdes de um modo muito claro. (Dir_S, p. 14)

Tem alguns beneficios. A nivel de contetdos trabalhar alguns contetidos diferentes dos

nossos... para eles estarem mais despertos para outras coisas, talvez...(Coord_ P, p. 10)

ndo tendo autonomia ainda muito grande neste 1.° CEB ainda estdo a ganha-la e podem ganha-
la através destas atividades e das AEC. Penso que as AEC podiam contribuir para que o aluno

se tornasse mais autonomo... (Dir_S, p. 15)

Trabalho de projeto

O beneficio ¢ haver aqui outra forma de trabalhar mais aberta e a nivel de projeto...

(Dir_P, p. 13)

Garantir uma dimensao

ludica as criancas

Ha bocado ndo disse mas no 1.° CEB penso que a dimensdo lidica é fundamental,
quer para a socializacdo, quer para a propria aprendizagem. Portanto em parte isto esta aqui
colocado a propria aprendizagem. Sendo ao fim do dia também alivia um bocado o ensino e a
aprendizagem porque tém estas dimensdes que se calhar ndo sdo tdo pesadas como estar
sentado numa mesa a ler, a aprender. Sendo assim penso que esta dimensdo & importante.
(Dir_S,p. 7)

Ludica mas enriquecedora, portanto ndo é pesada para os alunos mesmo sendo as 16
ou 17 horas. (Dir_S, p. 10)
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Portanto um desenvolvimento ndo estritamente cognitivo mas também lddico, fisico,

expressivo, desportivo. (Dir_S, p. 14)

C2
Opinides sobre o
Programa AEC

(Continuacéo)

Aspetos Desvalorizagdo das AEC
negativos pelos PTT e EE
atribuidos as

AEC

Os aspetos negativos... se calhar a pouca valorizacdo que é dada pelos PTT as estas
potencialidades que sdo as AEC. Isso € um aspecto negativo porque faz com que as

potencialidades que elas possam ter fiquem aquém de serem desenvolvidas. (Dir_P, p. 13)

Os negativos que eu vejo € a pouca valoriza¢do que por vezes tanto os professores como 0s

pais ddo as AEC, (mas que tem vindo a diminuir: cada vez sdo mais valorizadas) (Dir_E, p. 9)

Tempo excessivo na

Os mildos ndo podem estar tanto tempo fechados neste edificio. Sdo horas demasiadas. Ha

escola meninos que entram aqui as 8h e saem daqui as 19h30. Para além das AEC ainda tém o
prolongamento do CAF. E um depositério. (Coord_P, p. 4)
...a carga horéaria no dia letivo dos alunos, que € uma carga horaria muito grande. (Coord P, p.
10)

Indisciplina A indisciplina, a falta de autoridade dos PAEC (Coord_P, p. 10)

O problema maior € a indisciplina. J& era antes com o corpo docente estavel, agora com o
corpo docente instavel ainda é pior. Eles acham que isto é uma brincadeira. No ano passado
tive um aluno que se vira para mim (e era o 3.° PAEC de Inglés) e diz assim: “Professora, mais

um?” Com isto esta tudo dito. (Coord_P, p. 9)
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C3
Implicac6es na

monodocéncia

Implicaces das
AEC no
desempenho e
identidade dos
professores do
1.°CEB

Trabalho com os PAEC

Houve uma implicacdo positiva trabalharmos lado a lado com os PAEC. H& uma

colaboracdo com os PAEC.(Coord_S, p. 7)

(Os PTT) Articulam com os outros colegas... (Dir_E, p. 10)

Inicialmente nds estranhdmos. Estdvamos habituadas a trabalhar sozinhas. Tivemos de
abrir a sala... eles precisavam de um espago para expor os trabalhos deles. Inicialmente
estranhamos, mas depois tornou-se um habito. Se foi dificil? Da nossa parte acho que nao.
Inicialmente foi um bocadinho estranho, s6 isso. Nds estdvamos habituados a trabalhar

sozinhas e passamos a ter que partilhar com outras pessoas 0 mesmo espaco. (Coord_P, p. 10)

Resisténcia dos PTT

As implica¢fes é um bocadinho como eu digo... a mudancga cria sempre... tira as
pessoas da zona de conforto e as pessoas quando saem da zona de conforto tém medos e a

primeira reagcdo é sempre uma rea¢do negativa a qualquer proposta. (Dir_P, p. 14)
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Dai que estas implicagdes para o PTT tem muito a ver com isto. Se a atitude é de ser
estanque: no meu trabalho aqui ninguém entra e é sé meu, cria constrangimentos que o préprio
professor também ndo se sente bem porque acha que as AEC sdo sempre um ataque ao seu
trabalho que desenvolve com os alunos. Depois critica diz que o problema é das AEC, porque
nas AEC eles ndo tém regras, ndo tém isto, ndo tém aquilo, quer dizer, eu acho que passa um

bocadinho por ai. (Dir_P, p. 15)

Os professores que continuam com a sua barreira, intransigentes relativamente a este
processo é onde h& mais problemas, de facto... e onde as pessoas continuam a ter.. sdo apenas
criticas, criticas: corre tudo mal sentem os middos mais agitados e porque 0s middos néo
respeitam. Esta questdo do ndo respeito ndo é por estarem ali as AEC, porque se ndo fossem
AEC, fossem outra situagdo qualquer eles teriam exatamente o mesmo comportamento. (Dir_P,
p. 14)

Valorizacéo dos
PTT

Novo desafio / nova

exigéncia

O que ocorreu foi também um desafio para os préprios professores porque no fundo
comegou-se a exigir mais aos professores do 1.° CEB quer com as AEC, quer com o proprio
figurino do 1.° CEB. Lecionar hoje no 1.° CEB ¢é uma atividade muito mais complexa do que

aquela que era ensinar ha trinta, ou h quarenta ou ha cinquenta. (Dir_S, p. 15)

Aquelas pessoas que conseguiram ultrapassar aquela auto-barreira, essa muralha que
construiram face a chegada de outras pessoas a trabalharem com o mesmo grupo de alunos... as
pessoas que conseguiram ultrapassar isso tiram partido das AEC, conseguem ver nas AEC

potencialidades e até ver nos seus alunos uma forma de estar diferentes. (Dir_P, p. 14)

Aqui neste AE, e como a entidade promotora é o préprio AE e alguns PAEC séo professores de
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outros ciclos eu acho para o professor do 1.° CEB houve um grande reconhecimento do
trabalho do professor do 1.° CEB. Muitos professores pensavam que era mais facil ser
professor do 1.° CEB. Era muito desvalorizado. As conversas que eu tenho tido com os colegas
dos outros ciclos, o que eles sentem é admiracdo por nos e pelo trabalho que nés fazemos
porque para eles é exaustivo estarem 1h com as criangas do 1.° CEB e como é que nés estamos
o dia inteiro (5h) a trabalhar com as criancas? Eu penso que acima de tudo... negativo ndo senti
nada foi isto, antes pelo contrério. E este “feedback” que eu tenho tido do PAEC, é o

reconhecimento do trabalho do professor do 1.° CEB. E o que o sinto. (Coord_E, p. 11)

Os PTT diversificam os Eu penso que sé pode ser bom para os professores do 1.° Ciclo, pelas razdes que ja Ihe apontei,

conhecimentos porque diversificam os conhecimentos... (Dir_E, p. 10)
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