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Resumo

Este trabalho-projecto tem por base a andlise do trabalho desenvolvido no &mbito do projecto

“Entre Margens”.

A partir da minha leitura pessoal é feita uma reflexdo os abordando aspectos da producao; a
programagao artistica; a relagao institucional entre a Procur.arte — associagao cultural autora e
produtora — e a Fundacédo Museu do Douro — entidade promotora do projecto —; a relacdo com
as autarquias parceiras; o trabalho em rede no Douro e a abordagem inovadora que este

projecto trouxe para a regiao.

Também é feita uma analise sobre o modus operandi da equipa da Procur.arte, a sua origem
ligada ao universo teatral e a producao e de como esta caracteristica influenciou positivamente

o desenrolar do projecto.

“Entre Margens” foi um projecto de intervengao artistica nos centros histéricos de cidades da
Regiao do Douro. Durante 3 Verdes sucessivos (2011/13), foram programadas dezenas de
exposigdes de fotografia no espaco publico complementadas por espectaculos (cine-concertos,
musica, teatro, danga e multidisciplinares) e conferéncias.

Teve como objectivo principal a promocdo de novas leituras sobre a criagcdo artistica
contemporéanea, a dinamizacao e utilizacdo do espaco publico a partir dos conceitos inscritos
na Agenda XXI: desenvolvimento local sustentavel, cooperacdo cultural e preservacao
ambiental.

Desafiou fotografos e artistas a producdo de novas leituras sobre a regido.
Através dos seus olhares, simultaneamente autorais e contemporaneos, foi proposta a
descoberta de um universo marcado pelo rio, pelo vinho, pela paisagem e, essencialmente,
pelas suas gentes.

Teve como promotor a Fundacdo Museu do Douro, autoria e coordenagdo da Procur.arte
Associacdo Cultural, a parceria de oito municipios (Amarante, Lamego, Mirandela, Peso da
Régua, Porto, Santa Marta de Penaguido, Vila Nova de Gaia e Vila Real), e foi apoiado no

ambito do QREN ON.2 - Grandes Eventos Culturais.

Em 2012, o projecto foi apresentado em Bordéus, e em 2013 em Lisboa.



Abstract
This project has its starting-point the work developed in the project “Entre Margens”.

It aims to approach the aspects of the production; the artistic program; the institutional relation
between Procur.arte — cultural and social association responsible for the production of the
project — and Fundagdo Museu do Douro — promoting entity of the project —; the relation
between the project “Entre Margens” and its partner cities; the network in the Douro region and

finally, the innovating approach this project brought to the region.

Also, it's made an analysis about the modus operandi of the Procur.arte’s team, concerning
particularly its tight relation with theatre and production and also in how this factors had a great

positive influence on the execution and evolution of the project.

“Entre Margens” (Between river banks) was a project of artistic intervention in the historical
centres of Douro region cities. During three consecutive summers (2011/13) dozens of
photographic exhibits will be shown in the public space, complemented with performing art

shows (cinema, music, theatre, dance and multi-disciplinary), together with related colloquiums.

The project aims to promote new ways of interpreting contemporary creative output, whilst
reviving public spaces under the XXI Agenda: local sustainable development, cultural co-
operation and environmental preservation.

Entre Margens encourages and challenges up-and-coming artists and photographers to take a
fresh look at the region, rediscover a universe centered in the river, the wine and its people, but
not singly defined by these elements.

Entre Margens was promoted by the Museu do Douro Foundation, curated and coordinated by
the Cultural Association Procur.arte.

It gathers the support of eight municipalities of the Douro region — Amarante, Lamego,
Mirandela, Peso da Régua, Porto, Santa Marta de Penaguido, Vila Nova de Gaia and Vila Real
- and it is partially financed by European project QREN ON.2 - Large Cultural Events.

Entre Margens was presented at Féte de I'Europe in Bordeaux in May 2012, and in Lisbon in

March/April 2013.
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“Rien ne pourra faire que je ne me sois amusé”™

Giacomo Casanova

“A curadoria é mais um gesto politico do que puramente artistico”
Eder Chiodetto

“Job done”**

Brian Griffin

”

**Nada podera impedir que eu me tenha divertido

**” Trabalho feito”



1 Rui Ribeiro, 24 anos, “Gabriel” é o nome do seu filho de 2 anos. Autor: Nelson D’Aires



«QO Doiro sublimado. O prodigio de uma paisagem que deixa de o ser a forca de se desmedir.
Néao é um panorama que os olhos contemplam: é um excesso de natureza. Socalcos que sao
passados de homens titanicos a subir as encostas, volumes, cores e modulagbes que nenhum
escultor pintou ou musico podem traduzir, horizontes dilatados para além dos limiares
plausiveis de visdo. Um universo virginal, como se tivesse acabado de nascer, e ja eterno pela
harmonia, pela serenidade, pelo siléncio que nem o rio se atreve a quebrar, ora a sumir-se
furtivo por detras dos montes, ora pasmado la no fundo a reflectir o seu préprio assombro. Um

poema geoldgico. A beleza absoluta».

Miguel Torga in" Diario XII" | S. Leonardo de Galafura, 8 de Abril de 1977
(TORGA, 2011)
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2 Rio Douro. Autor Anténio Pedrosa
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1 — Introducao — Resumo do projecto e enquadramento

Como tema para a dissertacdo do meu Mestrado de Produgéo Teatral, optei por apresentar um
projecto cultural em que estive particularmente empenhado nos ultimos anos. Fruto do trabalho
que tenho desenvolvido na Procur.arte, associagao cultural da qual fago parte, fui o principal
responsavel pelo desenvolvimento do projecto “Entre Margens — O Douro em Imagens”.
Entendi que era pertinente debrugcar-me sobre este projecto pela sua dimenséo, multiplas

abordagens ao nivel disciplinar e criativo, duragéo temporal e impacto territorial.

Desde a sua concepgao, em 2005 em Lisboa, até a sua conclusdo, em 2013 no Douro,
desempenhei o papel de produtor, coordenador e director artistico deste projecto. Tendo em
conta a extensdo temporal e a diversidade de actividades realizadas, estive sempre
acompanhado por diferentes colaboradores no decorrer deste processo. Em complemento das
fungdes acima referidas, outra das minhas atribui¢coes foi a construgéo e gestao de uma equipa
profissional e coesa. As pessoas convidadas para integrarem esta equipa eram,
maioritariamente, provenientes do meio teatral, associativo e com uma ligacdo a &rea da
producdo. Por varias vezes, as decisdes foram sendo partilhadas por entender que projectos
desta natureza e dimensao s6 podem ser concretizados seguindo essa filosofia de trabalho

colectivo.

No universo da criatividade, cada passo é um somatério de ideias, de dinAmicas de trabalho e
de esforgos conjugados. O “Entre Margens” nasceu da vontade férrea de explorar, através da

imagem, as fronteiras e as idiossincrasias de um territério Patriménio da Humanidade.

Tomando a fotografia como ponto de partida, o conceito desenhado pelo nucleo criativo da
Procur.arte incluiu a apresentacao/exposicdo desses olhares fotograficos, simultaneamente
autorais e contemporaneos, no espaco publico dos centros histéricos das oito localidades que
abracaram o projecto (Amarante, Lamego, Mirandela, Peso da Régua, Porto, Santa Marta de

Penaguido, Vila Nova de Gaia e Vila Real) e, numa légica de itinerancia, em Bordéus e Lisboa.

A nossa opc¢ao foi trazer para as pragas, para os jardins, para 0s monumentos e para as ruas,
obras que, por norma, estdo destinadas as paredes dos museus e das galerias. Quisemos
partilhar, em moldes despretensiosos € inovadores, a visdo dos artistas (fotografos convidados

e emergentes) com um publico anénimo e heterogéneo. Esta abordagem diferenciada e até
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mesmo ousada surpreendeu as pessoas que circulavam pela rua, alheadas no seu passeio, a
caminho de casa ou do trabalho. Ao “tropegarem” nestas imagens, houve um misto de espanto

e de curiosidade que despertou o desejo de conhecer melhor a regido que habitam ou visitam.

Da ideia a sua implementacao no terreno, houve um lapso de seis anos, que criou espacgo para
reflectir e maturar o projecto, quase o tempo de produzir um vinho reserva. Foi no Douro que o
“Entre Margens” conseguiu encontrar os meios e 0s parceiros para concretizar o projecto

idealizado, completando a equacao criativa (ideia + meios + parceiros).

Procuramos e tivemos a sorte de encontrar uma entidade cujo “trabalho no territério” fazia parte
da sua génese: o Museu do Douro. Esta confluéncia de objectivos facilitou o acolhimento do
“Entre Margens” na dindmica das actividades desenvolvidas pelo Museu no seu territério de
eleicdo: o Douro. A Procur.arte e a Fundacdo Museu do Douro construiram uma candidatura
para submeter ao Quadro de Referéncia Estratégica Nacional (QREN). A aprovacao, ao abrigo

do programa ON2 — Grandes Eventos Culturais, viabilizou a execugao do projecto.

Através do Museu do Douro, o “Entre Margens” foi apresentado aos municipios da regiao e
estabeleceram-se parcerias com diversas autarquias e entidades durienses, que possibilitaram
o trabalho em rede, criagdo de sinergias e, consequentemente, que o projecto ganhasse

escala.

Este projecto foi o resultado do somatério de vérias aprendizagens que fui acumulando ao
longo da minha vida profissional. Nao houve uma fonte especifica ou prioritéria. Tanto recorri a
informagdo da area da cultura como da gestdo e economia. Foram varios livros, seminarios,
estudo de casos no terreno, participagdo em feiras e mercados internacionais, muitas
exposigbes e espectaculos que serviram de inspiracdo. O que resultou numa acumulacdo de
conhecimento diversificada e fragmentada. Neste sentido ¢é dificil definir fontes e encontrar uma
bibliografia coerente. Optarei por apresentar um panorama alargado dos input’s que me

influenciaram e continuam a influenciar.
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3 Largo do Teatro Sao Carlos, Lisboa, Margo 2013. Autor: Eduardo Amaro

4 Ponte pedonal da Régua, Peso da Régua, Setembro 2013. Autor: Eduardo Amaro
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2 — Pré-projecto: da ideia inicial a sua concretizacao

Do Chiado ao Douro, cruzando o Tejo - O “percurso” de um projecto cultural

As vezes, os projectos levam tempo a encontrar o seu caminho. Da fase da criagéo - a ideia
original - a escrita do projecto, planificagdo e estruturacao até a sua realizagdo vai, muitas

vezes, um grande hiato de tempo.

E comum um produtor “guardar na gaveta” varios projectos & espera de encontrar os parceiros
certos, os meios operacionais e financeiros, e 0 momento oportuno para implementar o que foi

sonhado.
Este projecto teve um percurso singular que vale a pena recordar.

Primeiro acto

Em 2004, produzi a exposi¢do “Real:Surreal”, um projecto de arte publica realizado em Lisboa,
ligando a Colina do Castelo (Alfama, Castelo e Mouraria) a Baixa (Rua Augusta e Terreiro do
Pacgo). Este projecto foi realizado pelo Chapitd, com o apoio da EBAHL/EGEAC e a

curadoria/direcgao artistica foi dividida entre mim, a Noelle George e a Sylvain Merot.

No “Real:Surreal”, o universo da Colina do Castelo era retratado a partir da linguagem

surrealista e, depois, exposto na Baixa de Lisboa, seguindo uma légica de transumancia.

Na sequéncia deste projecto, surgiu a vontade de aplicar os mesmos conceitos (fotografia
contemporénea + arte publica + criacdo de meméria futura + territério) em outros bairros de

Lisboa, nomeadamente no Chiado.

Era um projecto site specifc e, nesse sentido, foram elaborados estudos adaptados aos
espacos caracteristicos do Chiado, nomeadamente ao Largo do Teatro Sao Carlos. E neste

momento que se definem os principais conceitos expositivos.

Apesar da boa recepgdo por parte da Camara Municipal de Lisboa, da aprovacgéao verbal por
parte da Vereacdo da Cultura, do apoio oficial do Fundo de Reconversdo do Chiado, nunca foi

possivel passar do papel a realidade. O principal “inimigo” foi a grande instabilidade politica
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que caracterizaram os anos de governacdo de Pedro Santana Lopes e Antonio Carmona

Rodrigues.

Segundo acto

Esquecido o “virtual” interesse de Lisboa, o projecto despertou o interesse da Comissao
Coordenadora e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo. Em 2006, havia um
interesse estratégico em dinamizar os parques ribeirinhos da zona de Abrantes, Barquinha e

Tancos. E neste contexto que surge o nome “Entre Margens”.

Nessa altura, foi efectuado o planeamento das acgbes a desenvolver e a estrutura
metodoldgica do projecto. Mais uma vez, a sua concretizagdo nao foi avante, desta vez por
haver outra candidatura com uma rede de contactos locais mais sustentada e, no entender dos

intervenientes politicos locais, mais oportuna para a regiéo.

Terceiro acto
A Vereadora da Cultura da Camara de Peso da Régua recebeu um exemplar do Pisa-Papéis
(Roteiro para as Artes Performativas, produzido pela Procur.arte) e, como achou interessante o

projecto, partilhou essa opinido com a responsavel pela comunica¢do do Museu do Douro.

Como o Museu tinha inaugurado recentemente a sua sede e procurava implementar uma nova
dindmica cultural na regido do Douro, foi feito um convite a Procur.arte para ir ao Douro
conhecer 0 Museu e apresentar propostas de espectaculos ou outras actividades. Havia um
interesse particular na apresentagéo da Opera Crioulo, um espectaculo que produzi no Centro
Cultural de Belém, em Lisboa, mas que se revelou de todo impossivel de viabilizar por falta de

condicoes logisticas locais.

No decorrer da nossa reunido, foi referido por diversas vezes que o Museu do Douro era um
museu de territério. Acto continuo, apresento o projecto “Entre Margens”. Houve
automaticamente uma feliz consonancia de objectivos entre a missdo do Museu e a natureza

de um projecto que, desde sempre, quisemos concretizar.

A partir deste momento, foi “apenas” necessério convencer a Direcgdo do Museu do Douro, as

camaras parceiras da regiao e o juri do QREN.
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Este projecto teve um percurso longo e um pouco atribulado, mas com persisténcia,
profissionalismo e um pouco de sorte foi concretizado com sucesso. Entre a fase de
conceptualizacdo em Lisboa e a sua producao, no Douro, decorreram 5 anos. Por vezes os
primeiros interlocutores que encontramos para realizar 0s nossos projectos ndo sao 0s mais

indicados portanto é preciso ndo desistir € continuar a procurar.
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5 Cais da Régua, Peso da Régua, Setembro 2011. Autor: Jodo Pedro Marnoto

6 Ensaio dos Soaked Lamb, Praga D. Luis I, Porto, Agosto 2012. Autor: Eduardo Amaro
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3 — Descricao das actividades

O “Entre Margens” interveio na regido do Douro em duas grandes areas artisticas: artes visuais

e artes performativas.

“Entre Margens” foi um projecto de intervencao artistica nos centros historicos de cidades da
regido do Douro. Durante trés verbes sucessivos (2011/13), foram programadas dezenas de
exposicoes de fotografia no espago publico, complementadas por espectaculos de artes
performativas  (cine-concertos, musica, teatro, danca e multidisciplinares) e por

debates/coléquios.

Teve como objectivos principais a promocao de novas leituras sobre a criacdo artistica
contemporanea e a dinamizacéo e utilizagdo do espaco publico a partir dos conceitos inscritos
na Agenda XXI: desenvolvimento local sustentavel, cooperacdo cultural e preservacao

ambiental.

“Entre Margens” desafiou fotografos e artistas a produzir novas leituras sobre a regido. Através
dos seus olhares, simultaneamente autorais e contemporaneos, € proposta a descoberta de
um universo marcado pelo rio, pelo vinho, pela paisagem e, essencialmente, pelas suas

gentes.

Eder Chiodetto traz-nos uma interessante e poética definicdo do papel do curador na
construcdo de uma exposicdo, na sua relacdo com os artistas e na intermediacdo com os
publicos:

“E como segurar um passaro sabendo que pesar a mao pode mata-lo e que afrouxa-la demais
pode deixa-lo escapar. Apds esta experiéncia mutua, é preciso que o passaro voe firme e livre
pelo espago sem limites. Se nesta metafora o passaro é o espectador, € a mao que o retém
suavemente por instantes é a obra do artista, certamente o espaco infinito, sem limites, no qual
0 passaro voa é a arte, e o0 voo, a possibilidade da transcendéncia.” (CHIODETTO, 2013)

Quisemos partilhar com as gentes do Douro esta “possibilidade de transcendéncia”.

O projecto empenhou-se na criagdo de publicos no territorio, assim como na implementacéo de
novos habitos culturais numa regido que, em consequéncia da sua localizagdo geografica, tem
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um acesso mais dificultado a criacdo contemporénea. Esforcamo-nos por trazer projectos
inovadores para locais onde eles raramente foram vistos, considerando e respeitando sempre
0s publicos locais, mas “esticando um pouco a corda” da contemporaneidade, sem chegar ao
momento de ruptura com a prépria identidade. Dai que tivéssemos que ajustar a programacao
as especificidades de cada uma das cidades envolvidas no projecto, ja que tanto trabalhamos
com um universo de 7 mil pessoas [na vila de Santa Marta de Penaguido] como de 250 mil [no

Porto].

Este projecto estimulou o turismo cultural do Douro, desenvolvendo actividades vocacionadas
para todos os publicos. No fundo, colaboramos na producdo de conteldos contemporaneos
gue marcaram o conhecimento e a fruicdo de quem habitava ou visitava esta regiao Patriménio
da Humanidade.

Para complementar esta accéo local, realizdmos duas itinerancias fora da regido: em 2012

fomos a Bordéus, Franca e em 2013, a Lisboa.

Em simultineo e de modo transversal, quisemos criar valor para a regido, investindo na
formacdo. E que ndo bastam accdes pontuais, é preciso fazer o artista deter-se no territorio

para que o conhecga e se deixe cativar pelos seus encantos, costumes e valores.
Artes Visuais / Fotografia / Arte Publica

Como ja foi referido, a principal componente do projecto foi a fotografia. Convidamos fotégrafos
a criar um novo arquivo de imagem sobre o Douro. Os trabalhos produzidos foram expostos
nos centros histdricos das oito cidades parceiras. Sendo este um projecto de arte publica e site
specifc, cada exposi¢ao foi adaptada a cidade e ao local, fosse ele uma praga, uma ponte, um

jardim, etc.

As exposicOes tinham uma clara vertente cenografica e teatral que, no meu entender, fez a
diferenca em relacdo a outras propostas expositivas. A forma como criamos uma zona cénica e
convidamos o publico a subir ao “palco” foi, sem duvida nenhuma, um motivo de diferenciagéao.
A componente da iluminacdo das exposi¢des, criando também um ambiente de espectaculo,

contribuiu para o efeito positivo junto do publico. A luz permitiu que as exposi¢cdes ganhassem
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uma nova vida durante a noite, dando um dinamismo adicional aos espag¢os onde estavam

instaladas.

A Ultima das 34 exposicOes teve uma carga simbolica a assinalar. Foi montada na ponte
pedonal que liga o Peso da Régua a Lamego e atravessa o Douro, unindo as duas margens.
Tratou-se de uma mostra retrospectiva que revisitou os 43 fotdégrafos que, ao longo desses trés
anos, apresentaram a sua interpretacéo fotografica do territério e das gentes durienses. Foram

expostas 200 fotografias, ocupando os 300 metros de extensdo da ponte.

Cada exposicao do “Entre Margens” desconstruiu a relagcao entre o publico e a obra exposta,
proporcionando aos visitantes essa oportunidade (des)comprometida de “passear” pelo

territorio e pelo olhar de cada criador.

O Douro forneceu a inspiragao e os contetidos para os fotografos que colaboraram connosco.
Trabalhamos num Douro “alargado”, pois a nossa area de intervencao comecgava na foz (Porto
e Vila Nova de Gaia), passava pelo sopé do Marado (Amarante), descia a serra em direc¢do ao
“coracao” do Douro (Peso da Régua, Santa Marta de Penaguido e Lamego) e subia para Trés-
os-Montes (Vila Real e Mirandela). A Unica restricdo que os fotégrafos tinham era a
obrigatoriedade de trabalhar nestas oito cidades parceiras. Foram produzidas 600 novas

fotografias que, actualmente, fazem parte do arquivo da Fundagédo Museu do Douro.

O Douro é um territério de uma inexcedivel beleza natural, com uma identidade
simultaneamente marcante e fragmentada, uma regido com varios “pontos de vista” e

extremamente fotogénica.

Desde sempre, esta regido foi uma fonte de inspiragdo para fotdgrafos e cineastas, que
ajudaram a construir uma imagética muito vincada. Ao estudar o patrimonio fotografico
produzido na regido, deparamo-nos com um trabalho sistematico, depurado e de grande valor

estético.

Nos primérdios do século passado, a existéncia de varias associagdes e clubes de fotdgrafos
na regiao do Porto potenciou a dindmica criativa na regiao Norte. Em paralelo, as encomendas
feitas pelas caves de Vinho do Porto e pelos institutos vinicolas permitiram sustentar esse fluxo

criativo.
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Através do “Entre Margens”, criadores contemporaneos foram convidados a produzir uma nova
leitura sobre esta regidao tao inspiradora e marcante. O desafio passava por trazer um olhar
diferente e mais fresco para um Douro ja um pouco saturado de imagens que comegam a ser

chavéo.

As objectivas dos fotdgrafos captaram novos angulos, deram outra profundidade de campo,
focaram detalhes que escapam ao olhar mais incauto, descobriram perspectivas mais
arrojadas. Contudo, é interessante perceber que, tanto antes como agora, os olhares que se
langam sobre o Douro sdo marcados pelo rio, pelo vinho, pelos caminhos-de-ferro ou pelas

estradas e, sobretudo, pelas suas gentes.

Os fotografos foram divididos em trés grandes grupos: Convidados, Emergentes e a Memoria.

Os Convidados eram fotégrafos com um percurso ja estabelecido. Estes criadores eram
maioritariamente externos a regiao, que tém uma visdo menos formatada e mais inovadora, o

que acaba por enriquecer o portofdlio artistico da regiao.

Quanto aos fotégrafos Emergentes, optamos por trabalhar sobretudo com os residentes na

regido para conseguir um “olhar de dentro”.

A grande aposta da ultima edicdo do “Entre Margens” foi convidar fotégrafos internacionais
(Brian Giriffin, Chloe Dewe Mathews e Gil Sibin) capazes de reforcar a identidade visual
contemporanea do Douro. Sao fotégrafos de renome que trazem uma visdo menos

contaminada pelo territorio e que, posteriormente, acabam por leva-la para fora de portas.

Ao todo, convidamos 12 fotografos a descobrirem o Douro. Todos estes fotografos foram
seleccionados por mim, enquanto curador, € as tematicas que cada um trabalhou foram
previamente discutidas comigo. Devo dizer que néo tive grandes surpresas, pois conhecia bem

o trabalho de cada um e sabia 0 que poderia esperar.
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Fotégrafos convidados:

Anténio Pedrosa (PT) — “Agua Dura”: Relagdo do homem com o rio/agua;
Brian Griffin (UK) — “An Anti-Rationalist sensibility”: Retratos com uma forte sensibilidade anti-
racionalista de pessoas do Douro;

Céu Guarda (PT) — “Na Vida Real”: O universo dos alunos da Universidade de Tras-os-Montes
e Alto Douro, em Vila Real;

Chloe Dewe Mathews (UK) — “Summoning the Caretos”: Retratos dos Caretos de Lazarim;
Daniel Blaufuks (PT) — “Na Adega”: As adegas do Douro, a relacdo entre o vinho e o seu
espaco, a sua propria memoria;

Gil Sibin (BR) — “Via Sacris”: A tradicdo, a religiosidade, o sagrado e o profano durante a
Semana Santa no Douro;

Inés d'Orey (PT) — “Douro Industrial”: O Douro visto por dentro, uma viagem pelos espagos
interiores das industrias alimentares e vinicolas da regiéo;

Jodo Pedro Marnoto (PT) — “Nove Meses de Inverno e Trés de Inferno”: Representagéo visual
do territério assente em trés vértices: a relagio do Homem com a Terra, a Fé e o
Desenvolvimento. OBS: este trabalho ja estava em desenvolvimento antes de ser exposto no
“Entre Margens”;

Luisa Ferreira (PT) — “Territérios do Prazer’. Retrato do Douro monumental, uma obra
construida pelo Homem maravilhado;

Nelson d'Aires (PT) — “Pedras”: A relagdo do Homem com o meio ambiente do Douro, as suas
montanhas, rios, vinhas, socalcos e pedras;

Pauliana Valente Pimentel (PT) — “Ferreirinha”: Retratos das mulheres que fazem o Douro,
trabalhadoras rurais, enélogas, donas de quintas, ferreirinhas;

Paulo Catrica (PT) — “Vistas do Alto Douro & o Guia de Portugal 2012”: Fotografias que
descrevem os lugares como paisagens, vistas de longe ou de perto, pela arquitectura e os

objectos.

Os fotégrafos Emergentes foram selecionados de duas formas diferentes. No primeiro ano, foi
realizado um concurso na regido. O resultado estético deste concurso néo foi satisfatorio, pois
denotava-se alguma fragilidade no tecido criativo da regido. Nesse sentido, com o objectivo de
contribuir para a formacgao dos agentes locais, decidimos realizar uma Masterclass em 2012-
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13. Conviddmos o colectivo fotografico [Kameraphoto] para assumir a formacao dos fotégrafos
seleccionados. Durante um més e meio, os 13 fotdgrafos seleccionados desenvolveram os
seus trabalhos sob a direc¢do pedagdgica dos fotdégrafos da [Kameraphoto]. O nivel dos
trabalhos apresentados aumentou consideravelmente. Para além da formacao que receberam,
foi importante para estes jovens fotdgrafos ver os seus trabalhos expostos, em pé de

igualdade, com fotografos ja consagrados.
Fotografos emergentes:

Concurso de 2011: Ana Costa, Armindo Dias, Marcos Oliveira, Miguel Schreck, Rita Almendra,

Vera Lucia Carmo.

Masterclass de 2012: Alexandre Sampaio, Eduardo Santos, Hugo Maia, Joana Castelo, Jodo
Lopes Cardoso, José Ferreira, Luis Filipe Santiago, Marcos Oliveira, Miguel Vasconcelos, Nuno

Brito, Ricardo Raminhos, Rui Manuel Fonseca, Vasco Rafael.

Masterclass de 2013: Attilio Fiumarella, Dato Daraselia, Hermano Noronha, Hugo Moura, Inés
Nogueira Mesquita, Inés Viseu, Jodo Freitas, Jodo Malaquias, José Pedro Tomaz, Luis

Montanha, Miguel Sobral Cardoso, Rebeca Bonjour, Sérgio Rolando.
Programacao Cultural

Sempre consideramos que a componente expositiva deveria ser complementada por uma
programacdo multidisciplinar, sobretudo ligada as artes performativas. Dai que tenhamos
realizado em todas as cidades parceiras concertos, cine-concertos, espectaculos de teatro,

danga, novo circo, conferéncias, eventos gastronémicos e vinicos.

Tendo em conta que trabalhdvamos com perfis urbanos muito diferentes, optamos por adaptar
as propostas de programagéao as caracteristicas socioculturais e aos equipamentos culturais de
cada cidade. Como a duracao da programacao era muito alargada (5 a 6 meses) e a maioria
das actividades ocorria ao ar livre, as condi¢des meteoroldgicas eram sempre um factor a ter

em conta.

Este projecto tinha trés leitmotiv que, muitas vezes, ajudaram na definicdo dos espectaculos a

programar: o Rio/Agua, o Vinho e a Imagem. A programacéo das actividades era eclética, quer
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a nivel do tipo de espectéculos, quer a nivel estético. Tivemos a preocupagdo expressa de
trazer ao Douro propostas mais contemporaneas, nacionais e internacionais, sem ferir as

sensibilidades locais.

Os espetaculos do projecto Omiri, que misturavam imagens captadas pelo videasta Tiago
Pereira com a musica de Vasco Casais, ou 0s cine-concertos do Norberto Lobo/Tigrala sao
disso exemplo. O concerto da Orquestra Nova lorque Al-Madar e o espectaculo “Arraial
Deluxe”, dos Circolando, em Santa Marta de Penaguiao sdo uma mostra desta vontade de
trazer projectos de relevo internacional ao interior, assim como o espectaculo de danga e
multimédia “Scattered”, da companhia inglesa Motionhouse, que marcou o encerramento do

primeiro ano do projecto em Vila Real.

Em todas as cidades, as inauguragbes das exposi¢des eram marcadas por um concerto,
preferencialmente junto do local das exposi¢cées. Tendo em conta a disperséo territorial das
cidades onde trabalhdvamos, havia uma tentativa de concentrar temporalmente a

programagao.

Promovemos uma relagéo de proximidade e de integracdo entre artistas de referéncia e jovens
criadores que estavam no territério. A titulo de exemplo, o grupo PAUS tocou, em conjunto,
com os bombos de Santiago de Mirandela ou o espectaculo de grupo Drumming que incluiu a

participagado dos alunos do Conservatério de Vila Real.

Na 3?2 edicdo, criamos um espectaculo de raiz - “Sons do Douro” - com a direccéo artistica do
musico Hugo Menezes. Este projecto envolveu varios percussionistas da regiao que receberam
formacéao. Construimos uma “orquestra” de percussdo com pipas de vinho transformadas em
tambores e, ainda, envolvemos grupos de bombos tradicionais do Douro, que tocaram em
conjunto com o “Sons do Douro”. Este espectaculo envolveu mais de 100 pessoas da regiao. O
“Sons do Douro” integrou vérias componentes essenciais a este projecto: a mistura do
tradicional (bombos) com a inovagédo (a transformagéo das pipas de vinho em tambores), a
formacao dos criadores da regido (cerca de 50 formandos), o trabalho em rede (trabalhamos
com cinco grupos de bombos), a itinerancia pelo territério (o “Sons do Douro” foi apresentado
no Porto, em Lamego e no Peso da Régua), a utilizagdo de um objecto tipico da regido como

elemento artistico (as pipas de vinho) e, por ultimo, mas ndo menos simbdlico, o rio Douro
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como cenario (o ultimo espectaculo foi realizado na ponte de Peso da Régua com o publico e

0s musicos sobre o rio).

Realizamos um trabalho de rede dentro do préprio territério: convidamos a Orquestra da
ESPROARTE de Mirandela a inaugurar a exposicdo em Peso da Régua, fizemos um concerto
itinerante pelas ruas do Porto com o grupo de gaitas mirandesas Las Carandas, apresentamos

o espectaculo “Arraial Deluxe”, dos Circolando, em Santa Marta de Penaguiao.

Fomos, ainda, ao encontro dos mais jovens, procurando sensibiliza-los para o universo da

fotografia, através da realizagdo de varios workshops em escolas secundarias da regiao.

Considerdamos pertinente convidar outros criadores que também trabalham nestas 4reas para,
em conjunto, refletirmos sobre os grandes temas que marcaram o “Entre Margens”: “Arte no
Espagco Publico”; “Dia Mundial da Fotografia” e “Territério e Imagem”. Responsaveis de
importantes projectos mundiais e opinon makers de referéncia participaram no ciclo de
conferéncias internacionais que organizamos, partilharam as suas experiéncias profissionais e
ainda ficaram a conhecer o Douro. Entre outros, tivemos representantes de festivais, museus,
bibliotecas, fundagdes, galerias, agéncias de fotografia, fotografos de Portugal, Brasil, Estados

Unidos da América, Pol6nia, Franga, Italia, Inglaterra, Bélgica, Espanha, Escécia e Finlandia.

Realizdmos trés documentarios sobre o “Entre Margens”, exibidos na RTP 2 durante o més de
Setembro. Realizados por Eduardo Amaro, os documentérios possibilitaram a partilha por parte

dos fotégrafos da sua visdo sobre a regido e sobre o seu trabalho.

Para concluir o projecto, foi editado um livro/catalogo. Nesta publicagdo, pudemos condensar o
resultado de todos os trabalhos produzidos pelos fotégrafos que participaram no “Entre
Margens” num total de 600 fotografias. Este livro integra ainda um resumo das mais de cem

actividades realizadas no Douro, no ambito do projecto.

O projecto “Entre Margens” foi acompanhado por uma equipa de comunicagao que trabalhou a
nivel local, regional, nacional e internacional.

Tinhamos definido diferentes momentos de reforco da comunicagdo, nomeadamente as
aberturas e o0s encerramentos de cada edicdo, as inauguracées das exposicdes e outros

momentos-chave da programagédo, como por exemplo os Encontros Internacionais ou o Dia
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Mundial da Fotografia no Porto.

Esta equipa trabalhava a nivel dos érgdos de comunicagdo socias, das redes sociais
(Facebook, SoundCloud, YouTube), do website, da activacdo de redes locais no Douro, dos
materiais de comunicagao impressos, do catalogo/livro, da producao de videos para divulgacao
on-line e através dos canais televisivos. Este trabalho esta desenvolvido no documento, em

anexo, sobre a comunicagao.
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7 Cais da Régua, Peso da Régua, Setembro 2011. Autor: Jodo Pedro Marnoto

8 Ensaio dos Soaked Lamb, Praga D. Luis I, Porto, Agosto 2012. Autor: Eduardo Amaro
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Descricdo cronoldgica das actividades

2011

Calendario Entre Margens 2011

Sta. Marta de Penaguido| | g jy/. a 25 Ag.

Vila Real 2 Set. a6 Nov.

Régua

Lamego

Julho Agosto Setembro Outubro Novembro

A 12 edicdo do “Entre Margens” aconteceu em 2011.
Uma vez aprovado o financiamento através QREN, era chegado o momento de mostrar no

terreno o que tinhamos pensado no escritério.

Como houve um atraso consideravel na aprovacao final por parte do Museu do Douro, tivemos
que comegar, em simultaneo, todas as acgbes preparatérias: convites aos fotdgrafos,
construgao dos suportes expositivos, programacéo cultural e instalacdo da equipa em Peso da

Régua e do escritério no Museu do Douro.

Ao longo de cinco meses, entre Julho e Novembro de 2011, foram levadas a cabo exposigdes
fotograficas no espago publico das seis cidades parceiras do projecto (Lamego, Mirandela,

Peso da Régua, Porto, Santa Marta de Penaguiao e Vila Real).

Neste primeiro ano, optei por convidar apenas fotografas para participar no projecto. Na minha
opinido, o Douro tem um lado muito feminino. Trata-se de uma regido de forte emigragéo - os
homens partem, mas as mulheres ficam em casa com os filhos, ha muitas mulheres da nova

geracao que trabalham no universo do vinho, como endlogas ou desempenhando outras
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funcbes de relevo e, por coincidéncia, comemorava-se 0 bicentenario do nascimento da
Ferreirinha, a mulher que moldou o Douro e transformou o Vinho do Porto no produto que nés

conhecemos.

Em cada cidade, foram montados dois nucleos expositivos, perfazendo um total de 12
conjuntos de exposigdes.

Para selecionar os fotdgrafos emergentes, realizamos um concurso direccionado aos
fotografos da regido. Fizemos uma pesquisa nos arquivos do Centro Portugués de Fotografia e
do Museu do Som e da Imagem de Vila Real para selecionar as fotografias que iriam integrar o
nucleo da Memodria.

As exposigoes fotograficas tiveram trés temas:

"Um Douro no feminino" - trabalho de quatro fotdgrafas profissionais - Céu Guarda, Inés
D'Orey, Luisa Ferreira e Pauliana Valente Pimentel - que retrataram a sua visdo pessoal e
feminina do Douro;

"Imagens Emergentes" - trabalho de seis fotdgrafos - Ana Costa, Armindo Dias, Marcos
Oliveira, Miguel Schreck, Rita Almendra, Vera Carmo;

"A Memoria" - fotografias de arquivo da "Casa Alvao" do “Fundo de Colecgao Fotografia Alvao”

do Centro Portugués de Fotografia e da "Central Biel" de Emil Biel.

Em paralelo, realizaram-se 23 espectaculos, de distintas areas artisticas, num total de 37

apresentacgoes:

Animacgdes de rua

Espectaculos infantis

Concertos

Cine-concertos

Espectaculos de teatro

Multidisciplinares

Nl W) ] o] o] 0] ©

Espectaculos de danca
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Programacao apresentada em cada cidade, exposicoes e actividades

complementares.

PORTO
Exposicao

Local: Av. dos Aliados |

Praca dos Ledes

Fotografos

Data: 7 de Jul a 25 de Ago

Pauliana Valente Pimentel (PT)

“Ferreirinha”

Programacao cultural

Inés d’Orey (PT)

“Douro Industrial”

Céu Guarda (PT)

“Na Vida Real”

Luisa Ferreira (PT)

“Territorios do Prazer”

Ana Costa (PT) Sem titulo
Armindo Dias (PT) Sem titulo
Marcos Oliveira (PT) Sem titulo
Miguel Schreck (PT) Sem titulo
Rita Almendra (PT) Sem titulo

Vera Lucia Carmo (PT)

“Adega do Vallado e Vale
Abraao”

Actividade

Tipo

Always Drinking Marching Band
(ESP)

Concerto Itinerante

Carlos Barretto Lokomotiv (PT) Concerto
O Feitio do Flamingo (PT) Infantil
Projecto Arruinado (PT) Instalacao

“Tabu” com musica de Tigrala
(PT)

Cine-concerto

SANTA MARTA DE PENAGUIAO

Exposicao
Local: Pelourinho | Al. 13 de .
) Fotografos
Janeiro
Data: 8 de Jul a 28 de Ago Céu Guarda “Na Vida Real”
Marcos Oliveira Sem Titulo MO

Domingos Alvao

“Fundo de Coleccao

Fotografia Alvao”
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Programacao cultural

Actividade

Tipo

Always Drinking Marching Band
(ESP)

Concerto itinerante

Baile dos Candeeiros (PT)

Teatro/Danca

O Feitio do Flamingo (PT)

Danca/infantil

“Tabu” com musica de
Tigrala/Norberto Lobo (PT)

Cine-concerto

Baile Vadio (PT)

Baile

MIRANDELA
Exposicao
Local: Parque do Império | R. ]
Fotografos
D. Manuel |
Data:22 de Jul a 9 de Out Inés d’Orey “Douro Industrial”

Programacao cultural

Armindo Dias

Sem titulo AD

Domingos Alvao

“Fundo de Coleccao

Fotografia Alvao”

Actividade

Tipo

Bizu Walking Band (PT)

Concerto itinerante

Cello Solo — Mathieu Saglio

Concerto
(ESP/FR)
PAUS (PT) Concerto
Tumbala Concerto itinerante

“Metropolis”, Realizador Fritz
Lang, Musica Luis Conceigao
(PT)

Cine-concerto
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VILA REAL
Exposicao

Local: Teatro de Vila Real |

Av. Carvalho Araujo

Fotografos

Data: 2 de Set a 6 de Nov

Pauliana Valente Pimentel

“Ferrerinha”

Programacao cultural

Vera Lucia Carmo

“Adega do Vallado e Vale

Abra&o”
Ana Costa Sem Titulo
Armindo Dias Sem titulo
Marcos Oliveira Sem Titulo
Miguel Schreck Sem Titulo
Rita Almendra Sem Titulo

Emilio Biel

“Central de Biel”

PESO DA REGUA
Exposicao

Actividade

Tipo

Tumbala (PT)

Concerto itinerante

“Tabu”, Realizacao F.W. Murnau

—Musica Tigrala/Norberto Lobo (

Cine —Concerto

Biblioteca Extravagante (PT)

Teatro Infantil

Scattered (UK)

Danca / Multimédia

Local: Cais da Régua | R.

] Fotoégrafos
dos Camilos
Data: 17 de Set a 6 de Nov Pauliana Valente Pimentel “Ferreirinha”
Rita Almendra Sem Titulo

Programacao cultural

Domingos Alvao

“Fundo de Coleccao

Fotografia Alvao”

Actividade

Tipo

Fanfare Electrique (FR)

Concerto itinerante

Poesia a la Carte (PT)

Recital de Poesia

Histéria de uem perde a sombra | Teatro
Anonima Nuvolari (PT) Concerto
JP Simdes (PT) Concerto
A Loja das Lamparinas (PT) Teatro

“Metropolis”, Realizador Fritz
Lang, Musica Luis Conceigcéo

Cine —Concerto
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LAMEGO
Exposicao

Local: Largo da Sé | Av. Dr.

Alfredo Sousa

Fotografos

Data: 17 de Set a 8 de Nov

Luisa Ferreira

“Territorios do Prazer”

Programacao cultural

Ana Costa

Sem Titulo

Domingos Alvao

“Fundo de Coleccao
Fotografia Alvao”

Actividade

Tipo

Fanfare Electrique (FR)

Concerto itinerante

TGB (PT)

Concerto

Mario Moutinho — Cenas de
Historias (PT)

Conversas teatrais

Daqui vé-se melhor (PT)

Infantil / Multimédia
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Publico dos Espectaculos

TOTAL: 4.482 Fonte:Procur.arte (estimativa)

Variedade de espectaculos

Cine-concertos Teatro
Conferéncia 5

Fonte:Procur.arte
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2012

Bordéus
Place Pey Berland

Vila Nova de Gaia
Largo de Aljubarrota

Amarante
Largo Conselheiro Anténio Céndido

Santa Marta de Penaguido
Largo da Camara Municipal

Porto
Praga D. Jodo |

Vila Real
Teatro Municipal
Mirandela

Parque do Império

Régua
Ponte Pedonal

Lamego
Largo da Sé

Exposicoes Entre Margens 2012

6 Julho a 6 Agosto

\

17 Agosto a 23 Setembro

21 Setembro a 21 Outubro

_____

Julho Agosto

Setembro

Outubro

No segundo ano do projecto, optamos por manter a mesma estrutura de trabalho da 12 edigao.

Conseguimos introduzir algumas melhorias operacionais ao nivel da programagao, por termos

um melhor conhecimento do terreno e das dindmicas locais.

E de destacar a adesdo de mais duas camaras da regido: Amarante, que estad no sopé do

Marao e que tem uma importante dinamica cultural, e Vila Nova de Gaia, que tem uma ligacéo

umbilical com o Douro através das suas caves, armazéns e empresas do sector.

Conseguimos, ainda, que exposicdo fosse apresentada, em Maio, em Bordéus, no ambito da

“Féte de I'Europe”. A exposicao foi montada na principal praca da cidade (Place Pey Berland),

em frente a Camara Municipal. Teve o apoio directo do Maire Alain Juppé, da Embaixada de

Portugal em Paris e do Instituto Camdes. Esta itinerdncia teve muita importancia para o

projecto pela ligagdo que a regido de vinhos de Bordéus tem com a regido do Vinho do Porto e

por constituir um relevante momento de promocéao cultural a nivel internacional.
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Ao longo de quatro meses, entre Julho e Outubro de 2012, foram apresentadas exposicoes
fotograficas no espaco publico das oito cidades parceiras do projecto: Amarante, Lamego,

Mirandela, Peso da Régua, Porto, Santa Marta de Penaguido, Vila Nova de Gaia e Vila Real.

Convidamos trés fotégrafos para trabalharem connosco: Paulo Catrica, Nelson D’Aires e Joao
Pedro Marnoto. Este ultimo fotografo tinha colaborado connosco durante o primeiro ano,
enquanto responsavel pela cobertura fotografica do “Entre Margens”. Como ele tinha
desenvolvido recentemente um trabalho de muita qualidade sobre a regido, achei pertinente
convida-lo a participar na exposicdo enquanto criador e numa apresentacdo multimédia do seu

trabalho.

Neste ano, convidamos o colectivo fotogréafico [Kameraphoto] para ministrar uma Masterclass
para os fotdgrafos da regido. A exposicdo dos fotégrafos Emergentes foi baseada nos

trabalhos realizados durante essa Masterclass.

As exposigoes fotogréaficas foram organizadas em trés categorias:

Fotoégrafos convidados — Jodo Pedro Marnoto, Inés D'Orey, Luisa Ferreira, Nelson d’Aires,
Pauliana Valente Pimentel e Paulo Catrica;

Imagens Emergentes — Alexandre Sampaio, Eduardo Santos, Hugo Maia, Joana Castelo,
Jodo Lopes Cardoso, José Ferreira, Luis Filipe Santiago, Marcos Oliveira, Miguel Vasconcelos,
Nuno Brito, Ricardo Raminhos, Rui Manuel Fonseca, Vasco Rafael;

A Memoria - revisita as origens do imaginario fotografico do Douro e apresenta obras de
alguns dos seus mais reputados fotdgrafos do século passado, nomeadamente Domingos
Alvdo, Emil Biel, F. Anthero Seabra. Esta recolha teve o apoio do Centro Portugués de

Fotografia e do Instituto dos Vinhos do Douro e do Porto.

Em paralelo, realizaram-se 26 actividades distintas:

Concertos de musica 10
Animagdes de rua 6
Espectaculos infantis 3
Conferéncias 3
Accoes de formacao 2
Projecgbes de cinema 2
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Programacao apresentada em cada cidade, exposicoes e actividades complementares.

BORDEUS*
Exposicao

Local: Place Pey Berland

Fotografos

Data: 9 a 16 de Maio

Céu Guarda (PT)

“Na Vida Real “

VILA NOVA DE GAIA
Exposicao

Inés D’Orey (PT)

“Douro Industrial”

Luisa Ferreira (PT)

“Territorios do Prazer”

Pauliana Valente Pimentel (PT)

“Ferreirinha”

*Exposi¢édo sintese — compilagéo do trabalho das quatro

fotografas convidadas para a edi¢géo de 2011 e fotos de Arquivo.

Local: Largo Aljubarrota

Fotografos

Data: 5 de Jul a 5 de Ago

Pauliana Valente Pimentel (PT)

“Ferreirinha”

Programacao cultural

Miguel Vasconcelos (PT)

“A olhar para o interior”

José Ferreira (PT)

“Caixotaria Mecanica de
Herdeiros de Anténio da Silva

Martins”

Domingos Alvao (PT)

“Fundo de Coleccao

Fotografia Alvao”

Actividade Tipo
Omiri (PT) Espectaculo multimédia
AMARANTE
Exposicao
Local: Largo do Arquinho Fotografos
Data: 6 de Jul a 6 de Ago Inés d’Orey (PT) “Douro Industrial”

Programacao cultural

Domingos Alvao (PT)

“Fundo de Coleccao de

Domingos Alvao”

Actividade

Tipo

Banda as Riscas (PT)

Concerto itinerante
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SANTA MARTA DE PENAGUIAO

Exposicao

Local: Largo da Camara

Fotografos

Data: 20 de Jul a19 de Ago

Luisa Ferreira (PT)

“Territorios do Prazer”

Programacao cultural

Nelson D’Aires (PT)

“Pedras”

Eduardo Santos (PT)

“Olhares D’Ouro”

Hugo Maia (PT)

“Douro 4 por 4”

PORTO
Exposicao

Actividade Tipo
Karrossel (PT) Concerto
Tosta mista, o malabarista (DE) | Novo circo
Al madar (New York Arabic

Concerto

Orchestra) (USA)

Local: Praca D. Joao |

Fotografos

Data: 17 de Ago a 16 de Set

Paulo Catrica (PT)

“Vistas do Alto Douro & Guia
de Portugal 2012”

Alexandre Sampaio (PT)

“AZU'”

Joana Castelo (PT)

“Porto Capitulo I”

Domingos Alvao, Emil Biel, F.

“A Meméria”
Anthero Seabra
Programacao cultural
Actividade Tipo
The Soaked Lamb (PT) Concerto

Las Carandas (PT)

Concerto itinerante

Dia Mundial da Fotografia -
Conferéncia com Brutus Ostling
(NOR)

Conferéncia
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VILA REAL
Exposicao

Local: Teatro Vila Real

Fotografos

Data: 18 de Ago a 16 de Set

Nelson D’Aires (PT)

“Pedras”

Vasco Rafael (PT)

“Ouro do Douro” — Taberna
Baca Belha, desde 1900”

Marcos Oliveira (PT) “A Margem”

Domingos Alvao, Emil Biel, F. .

Anthero Seabra A Memoria
Programacao cultural

Actividade Tipo

Toques do Caramulo (PT) Concerto

Drumming (PT/ES), com os

alunos do Conservatorio de Concerto

Mdusica de Vila Real

Gota A Gota (PT) Teatro Infantil
MIRANDELA
Exposicao
Local: Parque do Império Fotografos

Data: 31 de Ago a 30 de Set

Jodo Pedro Marnoto (PT)

“Nove Meses de Inverno e
trés de Inferno”

Programacao cultural

Luis Filipe Santiago (PT)

“Os comboios passaram por

aqui...”

Jodo Lopes Cardoso (PT)

“Las stérias de | praino” / “As

estorias do planalto”

Actividade

Tipo

Banda As Riscas (PT)

Concerto itinerante

Atelier Pinhole IPF (PT)

Workshop

Nove Meses de Inverno e trés
de Inferno (PT)

Projec¢ao multimédia
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PESO DA REGUA
Exposicao

Local: Ponte Pedonal

Fotografos

Data: 21 de Set a 21 de Out

Nelson D’Aires (PT)

“Pedras”

Nuno Brito (PT)

“As pontes do Douro”

Rui Manuel Fonseca (PT)

“Escola Profissional de

Desenvolvimento Rural do

Rodo — Régua”
Domingos Alvao, Emil Biel, F.
“A Meméria”
Anthero Seabra
Programacao cultural
Actividade Tipo
Brass Band Esproarte (PT) Concerto

LAMEGO
Exposicao

Banda As Riscas (PT)

Concerto itinerante

Ensemble de Saxofones —
Orquestra Metropolitana de
Lisboa (PT)

Concerto

Gigantes Pela Propria Natureza
(BR)

Espectaculo de Musica e

Circo

Las Carandas (PT)

Concerto itinerante

Local: Largo da Sé

Fotégrafos

Data: 28 de Set a 28 de Out

Paulo Catrica

“Vistas do Alto Douro & Guia
de Portugal 2012”

Inés D’Orey “Douro Industrial”

Eduardo Santos “Olhares d’ouro”

Ricardo Raminhos “Entre...”

Domingos Alvao, Emil Biel, F. o

Anthero Seabra A Memoria®
Programacao cultural

Actividade Tipo

Drumming (PT/ES), com os

alunos do Conservatorio de Concerto

Mdusica de Vila Real

Nove Meses de Inverno de trés

de Inferno

Projec¢ao multimédia

Dead Combo (PT)

Concerto
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Publico das exposicoes
Total: 110.882

Lamego; 9.170

Peso da Régua; 8.830 Bordéus; 22.000

Mirandela; 8.580

Vila Real; 10.030

A Sta. Marta
Porto; 24.720—— de Penaguido; 8.432

V.N.Gaia; 9.820

Amarante; 9.300

Fonte:Procur.arte (estimativa)
* Calculo do publico para as exposicoes:

Tendo em conta que as exposi¢oes “Entre Margens” estdo montadas em espagos publicos, foi

calculada uma média diéria de “visitantes” e utilizadores desses mesmos espacos, consoante

os dias da semana (dias Uteis e fins-de-semana) e os periodos horarios (manha, tarde e noite).

Estes valores foram multiplicados pelo numero de dias em que as exposi¢des estiveram
montadas em cada espago.

Publico dos espectaculos
total: 4.016

Vila Nova de Gaia;

150 Amarante; 100

Lamego; 585
Sta. Marta

Peso da Régua; 495 Penaguido; 525

Mirandela; 302

Porto; 950

Vila Real; 909

Fonte:Procur.arte (estimativa)
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Tipo de espectaculos

Animagdo de Rua
6

Musica
10

Espectaculo
Infantil
3

Conferéncia
3

Espectaculo
Infantil
3

Projecgdo de filme
2

Fonte:Procur.arte (estimativa)
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2013

Lishoa p
Largo de s, Carlos 121 de Margo a 7 de Abn‘
Vila Real 10 de Maio a 10 de Junho

Praga do Municipio
Mirandela
Praga do Império
Lamego

Rossio 14 de Junho a 14 de Julho
Sta. Marta de Penaguido
Largo da Cémara e Largo do Pelourinho

Solar dos Magalhies, P :\r:ar?brll'te 4.de Julho a4 de .
olar dos Magathaes, Praca da Republica
e Largo Antnio Cndido ot
V.N.Gaia
Cais de Gaia 26 de Julho a 25 de Ago:
Porto
Praga da Liberdade e Praga das Cardosas
Peso da Régua 14 Setembro a 13
Ponte Pedonal ‘ Outubro
Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro

A 32 e Ultima edicao do “Entre Margens” aconteceu em 2013.

Em 2013, realizamos a terceira e ultima edicao do “Entre Margens” no Douro. Tendo em conta
a experiéncia acumulada nas duas primeiras edi¢cdes, pudemos optimizar alguns aspectos e

reforcar algumas das actividades programadas.

Ao longo de cinco meses, entre Maio e Setembro de 2013, foram apresentadas exposicdes
fotograficas no espaco publico das oito cidades parceiras do projecto: Amarante, Lamego,
Mirandela, Peso da Régua, Porto, Santa Marta de Penaguido, Vila Nova de Gaia € Vila Real.
Realizdmos uma itineréncia a Lisboa, apresentando, entre Marco e Abril, no Chiado e no Largo
do Teatro de S. Carlos, uma retrospectiva dos trabalhos produzidos durantes das primeiras
edicdes.

A Ultima exposicao que produzimos teve lugar em Peso Régua e, pela primeira vez, foram
expostos no mesmo local os trabalhos dos 43 fotografos que participaram no projecto entre

2011 e 2013.
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Dentro da légica de inovacao que marcou este projecto, convidamos o videasta Tiago Pereira
para integramos uma componente sonora em cada exposi¢ao. A partir das fotografias de cada

autor, foi criada uma “banda sonora”, acessivel via QR code.

Neste ano, houve uma forte aposta na componente internacional, patente nas exposi¢cdes,
através do convite a fotografos de outros paises, e na programacao, através da realizacao de
trés Encontros Internacionais, com dezenas de oradores de varias entidades culturais de

referéncia.

Em 2013, convidamos cinco novos fotografos para expor no “Entre Margens”:

Fotégrafos convidados — dois fotdgrafos nacionais: Antonio Pedrosa e Daniel Blaufuks; trés
fotografos internacionais: Brian Griffin e Chloe Dewe Mathews, do Reino Unido, e Gil Sibin, do

Brasil;

Mantivemos a Masterclass com a coordenagcdo da [Kameraphoto] para os fotografos
Emergentes.

Imagens Emergentes — Attilio Fiumarella, Dato Daraselia, Hermano Noronha, Hugo Moura,
Inés Nogueira Mesquita, Inés Viseu, Jodo Freitas, Jodo Malaquias, José Pedro Tomaz, Luis

Montanha, Miguel Sobral Cardoso, Rebeca Bonjour e Sérgio Rolando.

Foi feito um esforgo assinalavel para integrar os criadores da regido no projecto “Entre
Margens”. O exemplo mais representativo foi o espectaculo “Sons do Douro”, que integrou
cerca 25 musicos da regido, sete grupos de bombos, e foi apresentado no Porto, em Lamego e

em Peso da Régua.

Por outro lado, registou-se um aumento das acgdes de formagdo e dos espectaculos
direccionados aos jovens da regido. Desenvolvemos actividades com os publicos dos centros

escolares de Mirandela, Vila Real, Lamego e Peso da Régua.
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No total, foram apresentadas 48 actividades distintas:

Espectaculos 26
Accoes de Formacao 14
Projecgoes 3
Encontros Internacionais 3
Projecto de instalagbes sonoras 1
Instalacao fotografica 1

A componente da comunicagao foi igualmente reforgada, com a contratagdo de uma gestora de
conteudos e redes sociais, também responsavel pela dinamizagao das redes informais no

Douro. A repercussao nos media e nas redes sociais cresceu de forma assinalavel.

Realizamos 3 documentérios sobre o Entre Margens que foram exibidos na RTP 2 durante o

més de Setembro.

Para concluir o projecto foi editado um livro/catalogo. Nesta publicagdo pudemos ver
condensado o resultado dos trabalhos produzidos pelos 43 fotégrafos que participaram no
Entre Margens ao longo destes trés anos e um resumo das mais de cem actividades realizadas

no Douro no ambito do projecto.

Pela primeira vez, foram montados balcées de informacao junto as exposigdes. Assim, cada
exposicdo podia contar com a presenga de pessoal especializado e disponivel para
contextualizar e informar o publico visitante. Sé, desta forma, foi possivel realizar um inquérito

qualitativo sobre o projecto junto do seu publico.

Tendo em conta os objetivos inicialmente tragados, podemos concluir que, apesar dos varios

problemas que enfrentamos (a nivel local e nacional), alcangamos 0s nossos propositos.
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Programacao apresentada em cada cidade, exposicoes e programacao cultural.

LISBOA*

Exposicao

Local: Largo de Sao Carlos

Fotégrafos Convidados

Data: 21 de Mar a 7 de Abr

Céu Guarda, Inés d'Orey, Jodo Pedro Marnoto, Luisa Ferreira,

Nelson d'Aires, Pauliana Valente Pimentel, Paulo Catrica

Fotografos emergentes 2011

Ana Costa, Armindo Dias, Marcos Oliveira, Miguel Schreck, Rita

Almendra, Vera Lucia Carmo

Fotografos emergentes 2012

Alexandre Sampaio, Eduardo Santos, Hugo Maia, Joana

Castelo, Jodo Lopes Cardoso, José Ferreira, Luis Filipe

Santiago, Marcos Oliveira, Miguel Vasconcelos, Nuno Brito,

Ricardo Raminhos, Rui Manuel Fonseca, Vasco Rafael.

*Esta exposicao retrospectiva integrou os trabalhos dos 26

fotografos que participaram nas edi¢des de 2011 e 2012

VILA REAL
Exposicao
Local: Praga do Municipio Fotégrafos
Data: 10 de Mai a 10 de Jun | Chloe Dewe Mathews (UK) “Summoning the Caretos”
Gil Sibin (BR) “Via Sacris”
Luis Montanha (PT) “Murmdario”
Hermano Noronha (PT) “Via Estreita”
Programacao cultural
Actividade Tipo
Omiri (PT) Espectaculo multimédia

Carmen Souza (CV)

Concerto

Norberto Lobo (PT) “Zero em
Comportamento” Realizador

Jean Vigo

Cine-concerto

Encontros Internacionais “Arte

no Espago Publico”

Conferéncia

Workshop Pinhole IPF (PT)

Formacao

Jardins Fotograficos (BR)

Formacéao
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MIRANDELA

Exposicao
Local: Parque do Império Fotografos
. o “Agua Dura”
Data: 17 de Mai a 16 de Jun | Anténio Pedrosa (PT)
Nelson d'Aires (PT) “Pedras”

Programacao cultural

Attilio Fiumarella (IT)

“Novos Povoadores”

Miguel Sobral Cardoso (PT)

“Sao Torcato”

Hugo Moura (PT)

“Vizinho meu, ha alguém

mais importante que eu?”

LAMEGO
Exposicao

Actividade Tipo
Omiri (PT) Espectaculo multimédia
Fotografia no Territorio Escolar | Formagao
Jodo Paulo Santos “Contigo” .
Novo circo
(PT)
Melech Mechaya (PT) Concerto

Local: Rossio

Fotégrafos

Data: 14 de Jun a 14 de Jul

Chloe Dewe Mathews (UK)

“Summoning the Caretos”

Programacao cultural

Gil Sibin (BR)

“Via Sacris”

Sérgio Rolando (PT)

“Paisagem Multiplicada”

Jodo Freitas (PT)

“Tanoaria - Ferramentas que

suportam uma arte”

Actividade

Tipo

Always Drinking Marching Band
(ESP)

Concerto itinerante

Workshop Pinhole IPF (PT) Formacao
Roda mon (ESP) Novo circo
Sons do Douro (PT) Concerto
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SANTA MARTA DE PENAGUIAO

Exposicao

Local:Largo da Camara e

Pelourinho

Fotografos

Data: 28 de Jun a 28 de Jul

Daniel Blaufuks (PT)

“Na Adega”

Programacao cultural

Jodo Pedro Marnoto (PT)

“Nove meses de Inverno e

trés de Inferno”

Inés Nogueira Mesquita

“As mocinhas da minha
aldeia”

José Pedro Tomaz

“Atleta Imperfeito”

Actividade

Tipo

Always Drinking Marching Band
(ESP)

Concerto itinerante

Jerez-Texas (FR/ES) Concerto
Circolando “Arraial Deluxe” (PT) | Teatro

AMARANTE

Exposicao

Local: Largo do Arquinho —

Praga da Republica — Solar Fotégrafos

dos Magalhaes

Data: 4 de Jul a 4 de Ago Anténio Pedrosa (PT) “Agua Dura”

Programacao cultural

Jodo Pedro Marnoto (PT)

“Nove meses de Inverno e

trés de Inferno”

Attilio Fiumarella (IT)

“Novos Povoadores”

Inés Viseu (PT)

“Santa Marta”

Actividade

Tipo

Jerez-Texas (FR/ESP)

Concerto
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VILA NOVA DE GAIA
Exposicao

Local: Cais de Gaia

Fotografos

Data: 26 de Jul a 25 de Ago

Nelson d'Aires (PT)

“Pedras”

Chloe Dewe Mathews (UK)

“Summoning the Caretos”

Rebeca Bonjour (FR)

“Micro-Cosmos”

Jodo Malaquias (PT) “Solo”
Programacao cultural
Actividade Tipo
Circolando “Arraial Deluxe” (PT) | Teatro
PORTO
Exposicao
Local: Praca das Cardosas e ,
. Fotografos
Praca da Liberdade
Data: 9 de Ago a 1 de Set Antonio Pedrosa (PT) “Agua Dura”
“An Anti-Rationalist
Brian Griffin (UK) L
Sensibility”
Daniel Blaufuks (PT) “Na Adega”

Programacao cultural

Jodo Pedro Marnoto (PT)

“Nove meses de Inverno e

trés de Inferno”

Gil Sibin (BR)

“Via Sacris”

Inés Nogueira Mesquita (PT)

“As mocinhas da minha

aldeia”

Dato Daraselia (Georgia)

“Saudade de Emigrante”

Actividade

Tipo

Fanfare Electrique (FR)

Concerto itinerante

Encontros Internacionais “Dia

Mundial da Fotografia”

Conferéncia

Sons do Douro (PT)

Concerto

Lula Pena (PT) “A Propos de

Nice” Jean Vigo

Cine-concerto

Projeccéo “Entre Margens” +
IPF Porto (PT)

Projeccao
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PESO DA REGUA
Exposicao

Local: Ponte pedonal

Fotografos

Data: 14 de Set a 13 de Out

Exposicao retrospectiva com os trabalhos dos43 fotégrafos (12

Convidados e 31 Emergentes) que fizeram o projecto “Entre

Margens” entre 2011 e 2013

Programacao cultural

Masterclass Kameraphoto (PT) Formacéao
Workshop “Sons do Douro” (PT) | Formagao
Sons do Douro (PT) Concerto

Always Drinking Marching Band
(ESP)

Concerto itinerante

Fanfare Electrique (FR)

Concerto itinerante

Encontros Internacionais

“Territorio e Imagem”

Conferéncia

ESPROARTE (PT) Concerto

Documentario "Douro - A .
Projecgéao

Imagem" (PT)

Slideluck Projeccéo e jantar

Jp Simdes + Raquel Ralha +

. Concerto

Sérgio Costa (PT)

Sérgio Godinho (PT) Concerto

Roda de Choro (BR) Concerto

Jardins Fotograficos (BR) Formacéao

Atelier “Narrativas Fotograficas” B
Formacéao

(PT)
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Publico das exposicoes
Total: 119.560

Amarante
13.524

V. N. Gaia
22.386

Sta. Marta de

Penaguido
Porto 2.876
45.252 Mirandela
2.728

Nota: O tempo médio de exposicdo em cada cidade foi de 30 dias, excepto em Lisboa, onde
esteve patente apenas 18 dias.
Fonte:Procur.arte (estimativa)

Publico dos espectaculos
Total: 8.426

Lamego
965

Régua
3.300

Vila Nova de Gaia

400
Amarante
170
Mirandela
350

651

Vila Real / Porto

670 1.920

Sta. Marta Penaguidao

Fonte:Procur.arte (estimativa)
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Programacao - tipologia

Instalagao
Fotografica
1

\

Espectédculos

Instalagdo Sonora 26

1

Encontros _~
3

Projecgdes /

3

Formagdo /

14

Fonte:Procur.arte
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9 Museu do Douro, Peso da Régua, Setembro 2009. Autor: Luis Ferreira Alves

10 Fanfarre Electrique, Barco no Cais da Régua, Peso da Régua, Setembro 2011. Autor: Jodo Pedro
Marnoto

53



4 — Relacao entre a Procur.arte, uma estrutura de criacao e producao de
natureza associativa e teatral e a Fundacao Museu do Douro, de natureza

publica

A ligacado préxima e nuclear entre a Fundagdo Museu do Douro — entidade promotora e
representante institucional - e a Procur.arte — autora e executante - foi fundamental para a
execucao deste projecto de trés anos. Interessa refletir sobre este importante aspecto: como é
qgue duas entidades de naturezas e objectivos tdo dispares conseguiram aprender a trabalhar

em parceria e desenvolver um projecto desta dimensao.

O “Entre Margens” juntou duas estruturas com origens, organicas, dimensoes, finalidades e

metodologias diferentes que tiveram que aprender a trabalhar em conjunto.

O “Entre Margens” foi pensado e planeado por uma entidade de caracter associativo, a
Procur.arte - Associacao Cultural e Social. Por ser um projecto, sempre foi entendido que teria
comeco, meio e fim. Sendo uma associagdo que desenvolve sobretudo projectos pontuais, pois
nao tem apoio a estrutura, estamos acostumados a trabalhar nestes termos e condi¢ées. Nao é
nenhuma vantagem, € uma realidade instavel e precaria. Temos trabalhado em teatro e
festivais, o que implica apresentar um determinado projecto, montar toda a produg¢ao, concluir o

processo e, depois, preparar a proxima produgao.

A natureza dos trabalhos que temos por habito realizar implica um planeamento rigoroso e o
cumprimento de prazos apertados e, geralmente, inegociaveis. Quando se marca uma estreia e
se comunica uma determinada data, dificilmente sdo tolerados atrasos. Esta situacao leva a

que, se necessario, se trabalhe com mais afinco para que os prazos ndo sejam ultrapassados.

Como este projecto e o territério que o acolheu precisavam de uma atengcdo e uma presenca
constante, optamos por migrar para o Douro e produzir in-loco o projecto. Portanto, durante
seis meses em cada ano, o nucleo duro da equipa, que se manteve inalterado ao longo do

processo de trabalho, rumava ao Norte e montava o escritério no Peso da Régua.

Decidimos formar uma equipa reduzida, mas funcional. Pessoalmente, desde que néo

acontegam problemas ou falhas graves, prefiro manter as mesmas equipas ao longo dos
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processos de trabalho. Isto permite saber o0 que esperar de cada um, ao nivel das qualidades e
dos defeitos ao nivel dos tragos de personalidade e das competéncias técnicas. Apesar das
tensdes variadas que um projecto desta natureza faz emergir, conseguimos suportar-nos até

ao fim. Sem mortos ou feridos.

A equipa da Procur.arte tinha total independéncia funcional e programatica em relagdo ao

projecto, mas mantinha reuniées constantes com os responséveis do Museu.

A Fundagao Museu do Douro é uma instituicao publica, com o seu quadro de pessoal fixo e a
sua dindmica “museoldgica”. Os ritmos e as dindmicas de trabalho eram diferentes, nem bons

nem maus, apenas diferentes.

Talvez a melhor maneira de reflectir sobre este trabalho conjunto seja a partir de situagcdes
concretas que foram ocorrendo ao longo destes anos.

Primeiro, partimos da feliz coincidéncia deste projecto de trabalho em rede no territério ter sido
apresentado a uma entidade que tem o trabalho em rede no seu ADN fundacional. Quando
apresentdmos esta proposta, ela ja vinha amadurecida, fruto das tentativas anteriores de

montar o projecto.

Por outro lado, fruto de termos reflectido sobre o assunto, sabiamos o que queriamos fazer e
como alcangar os objectivos. Tinhamos boa parte do planeamento estratégico feito, com
balizas claras e definidas, o que foi fundamental para que a concretizagao do “Entre Margens”,
para que nao tivéssemos tido muitos problemas organizacionais e, sobretudo, para nos permitir
balizar o que queriamos e podiamos fazer. Estas balizas mais do que nos restringirem os
movimentos, serviram de proteccdo sempre que havia o risco de ingeréncia externa. “Nao esta

no plano, ndo esta no projecto, nao se faz.”

Uma vez compreendidos e aceites os objectivos do projecto por parte do Museu, foi crucial
encontrar os restantes parceiros. O papel do Museu foi essencial nesta primeira fase de
articulagdo com os parceiros locais: as camaras. Entre outras entidades, o Museu tem como
fundadores a maioria das camaras da Regido Demarcada do Douro (21 autarquias). Este

projecto sé poderia ser realizado com o apoio efectivo das autarquias. Nesse sentido, o Museu
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proporcionou uma reunido de apresentac¢édo do projecto a alguns destes parceiros que, no seu

entender, estariam mais propensos a acolhé-lo.

Nessa reunido, participaram 13 autarcas do Douro. Mais uma vez, penso que, pelo facto de ser
um projecto de alguma forma ja maduro permitiu que houvesse uma boa aceitagdo. O plano
inicial foi adaptado ao territério, como ndo conheciamos bem o Douro, esse trabalho foi feito
em articulacdo com o pessoal do Museu, nomeadamente com as duas pessoas que desde
sempre apoiaram o projecto: o director financeiro, Luis Carvalho, e a responsavel pela

Comunicacao, Helena Freitas.

E importante notar que esta regido — Douro e Tras-os-Montes — sempre foi muito “esquecida”
pelo poder central. Estdao literalmente “atras dos montes” e ha um sentimento de grande
desconfianga em relacdo ao que vem de fora. Esta desconfianca sentiu-se, claramente, nestes
primeiros encontros com os autarcas. O facto de eu nédo ser da regiao e ter sotaque brasileiro
deve ter causado alguma surpresa e estranheza. S6 posso imaginar que a apresentagdo do
projecto deve ter sido mesmo boa... E 0 apoio do Museu deu a garantia de enquadramento do

projecto na regido.

Uma vez ultrapassada a barreira dos autarcas comegcamos a elaborar a candidatura ao QREN.
Coube a Procur.arte as componentes artistica e programatica e ao Museu o enquadramento no
territério e a componente financeira, cabendo-lhe ainda apresentar a candidatura na qualidade
de entidade promotora. E de notar que este foi o tnico projecto aprovado que néo se localizava

no litoral Norte.

O relatério de aprovacao do projecto, por parte do QREN, trouxe outro elemento de grande
importancia para a relacao entre a Procur.arte e o Museu. No parecer do juri, apesar de o
Museu ser a entidade promotora, havia uma obrigatoriedade de manter a Procur.arte como
entidade responséavel pela direccdo artistica e pela execugédo das actividades. Nos varios
critérios analisados, o papel desempenhado pela Procur.arte foi o mais valorizado em termos
pontuais. Legalmente, a Procur.arte era apenas uma prestadora de servigo, mas, na pratica, as
duas entidades estavam obrigadas a trabalhar em conjunto. Quando houve potenciais

situacoes de conflito, este facto determinante foi tido em conta.
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Como ja foi referido, o “Entre Margens” teve, desde o inicio, 0 apoio de dois elementos no
Museu, o director financeiro — Luis Carvalho — e a responsével pela comunicagdo — Helena
Freitas. No decorrer do projecto, por razdes internas do Museu, a relagdo com a Helena Freitas

foi sendo menos constante.

Quanto ao director financeiro a relagdo foi continuada, pois a nossa equipa precisava de
articular a gestdo dos orcamentos e a tesouraria quase diariamente com o Museu. Este
trabalho, muitas vezes, ndo se restringia apenas a questdes financeiras, havendo uma
constante troca de informacéo e partilha de opinides sobre os aspectos gerais e da propria
programag¢do. Havia uma preocupagdo permanente, de parte a parte, em enquadrar a

programacao nas expectativas dos parceiros.

Simultaneamente, 0 QREN impunha uma série de regras ao nivel da contabilidade e, portanto,
era necessario que a nossa equipa estivesse ao corrente desses procedimentos para que 0s
relatorios financeiros fossem aprovados. Por termos uma equipa composta maioritariamente
por produtores, ndo tivemos problemas em acertar as regras de trabalho com as regras
exigidas pelo QREN. E de referir que o projecto ndo teve qualquer derrapagem financeira,

tendo sido executado em cerca de 90%.

A gestéo financeira foi sendo gerida, ao longo dos trés anos, de uma forma um pouco cadtica.
Nao por causa do Museu, mas por causa da propria estrutura de financiamento do QREN e dos
parceiros. Tivemos de lidar com varias situagdes de ruptura de tesouraria e a Procur.arte viu-se
obrigada a adiantar pagamentos que eram da responsabilidade do Museu. Estas situagdes
foram sendo geridas com confianga mutua e conseguimos realizar sempre as acgdes
programadas, sem nunca chegar a uma situagao de colapso. Foi um exercicio delicado e tenso
mas, com bom senso e profissionalismo, conseguimos (Procur.arte e Museu) conclui-lo com

sucesso.

Por outro lado, apesar de o projecto ser autbnomo e ter um financiamento proprio, a realidade
€ que as verbas que lhe eram destinadas eram integradas no orgcamento geral do Museu. O
orgamento geral do Museu sofreu varios cortes ao longo destes anos, ao contrario do
orgamento do “Entre Margens” que se manteve estavel. Este facto levou a que ndo houvesse

muita abertura para gerir o orgcamento da forma que nds achavamos mais justa e correcta,
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sobretudo em relagdo a remuneracdo da propria Procur.arte. Aqui, notou-se uma clara
incompreensao relativamente a distingdo entre um trabalho realizado no dmbito de um projecto,
por definicdo, pontual, finito e de alguma forma precério e o trabalho numa instituicdo com

quadro de pessoal fixo, remuneragao continua e “garantida”.

A nossa relacdo com a direcgdo do Museu era menos frequente e estava mais ligada as
questdes genéricas da programacgdo. Trabalhdmos com dois directores: numa primeira fase,
com o Arquiteto Fernando Maia Pinto e, numa segunda, com o Arquiteto Fernando Seara. O
plano de trabalho e a programagéo eram sempre discutidos antecipadamente com a direcgéo,
que tinha que aprovar, genericamente, as linhas tracadas. Neste capitulo, ndo houve grandes
conflitos estéticos. Da nossa parte, também sempre tivemos o cuidado de adequar a
programacao ao territério que a recebia. A direc¢do do Museu sempre teve muito cuidado em
respeitar e, de alguma forma, satisfazer os desejos dos seus fundadores, as camaras
parceiras. N0s sempre tivemos um grande respeito pelo publico dessas cidades parceiras,
mas, em momento algum, optdmos por realizar uma programagdo mais condescendente e

facilitadora.

Havia uma questdo de dimenséo e amplitude do projecto que nao era totalmente consensual.
O Museu tinha preferéncia em actuar mais a nivel local. No fundo, havia um pouco a viséo de
gue este projecto deveria estar mais centrado na regido, quer a nivel da oferta artistica, quer a
nivel da intervengdo publica. O nosso entender era que os criadores e 0s espectaculos
deveriam ser escolhidos e programados em fung¢do da sua qualidade objectiva e ndo da sua
origem geografica, mais uma vez sem descurar a criagao local de qualidade. Em relagéo a
apresentar o projecto fora do territdrio, pareceu-nos muito importante essa légica de itinerancia
e promocao externa da propria regido. Foi com estes objectivos que levamos as exposicoes a
Bordéus e a Lisboa. Apesar de a direccdo do Museu nunca ter sido contra, a verdade é que
ndo fazia parte das suas prioridades, preferindo centrar-se nas ac¢des de proximidade junto

das autarquias fundadoras.

Enquanto marca, o projecto ganhou identidade prépria e uma independéncia que suplantou
ambas as entidades (Museu do Douro e Procur.arte). Este aspecto fez com que se

diferenciasse de forma clara o que era a actividade quotidiana de cada entidade e o que era
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actividade do “Entre Margens”. Apesar de ser um projecto efémero por vezes a visibilidade do
“Entre Margens” suplantava a do Museu do Douro o que nem sempre foi bem recebido pela

estrutura directiva do Museu do Douro.

Um grande factor de desestabilizacao foi a extingdo temporaria da Fundagao Museu do Douro.
No ambito das decisdes do Governo/Troika foi decidido que algumas fundacdes deveriam ser
extintas. A primeira proposta implicava a extingdo de quatro — trés do Norte, duas das quais do
Douro — entre elas a Fundagcao Museu do Douro. Esta proposta foi rejeitada e contestada pelo
Museu, apoiado pelos seus servigos juridicos, junto dos ministérios com responsabilidade
nessa decisdo. Na sequéncia desta proposta de extingao, ficamos temporariamente com um
projecto aprovado, financiado e em execugdo, mas com a entidade promotora tecnicamente

extinta.

Uma vez revertida a proposta de extingdo pudemos voltar a trabalhar normalmente. Como esta
situacdo ocorreu entre 0 segundo e o terceiro ano perdemos muito tempo de preparagéo das
actividades, além da grande instabilidade causada nas duas entidades. Por outro lado, tenho a
convicgao pessoal de que se 0o Museu ndo tivesse no terreno um projecto como o “Entre
Margens”, atuando de forma positiva junto das principais cAmaras da regido e simultaneamente
fundadoras da Fundagédo, a pressdo exercida pelos autarcas para que a extincdo fosse

revogada ndo teria decorrido com 0 mesmo empenho.

Este projecto sé existiu porque foi produzido pela equipa criativa da Procur.arte e suportado
institucionalmente e financeiramente pela Fundacdo Museu do Douro. Nunca teria sido
possivel a cada uma das estruturas realizar o projecto independentemente uma da outra.
Ambas as estruturas tiveram que aprender a respeitar-se mutuamente e a trabalhar em
conjunto. Este “casamento” manteve-se até a conclusédo do projecto. Como é normal em todos
0s “casamentos” houve momentos de tensdo e quase ruptura, mas havia um bem comum que
ambas as partes queriam preservar: o “Entre Margens”. A equipa da Procur.arte executou o
seu trabalho com assinalavel profissionalismo e qualidade, portanto, nunca foi possivel por em
causa o0 nosso desempenho.

Muitas vezes as fontes de tensdo vinham do exterior do Museu e o periodo em que havia
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davidas sobre a propria continuidade da Fundacdo enquanto tal foi extremamente
desestabilizador. Os aspectos financeiros, sobretudo ligados a tesouraria, também foram
dificeis de gerir.

Mas a verdade é que entre o que foi planeado em 2009 e o que foi executado até ao fim de

2013 ficou um saldo positivo para o Douro e para as suas cidades.
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11 Av. dos Aliados, Porto, Julho 2011. Autor: Jodao Pedro Marnoto

12 Inauguracao na Régua, Sons do Douro, Peso da Régua, Setembro 2013. Autor: Eduardo Amaro
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5 — Arelacao com as autarquias

A relagao com as autarquias foi um dos principais factores de sucesso do projecto.

Sempre houve o entendimento, quer da Procur.arte, quer do Museu, que era muito importante
conseguir articular a execugao do projecto com as instituigdes do territrio e, neste sentido, as

autarquias eram 0s nossos principais interlocutores.

Como ja foi referido, as autarquias sdo membros fundadores do Museu do Douro, portanto,

havia uma preocupagéo redobrada em trabalhar de forma positiva com elas.

Este projecto tinha uma forte componente de dinamizac¢ao do espaco urbano e era importante
que o publico das cidades que acolheram o “Entre Margens” se revisse no nosso trabalho

cultural.
Penso que nao defraudamos estas expectativas.

Um dos primeiros momentos-chave do projecto foi a sua apresentagao as autarquias do Douro.
Esta reunido foi determinante para dar a conhecer a Procur.arte e partilhar os nossos
objectivos e 0 nosso modus operandi com 0s potenciais parceiros. Havia alguma tenséo no ar,
fruto de questdes do passado que envolviam o Museu e as autarquias, mas conseguimos

separar a dindmica do projecto dos problemas anteriores.

O Douro é uma regiao fragmentada, integra municipios que, apesar de estarem localizados no
mesmo territorio, ndo tém o habito de trabalhar em rede. Cada um defende a sua "quinta". Esta
situagdo cria uma grande fragilidade, pois cada “quinta” é, na realidade, uma “quintinha”, o que
faz com que a regiao também nado consiga definir claramente uma estratégia comum para o

territério e, dessa forma, concretizar os seus objectivos de desenvolvimento regional.

Ora, 0 que nés, que éramos maioritariamente de Lisboa, propusemos era exactamente um
trabalho em rede na regidao. Penso que se eu fosse natural de qualquer das cidades parceiras,
o projecto ndo teria sido apoiado. O facto de ser um "ovni" trouxe uma equidistancia e um olhar
externo que permitiu gerir estas sensibilidades durienses. Aqui se prova que a cultura pode

criar "pontes" onde antes ndo havia comunicagao.
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Termos optado por migrar para o Douro também criou uma relagdo de empatia com os seus

habitantes. Propusemo-nos trabalhar na regido e vivencia-la no seu dia-a-dia.

Esta presenga no territério permitiu que mantivéssemos uma relagdo de proximidade com os
agentes locais e que partilhassemos os problemas da regido de forma natural, visto que

também faziamos parte da mesma.

Esta presenca facilitou o nosso trabalho e fez com que os autarcas nos aceitassem com

naturalidade e ndo como um elemento externo.

Por outro lado, trouxemos uma abordagem profissional e qualitativa da “coisa cultural’.

Uma estratégia que utilizamos, para que todos os municipios se revissem nas nossas
propostas de programacao, foi alternar as inauguragdes e os encerramentos do projecto pelos
diferentes municipios. Em 2011, inaugurdmos no Porto e fizemos o encerramento em Vila Real;
em 2012, inaugurdmos em Vila Nova de Gaia e encerramos em Lamego e em 2013,
inaugurdamos em Vila Real e encerramos em Peso da Régua. Estes momentos tinham uma

repercussao consideravel em termos mediaticos.

Assim, conquistdmos a confianca e o respeito do Douro e a parceria activa e empenhada das

autarquias.

O facto de as autarquias contribuirem financeiramente gerou um maior envolvimento dos

proprios parceiros €, em simultdneo, uma maior responsabilizacao.

As autarquias tinham grandes diferengas de dimenséo e tecido urbano e, neste sentido, tinham

interesses diferenciados em relagédo ao projecto.

Trabalhar com uma vila como Santa Marta de Penaguido, com 7.000 habitantes, e trabalhar
com o Porto, a segunda maior cidade de Portugal, implicou uma gestdo e adaptagédo da

programacao a estas diferentes realidades.

Tentamos sempre salvaguardar os objectivos do projecto, quer a nivel das actividades
propostas, quer a nivel da qualidade das mesmas. Os nossos objectivos passavam por trazer

contemporaneidade para a regido, sem “agredir” os publicos locais.
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Amarante - é uma cidade com uma grande dinamica cultural. Como ja integravam varios
espectaculos na sua programaga@o regular, o seu interesse foi mais direccionado para o

acolhimento das exposigoes.

A exposicdo de 2012 foi montada num pequeno largo da cidade, o Largo do Arquinho, que
tinha sido recentemente reabilitado e que ainda carecia de dinamizagéo. Foi interessante
perceber como a populagéo local se apropriou do espago expositivo, sobretudo a noite, quando
0 publico passeava pela exposicao ou simplesmente se sentava nos suportes para conversar.
Em 2013, criamos um percurso com trés nlcleos expositivos, juntando os extremos da cidade.
Interviemos no Solar dos Magalhdes (com uma instalacdo de fotografias de grande dimenséo
nas arcadas), na Praca da Republica, junto a Igreja de Sao Gongalo, e outra vez no Largo do

Arquinho, com cubos e framelights.

Lamego — Foi uma apoiante do projecto desde o principio. E uma autarquia que mantém uma
certa rivalidade com Peso da Régua e, eventualmente por causa disso, uma posi¢cao pouco
clara na relagdo com o Museu do Douro, que esta sediado em Peso da Régua. As vezes,
apoiam o Museu, outras vezes, ndo. Em relagdo ao “Entre Margens”, a relagédo foi sempre

positiva.

As exposigdes foram realizadas no centro histérico. Nos dois primeiros anos, junto a Sé e no
segundo ano, em frente ao Museu de Lamego. Utilizamos o Teatro Ribeiro Concei¢do como
um espago de apoio a programagado, onde por exemplo, realizamos o espectaculo de

encerramento da edicao de 2012 com os Dead Combo.

Lamego também tem uma dindmica bem desenvolvida na relagdo com as escolas e, neste

sentido, realizdmos espectéculos infantis e workshops.

Mirandela — Este projecto teve o apoio explicito do vice-presidente da autarquia, que
posteriormente passou a presidente. Contudo, a vereadora da cultura nunca se reviu ou apoiou
o projecto. Nesta gestdo de sensibilidades, contamos sempre com o apoio dos técnicos de

cultura de Mirandela. Uma situagédo que tivemos que gerir com muita paciéncia.
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Aprendemos que Mirandela estd4 mais voltada para Tras-os-Montes do que para o Douro e que
existe uma relativa rivalidade entre estas duas sub-regides. Enquanto a cultura do vinho

domina do Douro, em Mirandela é o azeite que formata a dindmica econémica e sociocultural.

As exposicoes foram sempre no Parque do Império, principal jardim da cidade. No primeiro
ano, também realizamos um percurso pelo centro histérico, intervindo nas janelas de prédios

devolutos.

Também realizamos acgdes de formacdo junto do publico escolar, quer das escolas

secundarias, quer da ESPROARTE — Escola Profissional de Musica.

Peso da Régua — Esta cidade é o centro econdémico e social do Douro. Foi, também, a cidade
onde montamos o0 nosso escritério, pois € aqui na Régua que esta sediado o Museu do Douro.
No entanto, ndo mantivemos uma relagdo muito fluida com o municipio, sobretudo por falta de
uma politica cultural clara e definida. Sempre contdmos com o apoio dos vereadores e dos
técnicos de cultura, apesar de alguns pequenos conflitos estéticos ao nivel das nossas
propostas de programacao. A autarquia apoiava-se na nossa programacao e, de alguma forma,
gostariam que esta fosse de encontro aos seus critérios estéticos. Outra situacao que teve de

ser gerida com maestria e paciéncia.

No primeiro ano, as exposigdes tiveram lugar no cais e em dois prédios abandonados. Esta
intervencdo em lugares degradados suscitou diferentes reac¢des. Num primeiro momento,
houve comentarios negativos de populares por estarmos a intervir em prédios que estavam
degradados e que “envergonhavam” a Régua. Quando desmontamos as exposicdes, tivemos

varios pedidos no sentido de as manter, pois, na verdade, “embelezavam” a cidade.

Nas duas edigbes seguintes, montdmos a exposi¢do na Ponte Pedonal. Foi, sem duvida
nenhuma, uma das instalacdes esteticamente mais interessantes que fizemos. A ponte tinha
sido recentemente reabilitada e a exposicdo deu vida a um espaco “morto”. Esta ponte era
conhecida em Peso da Régua como a “ponte dos corvos”, mas no ultimo ano do “Entre
Margens”, ouvimos varias vezes a referéncia & “ponte dos cubos”. E a cultura a entrar no

imaginario das populacdes e a contribuir para a reabilitacdo dos espacgos urbanos.
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No ultimo ano, realizdmos em Peso da Régua as actividades de encerramento do “Entre
Margens”, com o espectaculo “Sons do Douro”, que incluiu a actuagao de cinco grupos de
bombos da regido, inauguracdo da exposi¢gdo e um fim-de-semana com vérias actividades

(espectaculos e conferéncias) no Museu do Douro.

Porto — A relagdo institucional com o Porto foi estabelecida através da empresa municipal
Porto Lazer. O Pelouro da Cultura esteve ausente. Tendo em conta a importancia da cidade e
também a dimensdo dos seus espacos, realizamos acgbes de maior impacto, que tiveram,

naturalmente, uma repercussao assinalavel a nivel dos publicos.

As exposigdes foram montadas em locais emblematicos da cidade. Em 2011, na Avenida dos
Aliados e em frente & Reitoria, perto d’ O Piolho, um dos principais espagos de diversao
nocturna do Porto, com grande afluéncia de jovens. Pese embora varias previsdes
“apocalipticas”, a exposicao nao foi vandalizada, apesar de ter ficado um pouco “mal tratada”
pelo excesso de publico nocturno. Foi o primeiro grande teste a resisténcia dos materiais.

E interessante referir ainda o cine-concerto “Tabu”, com realizagdo de F.W Murnau e musica
dos Tigrala/Norberto Lobo, que teve lugar no Jardim da Cordoaria. Este jardim tinha as luzes
estrategicamente apagadas, pois é um espago controlado pelo comércio de substancias pouco
licitas. Como era “escurinho”, ficava mesmo bem como um cinema ao ar livre. E a cultura a

ocupar espacos com utilizagdes mais “alternativas”.

No segundo ano, a exposicao foi instalada em frente ao Teatro Rivoli e notou-se uma nostalgia

dos publicos da cultura pela revitalizagao deste espaco mitico da cidade.

Em 2013, voltamos a Avenida dos Aliados e montdmos um segundo nlcleo na Praga das
Cardosas. Esta ultima instalacdo é um bom exemplo de como as camaras utilizaram o “Entre
Margens” para dar visibilidade as suas obras estratégicas. As Cardosas sdao um espaco

recentemente reabilitado e devolvido a cidade que a Camara pretendia dinamizar.

A exposicdo na Avenida dos Aliados teve maior impacto junto do publico. E interessante
perceber a diferenca, pela positiva, entre as inauguragbes de 2011 e 2013. Observou-se um
aumento exponencial de publico e ficAmos contentes por ter colaborado nesta nova dindmica

cultural do Porto.
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Nesta terceira edigdo, ainda realizamos, em co-produ¢cdo com o Instituto Portugués de
Fotografia, os Encontros Internacionais — Dia Mundial da Fotografia no Museu Soares dos Reis
e convidamos dezenas de importantes profissionais ligados a fotografia para participarem no

“Entre Margens” e conhecerem o Porto.

Santa Marta de Penaguidao — Foi o municipio de menor dimensdo onde o “Entre Margens”
interveio, no entanto, foi onde nos sentimos mais em casa. A Camara foi sempre parte
interessada e pré-activa. Santa Marta é uma “cidade” de 7.000 habitantes, mas muito
empenhada na articulagdo das suas estratégias culturais com os objectivos do “Entre
Margens”. Como as exposi¢des foram montadas em frente a cdmara e junto a praga principal,
podemos dizer que atingimos quase 100% da populagao. A nossa relagdo com Santa Marta foi,

sem duvida nenhuma, especial e Unica.

Foi uma camara que optou por acolher a componente contemporanea do nosso projecto para
contrabalancar e complementar a programac¢do mais popular a que a populagdo estava

habituada a assistir.

Foi interessante apresentar o cine-concerto “Tabu” com os Trigala/Norberto Lobo ou o concerto
do Al Madar — Orquestra Arabe de Nova lorque, conquistando os publicos residentes. De igual
modo, foi marcante realizar o espectaculo “Arraial Deluxe”, dos Circolando, para uma audiéncia

de 400 pessoas (mais de 5% da populagéo...).

Vila Nova de Gaia — E em Vila Nova de Gaia que se localizam as caves e as principais
empresas de Vinho do Porto, portanto, era essencial actuar nesta cidade. A nossa relagéo foi

estabelecida com a Gaianima, empresa municipal.

As exposicoes foram montadas no cais, mais uma vez um local estratégico e recentemente
reabilitado pelo municipio. Apesar de ndo termos tido qualquer problema, a verdade é que nao

tivemos grande proximidade com esta autarquia.

Eramos “mais um evento” que acontecia na cidade, mas entendemos que foi importante esta
colaboragéo, sobretudo pelo aspecto simbdlico e pelos publicos que atingimos, em especial no

terceiro ano do projecto.
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Em 2013, a exposi¢éo do Porto e de Vila Nova de Gaia estiveram montadas em simulténeo, o

que permitia ao publico realizar um circuito entre as duas cidades.

Vila Real — Vila Real tinha um interesse estratégico no projecto “Entre Margens”: o trabalho em
rede no Douro. Esta cidade sempre entendeu que o Douro deveria ter uma actuagéo
concertada ao nivel do territério e 0 nosso projecto permitia exactamente esta abordagem

integrada. Foi um grande apoio ao projecto.

Vila Real tem uma estrutura urbana muito fragmentada, com poucos locais para montar este
tipo de projecto de arte publica. Nos dois primeiros anos, as exposicdes foram montadas junto
ao Teatro de Vila Real, um dos principais equipamentos culturais do Douro. No ultimo ano,
montamos a exposicdo na praca em frente a camara de Vila Real e conseguimos um

enquadramento urbano muito interessante.

Em Vila Real, realizamos algumas acgbes importantes, como o espectaculo de encerramento
do primeiro ano, “Scattered” da companhia inglesa Motion House, o envolvimento dos jovens
musicos do Conservatério de Vila Real no espectaculo dos Drumming ou a conferéncia

internacional sobre Arte no Espago Publico.

Foi, sem divida nenhuma, uma das autarquias que melhor percebeu o trabalho integrador que

quisemos desenvolver no Douro.

“Entre Margens” desenrolou-se em oito cidades deste Douro “alargado”. Um dos segredos para
a sua boa execugdo foi saber adaptar as linhas de uma programagdo contemporanea e
inovadora as caracteristicas especificas do territério e de cada cidade parceira. Este trabalho
foi feito com extremo cuidado e atencdo pois cada municipio tinha caracteristicas diferentes
entre si, a nivel do tecido urbano, estrutura socioeconémica e dinamica cultural. Ter sabido
escutar e envolver os autarcas no projecto foi muito importante para que estes trés anos de
actividades tenham decorrido sem grandes sobressaltos. Apesar das grandes dificuldades que
0 pais passou nenhuma das autarquias optou por desistir do projecto. Conseguir integrar as
expectativas do territério nos objectivos definidos para o “Entre Margens” sem que isso o

descaracterizasse foi uma das principais vitorias deste projecto de animacao cultural.
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13 Ensaio da Brass Band ESPROARTE de Mirandela, Peso da Régua, Setembro 2012. Autor: Eduardo
Amaro

14 Dia Mundial da Fotografia, Visita as exposi¢gdes com Anténio Pedrosa, Porto, Agosto 2013. Autor:
Eduardo Amaro
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6 — O trabalho em rede como opcao metodolégica, com a integracao e
interaccao com entidades culturais municipais, associativas, criadores e

outros agentes do territério

Este projecto teve o trabalho em rede como uma opgéo conceptual, metodoldgica e ndo uma
necessidade justificada pelas circunstancias. Era importante incluir as entidades activas na
regido pela natureza do projecto e do territério e pelo modus operandi da Procur.arte. Este
aspecto marcou o “Entre Margens”, por ter conseguido motivar dezenas de parceiros a

trabalhar em conjunto, em prol do territério.

Como ja foi referido, esta escolha comegou a gerar frutos logo no inicio do projecto, quando
conseguimos pér diferentes municipios a trabalhar em conjunto. Juntar Lamego e Peso da
Régua, Mirandela e o Douro ou ainda Vila Nova de Gaia e Porto foram grandes vitérias e

opcoes de risco.

A nossa opgao foi envolver agentes da area cultural, econdmica e institucional nas cidades

parceiras, de forma a complementar a rede ja estabelecida pelas autarquias.

Esta estratégia de abarcar o tecido socioecondmico da regido (servigos locais (refeicoes,
estadias, arrendamentos), freelancers e artistas locais, fornecedores locais, instituicbes
parceiras) foi amplificada ao longo do projecto. Em 2011, trabalhamos com 67 agentes, em

2012 com 100 agentes e em 2013 com 208. Ver graficos pag. 72, 73

A nivel econémico, optamos por, dentro das possibilidades, criar uma relagao de proximidade e
confiangca com os nossos principais fornecedores (restauragao, alojamento, trabalhos técnicos
de espectaculo, impressao dos trabalhos fotograficos e de materiais promocionais, logistica e
viagens, montagem das exposi¢cdes e outros servigos variados). Foi uma gestdo ao mesmo
tempo responsével e de confianga, o que permitiu que ndo houvesse desvios a nivel dos
or¢gamentos do projecto. Esta opgéo teve igualmente uma preocupagédo com a sustentabilidade
do tecido local e com a reducao custos ambientais.

A nivel cultural, trabalhamos com varios criadores e entidades. Os teatros de Lamego e Vila
Real acolheram varios espectaculos; o Museu Soares dos Reis, no Porto, acolheu os

Encontros Internacionais — Dia Mundial da Fotografia; o Centro Portugués de Fotografia e o
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Instituto dos Vinhos do Douro e do Porto, cederam fotografias dos seus arquivos; a
ESPROARTE acolheu alguns espectaculos e, por outro lado, os seus alunos apresentaram-se
em concertos da Brass Band e da Orquestra de Sopros; a Universidade de Tras os Montes e
Alto Douro manteve um acompanhamento constante do projecto através de varios professores
e da colaboragao dos seus servigos audiovisuais; trabalhamos com cinco grupos de bombos do
Douro e com 20 mdusicos no espectaculo “Sons do Douro”; integramos os alunos do
Conservatério de Vila Real em espectaculos, assim como os jovens dos Bombos de S. Tiago

no concerto dos PAUS, em Mirandela.

Estabelecemos uma relagao de grande proximidade com o IPF do Porto, juntos co-produzimos
duas edi¢des do Dia Mundiail da Fotografia no Porto. Entre outros aspectos, esta colaboragéo
foi importante, porque o Instituto Portugués de Fotografia tem uma vasta rede de contactos a
nivel da fotografia e serviu como meio de amplificagdo do trabalho do “Entre Margens” junto

desta comunidade.

Contratamos pontualmente varios profissionais residentes no Douro para colaborar com o

projecto em diferentes areas.

Também envolvemos diferentes instituicbes da regido, como a Confraria dos Endfilos do
Douro, as escolas da regido, empresas de vinhos e espumantes, o Instituto de Navegagéo do
Douro, a Estrutura de Missdo do Douro, o Museu de Amarante, a Universidade Sénior da

Régua, a ADDICT - Agéncia para o Desenvolvimento das Industrias Criativas, entre outros.

Toda esta rede de parcerias e cumplicidades permitiu criar uma segunda “equipa” de apoio ao
“Entre Margens”, pois estas empresas, instituicbes e freelancers que colaboravam
regularmente entendiam o projecto como seu e assumiam uma grande responsabilidade no
bom cumprimento dos seus diferentes trabalhos e, assim, sentimos o projecto seguro e

acarinhado.

Este projecto tinha o territério do Douro como espacgo de intervencdo. Nao era de nenhuma
cidade, nem tinhamos um espaco fixo para apresentar as nossas actividades. Antes pelo
contrario, tivemos que trabalhar com os espagos que demonstraram abertura para nos acolher.

A nossa principal preocupacao foi preservar e defender o projecto, do ponto de vista artistico e
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conceptual. Como a nossa programagao tinha o cuidado de se adaptar as condic¢des (artisticas
e logisticas) de quem nos acolhia havia uma consonéancia de vontades. E sobretudo ndo nos

consideravam com um corpo intrusivo.

Este aspecto fez com que nunca tivéssemos uma zona de conforto ao contrario de quem nos
acolhia. Estar em constante tournée foi um desafio aliciante e uma caracteristica do “Entre

Margens”.

A nossa postura foi neste sentido desde o inicio e tentamos partilhar este modus operandi com
os varios parceiros que fizeram parte desta rede informal. Termos tido como ponto de partida
esta abordagem influenciou positivamente o decorrer das actividades. Como o “Entre Margens”
era um projecto, com comeco meio e fim, o nosso trabalho ficou concluido no final de 2013.
Esperamos que esta abordagem metodologica tenha gerado uma outra postura junto dos

agentes da regido. Sabemos que os fotdégrafos que participaram no projecto tém mantido

alguma dinamica de comunicagao dentro do seu grupo de trabalho.

Mas também sabemos aque sem alguém para desempenhar o papel de
dinamizador/animador/produtor estas dindmicas caem no esquecimento. Cabe aos
responsaveis e agentes activos que actuam no territério manter e optimizar estes processos de

trabalho cooperativo

2011 Trabalho em rede

Freelancers e

Servigos locais artistas locais; 14
(RefeigGes,
estadias,
arrendamentos);
33
Empresas locais;

11

Instituicdes

parceiras; 9
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Fonte:Procur.arte

Empresas Loc
13

Freelancers locais;

5

2012 Trabalho em Rede

Instituicdes
parceiras e de
acolhimento; 14

ais;

Artistas e
criadores locais; 8

Fonte:Procur.arte

Freelancers e
artistas locais;
51

Servigos locais

49

2013 Trabalho em rede

Instituices
parceiras;
27

(Refeicdes, estadias, / \Empresas locais;

arrendamentos);
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Fonte:Procur.arte
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15 Sessao Fotografica com Brian Griffin, Presegueda, Maio 2013. Autor: Nuno Ricou Salgado

16 Tabu, Cine concerto com Tigrala/Norberto Lobo, Santa Marta de Penaguiao, Agosto 2011. Autor: Nuno
Ricou Salgado
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7 — A intervencao ao nivel da criatividade e da inovacao num territério

pouco acostumado a este tipo de dinamicas

O nosso objectivo era criar uma nova cartografia de imagens para um territério demasiadas
vezes fotografado. Trazer uma nova leitura da imagem da regido do Douro, convidando
criadores para, através dos seus olhares contemporaneos e autorais, criarem novas

percepcdes sobre este territdrio emblematico.

O Douro é um territério muito fotogénico, o rio, os socalcos, a vinha, as curvas, as montanhas,
os caminhos-de-ferro tém marcado o imaginario colectivo e estes elementos tem-nos chegado
sobretudo através da fotografia. Este facto criou uma “imagem” estabilizada e pré-concebida.
“Este é o meu Douro”. A nossa proposta foi exactamente descobrir um novo Douro. Trata-se de
uma realidade que existe em paralelo ao Douro que estamos acostumados a ver e que é o
Douro em que muitos dos agentes institucionais se revém. Sérgio B. Gomes, autor do blogue
Arte Photographica, escreveu no catalogo do “Entre Margens”: “(...)Um dos grandes méritos do
Entre Margens foi o de revelar que ha outros socalcos visuais que interessa conquistar a esta
terra.(...)” (Fundacdo Museu do Douro, Procur.arte, autores, 2013, p. 52) O jornalista Sérgio
Andrade refere no Publico: “Depois de (e com) “Entre Margens”, o Douro e toda a sua
envolvente fisica, geografica e principalmente humana ganha novas (e inovadoras)

perspectivas...”. (ANDRADE, 2014)

Enquanto curador, o meu primeiro desafio foi encontrar e convidar os criadores melhor
preparados para criar esta nova leitura. Em conjunto com estes fotdgrafos, encontramos novos
pontos de vista sobre um territério com uma imagética demasiado marcada. Uma das
directrizes que todos tinham era “fugir” as imagens classicas, dos socalcos e dos barcos rabelo
a navegar Douro acima. Este trabalho foi bem-sucedido pois eu tinha um conhecimento

aprofundado do imaginario fotografico de cada um.

Quanto aos fotografos emergentes, tivemos duas abordagens diferentes. No primeiro ano,
realizdmos um concurso aberto aos fotdgrafos locais. O resultado ndo foi satisfatério em
termos estéticos. Face a esta situacdo delicada, optdmos por convidar o colectivo

[Kameraphoto] para realizar duas acgdes de formacado em fotografia contemporanea no Douro.
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Fizemos um open call e os fotégrafos seleccionados tiveram a oportunidade de ter um més e
meio de aulas no dmbito do Masterclass realizado pelos fotégrafos deste colectivo. Como seria
de esperar, 0 foco dos trabalhos produzidos mudou radicalmente. Por termos 13 fotégrafos
seleccionados em cada ano, aumentamos em muito a pluralidade de olhares sobre o Douro.
Nestes dois anos, tivemos a oportunidade de formar 26 fotdgrafos do Douro, com idades
compreendidas entre os 16 anos e 0s 48 anos, oriundos de 15 cidades diferentes. Isso trouxe

uma grande contemporaneidade e diversidade geografica para o projecto.

Toda esta modernidade foi relativamente bem recebida no Douro. Tivemos uma boa relagdo
com os publicos das cidades (ao longo dos trés anos tivemos apenas quatro situagbes de
vandalismo) e as diferentes instituicdes que foram nossas parceiras souberam respeitar o acto
criativo dos fotégrafos. As vezes, havia alguma incompreensdo quanto as tematicas
apresentadas, havia uma vontade de ndo “manchar” a imagem do Douro junto do publico, mas

nunca tivemos pressées mais intrusivas.

No entanto, havia um filtro natural a todo o projecto: a rua. Como todas as exposi¢coes eram
realizadas no espago publico, ndo podiamos apresentar imagens com contetdos violentos ou
mais radicais. Por outro lado, tentdmos adaptar os conteudos das exposigdes aos locais onde
as mesmas seriam expostas, fazendo um jogo equilibrado entre o que queriamos mostrar e o

gue o publico de cada cidade estava preparado para bem receber.

Quanto aos espectaculos, também procurdmos partilhar com os residentes do Douro novas
dindmicas culturais. Queriamos fomentar a interacgdo entre os artistas convidados e os

publicos e criadores da regido, fomentando a troca de conhecimentos.
Entre outros, acho pertinente citar alguns exemplos desta interacg¢ao:

O concerto dos PAUS, em Mirandela, com a participagédo dos jovens dos Bombos de S. Tiago,
e que foi precedido de um ensaio/workshop;
O cine-concerto Metropolis com o musico Luis Concei¢cdo na ESPROARTE foi precedido de

uma palestra direccionada para os alunos de musica desta escola profissional de Mirandela;

O concerto dos Drumming, em Vila Real e Lamego, com a participagdo dos alunos do

Conservatoério de Vila Real;
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A apresentacdo multimédia do projecto fotografico “Nove Meses de Inverno e trés de
Inferno”, do fotoégrafo Jodo Pedro Marnoto, com musica e locugéo ao vivo de Rui Silva, em
Mirandela e Lamego;

O espectaculo do grupo Las Carandas, no Porto, um grupo de gaiteiras do Planalto Mirandés,
onde geralmente sdo apenas os homens que tocam as gaitas mirandesas. Aqui, 0 movimento
foi inverso, trazendo o que de inovador se faz em Tras-os-Montes ao Porto;

O concerto do ensemble Al-Madar - New York Arabic Orchestra, em Santa Marta de
Penaguido;

O espectaculo multimédia Omiri, em Mirandela, Vila Nova de Gaia e Vila Real, uma proposta
de reinvencdo da musica tradicional portuguesa, com projecgao simultinea de imagens de
video recolhidas e remisturadas ao vivo por Tiago Pereira;

O “Sons do Douro”, apresentado no Porto, em Lamego e em Peso da Régua, um projecto
musical inovador que descobriu sonoridades em pipas de vinho e que procurou promover o
encontro entre a musica popular e a percussdo contemporénea, para além de formar duas

dezenas de musicos do Douro.

Esta opgédo nunca teve por detrds uma postura sobranceira ou paternalista, mas antes uma
vontade sincera de partilhar o conhecimento, a criatividade e outras formas de produzir cultura.
Infelizmente, fruto da politica de abandono a que o interior é fadado, efectivamente é dificil para
quem esta “atrds dos montes” ter acesso a este tipo de projectos inovadores e

contemporaneos.
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Um dos propoésitos dos Encontros Internacionais foi trazer ao Douro os responséveis por
alguns dos projectos mais representativos nas areas de intervengéo do “Entre Margens”. Entre

outros contamos com a presenca de:

Carl Depauw

MAS - Museum aan de Stroom - Antuérpia (BE)

Maria Vlachou

ICOM - International Council of Museums (PT)

Elina Heikka

The Finnish Museum of Photography - Helsinquia,
(FIN)

Rui Prata

Museu da Imagem (PT)

Roberto Pitella

Escola de Musica e Belas Artes do Parana - Curitiba
(BR)

Anne Braybon

The Road to the Olympics - Londres (GB)

Beverly Brannan

Farm Security Administration/Office of War

Information — Washington (USA)

Angela McSherry e Bergit Arends

Galapagos Artists' Residency, Fundagao Gulbenkian
(UK)

Jacob Pastrovich

New York Photo Festival (USA)

Krzysztof Candrowicz

Festival Lodz (POL)

Louise Clements

FORMAT Festival (UK)

Patrick Henry

Look13 Liverpool Festival (UK)

Brian Griffin

Fotégrafo (UK)

Colin McPherson

Fotégrafo (UK)

Fiona Rogers

Firecracker e Agéncia Magnum (UK)

Eder Chiodetto

Museu de Arte Moderna Sao Paulo (BR)

Pau Llacuna

Director Fira Tarrega, Catalunha

Guti Fraga e Priscilla Marinho

Grupo N6s do Morro (BR)

Agathe Moroval

Director Photoquai (FR)

Jean Zurawik

Féte Lumiere Lyon (FR)

Pedro Costa ISCTE/Dinamia (PT)
Jonathan Banks Director IXIA (UK)
Susan Christie IOTA, Escocia

Jesse James e Diana Sousa

Walk Talk, Acores (PT)

Teresa Latuszewska

Fundacja Urban Forms (POL)

José Alberto Ferreira

Festival Escrita na Paisagem (PT)

Pep Fargas

Festival Lluérnia, Catalunha
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Este projecto foi apoiado pelo QREN ON2 no ambito das ac¢des desenvolvidas pelo Clusters
Criativo do Norte, neste sentido é pertinente analisa-lo segundo o “Ciclo de Criatividade
Urbana”

(LANDRY, 2008)

Transformar
ideias em
realidade

Reforcar a

capacidade de
gerar ideias

Networking e
circulacido de
ideias

Criar piblicos e
mercados

Providenciar
plataformas
de entrega

1. Reforcar a capacidade de gerar ideias

- Para incentivar o aparecimento de novas dinamicas criativas e produtivas na Regido
realizamos um trabalho de formacdo e dinamizagdo cultural em articulagdo com os
agrupamentos escolares e com os criativos do Douro;

- Foi programado um ciclo de conferéncias, sobre os principais vectores do “Entre Margens” e

sobre os processos de dinamizagdo criativa das suas cidades;
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- Realizamos Masterclass ministradas por criadores convidados e direccionadas para os jovens

criadores da Regiéo.

2. Transformar ideias em realidade

- A equipa de pilotagem deste projecto foi composta sobretudo por produtores e outros
profissionais que tém o habito de transformar ideias em “coisas” concretas. Os resultados estao
a mostra;

- Os trabalhos produzidos pelos criadores durante o processo criativo foram apresentados
publicamente;

- Foi montada uma estrutura de pilotagem do projecto na regido. Esta estrutura serviu de
instrumento de dinamizagao criativa e de suporte de produg¢édo. Funcionou em estreita ligacao

com as instituicdes activas do Douro.

3. Networking e circulacao de ideias

- Dinamizamos uma rede de parcerias e incentivamos a circulacdo dos criadores;
- Promovemos a presenca constante de criadores externos ao Douro através da participacao
em palestras, em espectaculos ou em residéncia artistica, o que constituiu um elemento
potenciador do aparecimento de novos focos de empreendorismo criativo e de estabelecimento

de redes de contactos entre o tecido criativo local e criadores externos.

4. Providenciar plataformas de entrega

- Este projecto teve uma forte componente de realizagao fisica através da realizagdo das
exposigbes e dos espectéculos. Todas estas componentes fisicas representaram plataformas
de apresentacdo ao publico dos trabalhos desenvolvidos durante o processo criativo;
- Este projecto criou empregos directos e indirectos e fomentou o aparecimento de estruturas

locais ligadas ao projecto.

5. Criar publicos e mercados

- Atraimos para a regido publico ligado a criagdo contemporénea, ao ecoturismo, e ao
enoturismo entre outros. Criamos, para estes publicos, circuitos culturais que possibilitaram a

visita as exposicoes, aos espectaculos e as conferéncias;
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- Providenciamos novos conteddos para os publicos ja existentes na regido. Desenvolvemos
um trabalho de formagédo de novos publicos, actuando a nivel do publico escolar e do publico
adulto. Para isso contribuiu a teia de parcerias que estabelecemos com as varias entidades
presentes na regiao e envolvidas no projecto;

- Incentivamos a criagdo de dindmicas de mercados através da geracdo e dinamizacdo de
novas teias de relacionamento a nivel socioeconémico entre os agentes activos da Regiao.
Estas dindmicas foram promovidas a partir do trabalho conjunto entre os agentes econémicos
(ligados ao turismo e desenvolvimento rural), os agentes criativos (ligados aos criadores e aos

jovens saidos das escolas e universidades) e as instituicdes do Douro.
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17 Equipa da Procur.arte. Autor: Brian Griffin
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8 — A influéncia da natureza da equipa na concretizacao do trabalho

Apesar de a principal componente do “Entre Margens” ser do dominio das artes visuais
(fotografia, exposicbes e arte publica), a equipa de pilotagem deste projecto era
maioritariamente composta por profissionais ligados as artes do espectaculo, mais

especificamente ao teatro, a danga e ao meio associativo cultural.

Outro ponto que nos unia era o facto de todos termos uma costela de “produtor”. No meu
entender, este factor foi fundamental para que conseguissemos levar este projecto a bom

porto.

“O produtor moderno devera ser uma pessoa conhecedora da arte em que esta envolvido, um
empresario, um negociador das condi¢des de trabalho, um diplomata, um educador, um
especialista em publicidade e relagdes publicas, um politico, um homem de negécios treinado,
socialmente sofisticado, um servidor da comunidade, um lider sensivel — privilegiando a

compreensao antes da autoridade — um professor e um permanente estudante das artes”.
(Rockefeller Panel Report, 1965)

Nesta definicdo, podemos ver descritas algumas das facetas do produtor e todas elas foram

postas em pratica neste projecto.

“(...)pessoa conhecedora da arte em que esta envolvido (...)* — Apesar de ser um projecto
inovador e sem grandes exemplos ou referéncias a seguir, tinhamos estudado e reflectido
sobre as diversas possibilidades de implantagdo das exposicées e dos espectaculos que
queriamos programar. Este estudo deu-nos algum conforto e seguranga para tomarmos as

decisdes necessarias.

“(...)um empresario(...)” — Ir ao Douro “vender” uma ideia destas tem directamente a ver com a
vertente comercial que um produtor tem que incorporar. Para sermos bem-sucedidos, temos
que acreditar nos projectos que defendemos e apresenta-los com alma. Foi o que foi feito no
Douro, com os resultados que estdo a vista de todos. No entanto, da mesma forma que é

preciso saber vender uma ideia também € necessario ser honesto e transparente no que se
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propde, de modo a ndo sermos confrontados por quem esta do outro lado. Este aspecto foi

muito importante para ir conquistando a confianga dos nossos parceiros locais.

“(...)Jum negociador das condigbes de trabalho(...)” — Para manter o ndcleo da mesma equipa,
ao longo de trés anos, num projecto tdo exigente como este, foi importante garantir que todos
tinham as melhores condi¢cdes possiveis. As condi¢gdes salariais eram aceitaveis e equilibradas
com o que se pratica na area da cultura. Nao havia grandes diferencas salariais. Tivemos ainda
que montar a estrutura de apoio para a equipa que ndo era da regido, nomeadamente as
habitacbes. Tentamos gerir, sempre que possivel, vindas a Lisboa para encontrar a familia,
pois estavamos literalmente migrados no Douro. Quanto a carga horaria, cada um tinha
liberdade para organizar o seu plano de trabalho desde que garantisse os resultados
acordados. Havia uma grande entreajuda entre as equipas apesar de, por questdes
operacionais, a equipa das exposicoes funcionar independentemente da equipa dos
espectaculos.

Ao mesmo tempo, fizemos questdo de bem acolher os grupos e os artistas que fizeram
connosco o “Entre Margens”. Para nds, era muito importante que fossem tratados com carinho
e respeito. Todos ficaram agradecidos e satisfeitos com o projecto e muitos mostram-se
disponiveis para voltar a trabalhar connosco. Este bom acolhimento e simpatia da nossa
equipa foi muito importante para ajudar a colmatar as dificeis condigdes financeiras do projecto.
A intermediagdo entre os artistas/agentes e o Museu foi um papel que tivemos de realizar
constantemente. E de notar que, apesar das condigdes financeiras adversas, com atrasos nos
pagamentos acima do acordado, ndo tivemos nenhuma situagdo de conflito judicial com os

mais de cem artistas contratados.

“(...oum diplomata... um politico(...)” — Na nossa estrutura funcional, esta tarefa era
desempenhada principalmente por mim, por ineréncia do cargo e pela natureza da minha
personalidade. Desempenhei este papel a nivel interno e externo. O facto de haver um bom
espirito de equipa ndo quer dizer que nao houvesse situagdes de tensdo. O trabalho
acumulado, a intensidade que todos pusemos nas nossas funcdes e actividades, a distancia de
casa, a falta de um espago de retiro/escape foram factores que geraram, muitas vezes, focos
de tenséao. E cabia-me ir gerindo as varias sensibilidades dentro da nossa equipa.

Na gestdo da relagdo entre a nossa equipa com a do Museu do Douro, também assumi uma
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postura preventiva para que ndo houvesse atritos desnecessarios. Tinha que estar sempre
atento para discernir entre 0 que era efectivamente relevante e o0 que era apenas ruido
desnecessario ou vaidade fugaz.

A nivel da relagcdo do projecto com as oito camaras, também tive um papel de
diplomacia/politica. Como ja foi referido as camaras que parceiras, apesar de pertencerem ao
mesmo territério, nem sempre tinham o habito de trabalhar em conjunto, antes pelo contrario.
Através da cultura, conseguimos p6r todos a trabalhar em conjunto.

Diplomacia cultural. Um papel que desempenhei com gosto.

“(...)um servidor da comunidade(...)” — Este era um projecto sobre o Douro e para o Douro.
Nao tinha légica que o territério ndo se revisse no “Entre Margens”. Todas as actividades
(espectaculos e exposicdes) eram articuladas com os nossos contactos directos nas autarquias
e programadas tendo em conta a realidade local. Em troca, os publicos destas cidades
acolheram-nos e acarinharam-nos.

Por exemplo, respeitaram as exposicdes que estavam “desprotegidas” no espacgo publico.
No ultimo ano, realizamos um inquérito junto de 328 visitantes. Entre outros indicadores, 95%
considerou que a qualidade do “Entre Margens” era “Muito Boa” ou “Boa”, 88% considerou que
0 projecto contribuiu para a dinamizac¢édo da sua cidade e 99% que contribuiu para um melhor

conhecimento do Douro.

“(...)um lider sensivel(...)” — Tinhamos vérias liderangas para cada uma das componentes do
projecto. O facto de ndo termos tido nenhuma situagéo de ruptura “laboral” diz bem da forma
como cada um de nds soube manter uma postura construtiva e colaborativa. Isto ndo quer
dizer que ndo houvesse situagdes de potencial conflito, quer apenas dizer que soubemos
manter a calma, respeitarmo-nos uns aos outros, salvaguardar a boa execug¢ao do projecto e

nao explodir na hora errada. Por vezes, foi precisa muita sensibilidade e paciéncia...

Para além destas caracteristicas mais ligadas a “produgado”, a vertente teatral da equipa

também marcou a nossa actuagéo pela positiva.

Ao longo de todo este processo, depardmo-nos com varias situagcées em que este background
comum fez a diferenca. Efectivamente quem trabalha em teatro tem o hébito de encontrar

solugbes para os multiplos problemas que surgem a todo 0 momento e tem que encontra-las
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rapidamente. “A necessidade aguga o engenho”, sobretudo quando se trabalha numa realidade
mais precaria e sub-financiada.

Esta experiéncia comum permitiu, igualmente, que conseguissemos gerir com alguma
facilidade cerca de 100 actividades (espectaculos, conferéncias, workshops) em itinerancia

constante entre as oito cidades.

Como ja foi referido, a nivel das exposi¢des, o aspecto cénico/cenografico fez toda a diferenga.
Criamos uma estrutura expositiva que convidava o publico a "subir para cima do palco". A
iluminacdo das exposicbes também criava um ambiente teatralizado e, principalmente, uma
abordagem diferente do que é normal numa exposicdo de arte. O publico passeava pela
exposicdo, apoiava-se nas obras e podia tocar e pisar as fotografias. Esta mistura de arte
publica com um espago cénico causou alguma perplexidade nos fotégrafos/artistas que
participaram no projecto, a0 mesmo tempo que criou uma grande proximidade e acessibilidade

para o publico que a visitava.

Para caracterizar a equipa de trabalho da Procur.arte que esteve a frente do “Entre Margens”,

parece-me pertinente apresentar a ficha técnica do projecto.

Equipa
Entidade Promotora Fundacao Museu do Douro
Autoria e Coordenacao Procur.arte
Direccao Artistica Nuno Ricou Salgado (2009/2013)
Direccao de Producao Catharina Didelet (2011/2013)
Direccao de exposicoes Ana Limpinho (2010/2013)
Direc¢ao Técnica Claudia Rodrigues (2011/2013)
Produgéo Olga Moreira (2013)

Mariana Falcato Simées (2011/2012)
Producao de Exposicoes Mauro Rodrigues (2013)
Relacoes Internacionais Paulo Pereira (2013)
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Design grafico

Pedro Bacelar (2009/2013)

Gestao de Conteudos

Patricia Posse (2013)

Webdesign

Sandrina Lains (2012/2013)
Rita Falcao Monteiro (2011)

Assessoria de Imprensa e Comunicacao

Lino Miguel Teixeira, Isalinda Santos
(2011/2013) e Antonio Pedro Pereira (2012)

Imagem

Klapt Prod (2012/2013),
Ricardo Raminhos (2013),
Jodo Pedro Marnoto (2011)

Desenho técnico

Diverge (2010)

Construcao dos suportes expositivos

Outros Mercadus (2011) e lduna (2013)

Impressao

Multitema (2011/2013)

Montagem das exposicoes

Habipenaguido (2012/2013)
Outros Mercados (2011)

Montagem e operacao dos espectaculos

Visualight (2011/2013)

Apoio Juridico

Suzana Pombeiro (2010/2013)

Apoio Logistico

Longomai (2013)
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18 Inauguracao na Av. dos Aliados, Porto, Agosto 2013. Autor: Eduardo Amaro

19 Exposigao no Parque do Império, Mirandela, Maio 2013. Autor: Eduardo Amaro
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9 — Uma leitura dos grandes nimeros do projecto: actividades, publicos,

impacto economico, trabalho em rede, questionario qualitativo

Um projecto com estas caracteristicas, dimensao e duragdo pode ser analisado a partir de
varios parametros. O “Entre Margens” foi um projecto artistico com um enquadramento
territorial, apoiado no quadro de um programa de apoio as Industrias Criativas da Regido Norte
e com uma légica de trabalho em rede. A programacao ja foi suficientemente analisada,

portanto, debrugar-me-ei sobre 0s outros aspectos.

Desde a primeira reuniao, a 30 de Abril de 2009, até a conclusao, a 30 de Dezembro de 2013,
o projecto “Entre Margens” teve a durag¢ao de cinco anos, dois de negociagdo/preparacao e os

restantes de execucgao.

A Procur.arte envolveu directamente uma equipa de 20 pessoas. Destes profissionais, seis
tiveram que migrar para o Douro durante os seis meses de trabalho directo no terreno, quatro
eram residentes na regido e os restantes realizavam os seus trabalhos a partir dos seus

escritérios, deslocando-se pontualmente a regiao.

No ambito do projecto “Entre Margens”, estivemos presentes em 10 cidades (oito parceiras e
duas em itinerancia). No primeiro ano, contamos com seis cidades parceiras; no segundo,
entraram mais duas e ainda realizamos duas itinerancias fora do territério. Todas as camaras
que aceitaram fazer parte deste projecto na primeira fase mantiveram-se até a sua concluséo,

apesar das graves dificuldades financeiras que todas atravessaram.

Ao longo destes trés anos, realizamos as seguintes actividades:

Exposicoes em espacos publicos 34
Novas fotografias sobre o territorio 600
Espectaculos dos mais variados estilos 85
Acc¢des de formacao 10
Encontros internacionais 5

Nos dois primeiros anos do projecto, foi feita uma contagem por estimativa dos publicos. Como

as exposicoes estavam “abertas” 24 horas, sete dias por semana, e a maioria dos espectaculos
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foram realizados em espagos abertos (pragas, ruas, etc.), € muito dificil ter uma contabilizacao
fidedigna destes publicos. No entanto, calculamos que tivemos entre 110.000 a 125.000
“visitantes” nas exposi¢des em cada ano e entre 4.500 a 8.500 espectadores por ano, na
vertente dos espectaculos. No ultimo ano, criamos uma equipa de acompanhamento e
informacao que estava localizada junto as exposicoes. Esta equipa, além de contabilizar
durante alguns periodos do dia, os publicos visitantes, ainda realizou um inquérito qualitativo
aos visitantes. Foram realizadas 328 entrevistas nas oito cidades e os resultados estdo em

anexo. No entanto, destaco algumas conclusées:

Muito Bom 50%
Qualidade do projecto
Bom 45%
Muito Bom 58%
Qualidade das fotografias
Bom 40%
Considera o projecto inovador Sim 98%
“Entre Margens” contribui para a dinamizacao )
Sim 88%
da sua cidade
Projecto contribui para um melhor conhecimento )
Sim 99%
do Douro

O orgamento total aprovado pelo QREN ON2 — Grandes Eventos Culturais para os trés anos

de projecto foi de 1.315.000 euros.

O valor executado foi 1.188.726,64 €, 0 que equivale a uma execucao financeira de 90,40% do
orcamento total. A decisdo de nao executar a totalidade do valor orcamentado foi da exclusiva

responsabilidade da entidade promotora.

Cada uma das seis camaras que acolheu o projecto durante os trés anos (Lamego, Mirandela,
Peso da Régua, Porto, Santa Marta de Penaguido e Vila Real) participou com um co-
financiamento no valor de 25.000 euros;

Vila Nova de Gaia participou com 16.600 euros e Amarante, que optou por ter menos acgoes
complementares, participou com 12.000 euros. Estas duas cAmaras apenas acolheram duas
edicoes do “Entre Margens”.

A Cémara de Bordéus financiou o projecto em 5.000 euros.
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O Instituto Camodes e a Embaixada de Portugal em Paris financiaram a deslocagéo a Bordéus,
com o valor de 5.000 euros.
O projecto obteve ainda 4.800 euros de co-financiamento de diversas fontes (mecenato,

inscricoes, apoios).

Execucao Financeira

Valor executado em 2011 319.745 € 24,32 %
Valor executado em 2012 210.626 € 16,02 %
Valor executado em 2013 658.355 € 50,07 %
Valor total executado 1.188.726,64 € 90,40 %
Valor ndo executado 126.273 € 9,60 %
Valor total aprovado Qren ON2 1.315.000 € 100 %

Fontes de Financiamento

Camaras Parceiras 178.600,00 € 15,02 %
Camara de Bordéus 5.000,00 € 0,42 %
Instituto Camdes/Embaixada de Portugal em 5.000,00 € 0,42 %

Paris

Outros Financimentos 4.800,00 € 0,40 %

Financiamento QREN ON2 995.326,64 € 83,73 %
Valor total executado 1.188.726,64 € 100 %

O orgamento do “Entre Margens” foi distribuido da seguinte forma:

- Gastos com empresas locais na ordem dos 40% (empresas contratadas para prestacdo de
servicos variados);

- Servigcos locais: os numeros variam entre 4 e 12% (refeicoes, estadias, arrendamentos);
Freelancers, artistas e companhias locais entre 8 e 14%

- Em 2011, 54% do investimento foi despendido nas empresas e nos
freelancers/artistas/companhias locais; em 2012, o valor foi de 60% e em 2013, 63%. Mais de
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metade do dinheiro foi directamente investido na regiéo.
- Freelancers e artistas nacionais: entre 24 e 31% (esta rubrica inclui a Procur.arte); - artistas

internacionais entre 1 e 6%

Da leitura deste grandes nimeros podemos extrair varias conclusoes:

- Houve uma vontade constante em investir em entidades da regiao Norte, por este projecto ser
apoiado por um fundo de caracter regional e por entendermos que deveriamos contribuir para o

desenvolvimento local;

- A distribuicdo das verbas pelos trés anos nao foi de todo equilibrada, no primeiro ano o
orgamento executado foi de 319.745 € o que equivalia a 24,32 % do total; no segundo houve
um claro retrocesso no valor executado, 210.626 € - 16,02 % e no terceiro um claro aumento
658.355 € - 50,07 %. Entre outros motivos esta situagdo deveu-se ao aumento da taxa de co-
participagéo do projecto que ocorreu em finais de 2012. Como, entretanto tinhamos conseguido
angariar diversos apoios passiveis de ser enquadrados como co-participagdo nacional o “Entre

Margens” ficou totalmente co-financiado;

- O primeiro ano foi um ano de descoberta, como construir e montar as exposigdes, como
programar em simultaneo nas cidades parceiras, como descobrir as idiossincrasias do Douro e

integra-las na nossa dindmica de trabalho;

- O segundo ano foi sem diavida nenhuma o mais dificil de programar devido as dificuldades
financeiras mas mesmo assim conseguimos manter a qualidade artistica sem prejudicar o

projecto;

- O terceiro ano foi sem divida nenhuma mais facil de programar do ponto de vista financeiro
mas ao mesmo tempo, como era o ultimo ano, o mais exigente em termos de carga de trabalho
e responsabilidade perante os nossos parceiros. Os estandartes eram elevados, nao

queriamos desapontar o nosso publico e sobretudo nés mesmos;

Os publicos da regido acolheram bem as nossas propostas criativas (exposicoes e

espectaculos), consideraram o projecto inovador e um factor de dinamizagdo para as suas
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cidades e para o Douro em geral. Esta leitura positiva do impacto de projecto no territério gerou

uma grande satisfa¢do, sdo como os aplausos no fim do espectaculo;

Os numeros de publicos deste projecto foram sempre altos e dificeis de contabilizar, visto que
as exposicdes estavam “abertas” 24 horas por dia 7 dias por semana. Sabemos que o impacto

real foi maior do que aquele que conseguimos contabilizar;

A dimensao e o impacto que este projecto sé foi uma realidade porque havia um orcamento
“decente” que nos permitiu concretizar com condi¢cdées aquilo a que nos propusemos. Fosse

este mais um projecto sub-financiado e muita coisa teria ficado por fazer.

2011

Distribuicéo do Investimento Fornecedores
Freclancers e ¢ nacionais, 28 665€

artistas nacionais, 9%

98 489€, 31%

Freelancers e
artistas locais,
25398€, 8%

Artistas
internacionais,
20500, 6%

Servigos locais
(RefeigGes,
estadias,
arrendamentos),
11562€, 4%

Fornecedores
internacionais,
1020€, 0%

Empresas locais,
134 360€, 42%

Fonte:Procur.arte
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2012
Distribuicao do Investimento

Freelancers e Freelancers e

artistas nacionais, artistas locais,
63 600€ , 30% 30 110€, 14%

Fornecedores
nacionais,
13 747€, 6%

Servigos locais
(Refeigbes,
estadias,
arrendamentos),
12 490€ , 6%

Fornecedores
internacionais,
5473€,3%

Artistas
internacionais,
1400€, 1%

Empresas locais;
83.880 € ; 40%

Fonte:Procur.arte

2013
Freelancers e Distribuicao do investimento Servigos locais
artistas nacionais; (Re:e:;.oes,
155.702 € ; 24% estaaias,
arrendamentos);

79.777 €;12%

Freelancers e
artistas locais;
53.713 € ;8%

Artistas
internacionais;
42.048 € ;6%

Fornecedores
Fornecedores nacionais; 44.009 €
internacionais; ;7%
3.270€;0,5%

Empresas locais;
280.336 € ; 43%

Fonte:Procur.arte
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20 Always Drinking Marching Band, Santa Marta de Penaguiao, Julho 2011. Autor: Jodo Pedro Marnoto

21 Exposig¢ao no Solar dos Magalhaes, Amarante, Julho 2013. Autor: Eduardo Amaro
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10 — Conclusao

Para concluir e enquadrar este projecto, gostaria de recorrer a uma fotografia, ou ndo fosse
este um projecto de imagens.

E a foto que foi escolhida para ser a capa do catalogo/livro do “Entre Margens”, da autoria do
Nelson D’Aires. Esta imagem congrega algumas das principais caracteristicas deste projecto e
do territério onde foi desenvolvido. E uma fotografia com um preto e branco contrastado e duro
(apuro estético). Retrata parte do brago de um trabalhador (as gentes do Douro), que segura
uns pés de vinha nova (0 vinho e a sua renovacgéo), onde vemos as pedras que constroem os
socalcos da vinha (a dureza do Douro), ao fundo, os montes (a beleza que se impde) e no
braco uma grande tatuagem “Gabriel” (contemporaneidade criativa e alternativa). Foi da

mistura destes varios elementos e mais alguns que se fez o “Entre Margens”.

Um projecto com esta duragdo temporal, dimenséo territorial e multifacetado ao nivel das
propostas de programagao permite extrair varias conclusdes e reflectir sobre a produgéo da

“coisa cultural”.

E preciso saber sonhar. Sem a componente criativa, alguma loucura e uma boa dose de paixao
ndo se consegue concretizar um projecto como este. Uma vez sonhado, temos que saber
planear. E necessario ter pensamento abstracto que nos permite pensar no vazio, antever as

dificuldades e encontrar respostas adequadas e eficientes para resolver estes problemas antes

que eles se tornem uma realidade.

E fundamental encontrar as parcerias que nos permitem concretizar o sonho sonhado.
Geralmente, estas parcerias ndo “caem do céu” e € preciso ir a procura da nossa sorte. Se o
projecto for sincero e pertinente, ha a possibilidade de despertar a curiosidade dos nossos

interlocutores. Este é o primeiro passo para a sua concretizagéo.

E preciso ter verticalidade nos nossos principios morais e estéticos. O trabalho no terreno e a
colaboracao dos parceiros ndo deve descaracterizar o projecto inicial. Isto sé é possivel se a
proposta inicial for coerente e solida, caso contrario, muito facilmente nos desviaremos da rota

tracada as primeiras dificuldades. Ser coerente com 0 que se quer realizar ndo quer dizer ser
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inflexivel. Estes projectos complexos s6 sdo possiveis com a incorporagdo dos diferentes

inputs que nos chegam, através da nossa equipa, dos nossos parceiros, do publico, etc.

E preciso ter uma visdo transversal para saber manter, diplomaticamente, o rumo que nos
parece mais correcto. Em caso de duvida, ndo ha nada como regressar ao projecto inicial e

reflectir se 0 que escrevemos nesse primeiro momento ainda é coerente e faz sentido.

O segredo para a boa execugéo destes projectos é saber construir e manter uma equipa de
trabalho profissional, empenhada, independente, critica e eficiente. Sem uma equipa de
suporte de qualidade, quem esta a frente destes projectos sentira sempre uma grande

inseguranca.

E necessario prever o que serd relevante no futuro em termos artisticos. Esta possibilidade s6
se consegue com muito trabalho de campo, muita pesquisa, muita conversa e partilha com o
que nos rodeia artisticamente. E preciso estar atento e ter a sensibilidade para antecipar
tendéncias. Todos os fotdgrafos que participaram no “Entre Margens” foram fantasticos, mas,
neste aspecto da antecipagéo, posso referir alguns exemplos que consegui compilar:

Anténio Pedrosa ganhou o prémio Hasselblad Masters na categoria Editorial;

Nelson D’Aires ganhou a bolsa Estagdo Imagem|Mora para 2012 com a proposta “Album de
familia”;

Jodo Pedro Marnoto teve uma fotografia sua na capa do “International New York Times”;

Sérgio Rolando teve o projecto "Paisagem Multiplicada" seleccionado para os “Encontros da
Imagem” e foi ainda escolhido para participar no projecto “Um Diario da Republica” da
[Kameraphoto];

Attilio Fiumarella teve uma Mengédo Honrosa nos Novos Talentos Fnac Fotografia 2013 com o
trabalho “Obras de misericérdia”;

Chloe Dewe Mathews esta a preparar a sua primeira exposi¢cao na Tate Modern;

Brian Griffin teve uma grande exposicao retrospectiva em Bolonha, no &mbito da Foto Industria

01, e recebeu a “Centenary Medal from the Royal Photographic Society”.

Ainda no dominio da imagem, o “Entre Margens” teve - pela sua duragao; pela diversidade de

pontos de vista envolvidos (43 fotdgrafos); pela quantidade de material produzido (600
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imagens); pela sua abrangéncia territorial (1.879 km?) — a capacidade de captar um momento
especifico, retratar um espaco, um sentir, durante um tempo determinado. Guardando as
devidas diferengas um pouco a semelhanca do projecto Farm Security Administration (FSA)

produzido durante o New Deal nos Estados Unidos.

E preciso ser inovador, expor este trabalho fotografico nas pracas, ruas e jardins do Douro,
com um envolvimento cenografico Unico, criou uma sensacao de novidade, de maravilhamento
por parte do publico. Assim, estava percorrido metade do dificil caminho que é conquistar os

publicos para a cultura.

O “Entre Margens” teve ainda a mais-valia de representar a regido fora do seu territério de
intervencao, levando o Douro além-fronteiras. Foi o que sucedeu em 2012, quando o projecto

marcou presenga na cidade de Bordéus e em 2013, em Lisboa.

E fundamental saber tecer uma teia de suporte no territério, envolver os responsaveis das
entidades na nossa dindmica de trabalho em rede, partilhar com eles, de forma honesta e
transparente, 0os nossos objectivos e necessidades. Esta interac¢éo é essencial para p6r todos
os elementos a trabalhar, em conjunto, para o bem comum. Se o projecto efectivamente for
benéfico para este territério partilhado, todos estardo interessados em colaborar. Esta
conjugacao de interesses ¢é dificil de conseguir mas, em caso de sucesso, pode gerar uma co-
responsabilizagdo entre as diversas entidades da regido que potencia, de forma positiva, o

projecto e 0s seu beneficiario directo: o publico.

A nivel da rede de apoio, o “Entre Margens” contou com as parcerias activas e empenhadas
das oito autarquias. O facto de contribuirem financeiramente gerou um maior envolvimento dos
proprios parceiros e, em simultdneo, uma maior responsabilizagdo. Envolver oito municipios,
que nao costumam trabalhar em conjunto, pode levantar problemas para o projecto, no
entanto, o trabalho de gestdo de sensibilidades, através da diplomacia, faz parte das fungdes

de um produtor, sobretudo no Douro.

Ha um aspecto que ainda nao referi e que me parece ter sido fundamental para que as
actividades programadas durante o “Entre Margens” tenham decorrido sempre de fei¢cdo. Foi o

brio ou a paixdo que cada membro da equipa da Procur.arte colocou em tudo o que
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produzimos. O profissionalismo é essencial, ter condigbes objectivas também, a sorte ajuda
sempre, mas o brio e a paixao que todos pusemos nas nossas producdes certamente que

marcara a nossa passagem pelo Douro.

Os frutos gerados por todo este processo criativo, participativo e inclusivo vao perdurar ao
longo dos anos. O que importa ndo sdo apenas os numeros imediatos de visitantes das
exposigées e espectadores dos espectaculos, mas sim o efeito desmultiplicador que este
projecto podera ter na regido, junto dos seus agentes activos (sociais, econémicos e culturais)

e das suas gentes.

z

Uma vez concluida esta viagem duriense, ha mais estrada a percorrer. E esta a natureza dos
projectos/espectéculos, o pano baixa e logo se comega a pensar em novos projectos para fazer

0 pano subir e acender as luzes outra vez.

Ha vontade de trabalhar com novos parceiros “conquistados” durante o “Entre Margens” e
desenvolver novos projectos em outras regides de Portugal e da Europa. A forma de trabalhar
e envolver os outros foi uma caracteristica positiva que percorreu todo este projecto e ha mais

guem queira partilhar connosco esta opgao metodoldgica.

O “Entre Margens” ficara na memdria como uma aventura pelo Douro contada em imagens,
que legamos para a histéria visual de Portugal. Tal como escreveu Miguel Torga, o Douro
“deixa na paisagem calcinada / a imagem desenhada dum verso de frescura penitente”. O
“Entre Margens” deixa o olhar contemporaneo que quebra a métrica e os espartilhos do postal

ilustrado.

Nuno Ricou Salgado
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22 Catélogo/Livro Entre Margens, Peso da Régua, Setembro 2013. Autor: Eduardo Amaro

23 Concerto Roda de Choro, Peso da Régua, Setembro 2013. Autor: Eduardo Amaro

100



Bibliografia

ANDRADE, S. C., 2014. Portofolio O Douro deles. Publico, Volume Revista 2, p. 22.

CHIODETTO, E., 2013. Curadoria em fotografia: da pesquisa a exposi¢@o. Sdo Paulo: Prata
Design Grafico.

Fundacdao Museu do Douro, Procur.arte, autores, 2013. Entre Margens - Em busca de uma
nova cartografia de imagens para o Douro. 12 ed. Peso da Régua: Funda¢do Museu do Douro.

LANDRY, C., 2008. The Creative City: A Toolkit for Urban Innovators. 22 Edi¢do ed. London:
Earthscan.

Rockefeller Panel Report, 1965. The Performing Arts: Problems and Prospects: Rockefeller
Panel Report on the Future of Theatre, Dance and Music in America. 12 ed. Nova lorque:
McGraw Hill.

TORGA, M., 2011. Didrio Volumes IX a XlI. Douro: Dom Quixote.

Bibliografia de referéncia

SCHATZ, T., 1991. O Génio do Sistema. Rio de Janeiro: Companhia das Letras.

Tom Fleming; Opium; Horwath Parsus; Gestluz; Comedia, 2008. Estudo Macroecondmico —
Desenvolvimento de um Cluster de Industrias Criativas na RegiGo do Norte, Porto: Fundagdo
Serralves.

OLIVEIRA, L. F., BERNARDES, J. P. & TAVARES, M., 2011. Cutura em Conferéncia. Faro:
Universidade do Algarve, Direc¢cao Regional de Cultura do Algarve.

KOTLER, P. & SCHEFF, J., 1997. Standing Room Only. Boston: Harvard Business School Presss.
FLORIDA, R., 2011. A Ascengdo da Classe Criativa. 12 ed. Porto Alegre - Brasil: L&PM Editores.
CARLZON, J., 2006. A Hora H. Lisboa: Lua de Papel.

[Kamerapphoto], Colectivo de fotdgrafos, 2011. DR - "Didrio da Republica". Lisboa:
[Kamerapphoto], Colectivo de fotdgrafos.

ALBERONI, F., 2002. Saber Decidir. Lisboa: Editora Bertrand.

COLOMER, J., 2006. La Gestion de las Artes Escénicas en Tiempos Dificiles. Barcelona: Gescénic
- Bissap.

CURVELO, R., 2009. Marketing das Artes em Directo. s.l.:Quimera.

FINKELPEARL, T., 2001. Dialogues in Public Art. Massachusetts: MIT Press.

101



ANEXOS

“Entre Margens” 2011 - Relatério de Actividades

“Entre Margens” 2012 - Relatdrio de Actividades

“Entre Margens” 2012 - Relat6rio de Comunicagao

“Entre Margens” 2012 — Clipping

“Entre Margens” 2013 - Relatério de Actividades

“Entre Margens” 2013 - Relat6rio de Comunicacao

“Entre Margens” 2013 - Clipping

“Entre Margens” 2013 - Relatério sobre os Inquéritos ao Publico

Livro: Entre Margens - Em busca de uma nova cartografia de imagens para o Douro

Documentarios:

“Entre Margens” — O Rio
Realizagdo: Eduardo Amaro

“Entre Margens” — O Vinho
Realizacdo: Eduardo Amaro

“Entre Margens” — A Imagem
Realizagdo: Eduardo Amaro
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