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Resumo

A descentralizacdo cultural, tema do meu relatorio, € do meu ponto de vista,
essencial para a sociedade. Quando iniciei 0 meu estudo sobre o Centro Dramaético de
Evora (CENDREV), constatei que tinha sido pioneiro nesta questdo ao terem comegado
a descentralizacdo cultural em 1974, com o apoio do Estado, em Evora.

Segundo Mario Barradas, foi nessa altura que alguns artistas principiaram o
questionamento sobre a importancia de tornar a cultura acessivel a todo o pais. Por
acreditar que esta temética € muito relevante, quer para a sociedade, quer para a cultura,
decidi efetuar o meu estagio com a companhia CENDREV. Durante o periodo em que
estava a realizar o estagio, a companhia recebeu a noticia de que ndo tinha obtido o apoio

sustentado do Estado e encontra-se em risco de encerrar a sua atividade.

Por conseguinte, iniciei o estdgio em setembro de 2019, na area de producdo
executiva e em direcdo de cena. Apés a conclusdo do estagio, e para dar enquadramento
tedrico ao meu relatdrio, concretizei varias pesquisas sobre o percurso da companhia, a
importancia da mesma e qual a sua relacdo com a descentralizacdo cultural. Apds a
investigagdo tedrica, segue-se a escrita do relatorio onde irei abordar, ndo s6 sobre a
descentralizacdo cultural e do CENDREV, como também o percurso do meu estagio, do

que observei durante 0 mesmo e relacionar com o tema central.

Palavras-chave: descentralizacéo, teatro, cultura, CENDREV



Abstract

Cultural decentralization, the subject of my report, is from my point of view, very
important for society at various levels, and when | started my study on the Evora Drama
Center (CENDREYV), | found that they had been pioneers in this issue when they started
cultural decentralization in 1974, with state support, in Evora. According to Mario
Barradas, it was at that time that some artists began to question themselves about the
importance of making culture accessible to the whole country. As this theme is very
relevant, as | mentioned, both for society and for culture, I decided to do my internship
with the company CENDREV. During the period in which he was doing the internship,
the company received the news that they had not obtained sustained support from the state

and is at risk of closing its activity.

Therefore, | started the internship in September 2019, in executive production and
in the direction of the scene. After completing the internship, and to give a theoretical
framework to my report, | carried out several research about the company's path, its
importance, and its relationship with cultural decentralization. After the theoretical
investigation, the writing of the report follows, where | will address, not only about
cultural decentralization and CENDREV, but also the course of my internship, what |

observed during it and related to the central theme.

Key words: decentralization, theatre, culture, CENDREV



Dedicado aos 45 anos do CENDREV
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INTRODUCAO

O mestrado em Teatro na area de Producdo, foi o meu primeiro contacto académico
com a &rea, pois a minha licenciatura é na area de Design de Cena. Dessa forma, decidi
trabalhar ao longo do mestrado o tema com que me vinha a debater desde que terminei a

licenciatura, a descentralizacéo cultural.

Nesse sentido, e por questdes profissionais, tive a sorte de conhecer a companhia
do Centro Dramatico de Evora (CENDREV), com quem pude aprender e trabalhar ao
longo de dois anos.

Ao longo da abordagem ao tema da descentralizacdo cultural, que trato neste meu
relatorio, e a partir da pesquisa que realizei sobre a companhia CENDREYV, verifiquei
através das candidaturas a DGartes que a cultura aos longo dos anos tem sido centralizada
nas grandes cidades, sendo esquecida no resto do pais. *

Convém relembrar que Portugal viveu em ditadura durante 41 anos e segundo o
encenador/ator Mario Barradas (1931-2009), os artistas ja estavam cansados da censura
e no dia 25 de Abril 1974 fizeram parte da revolucdo que instituiu a democracia. Foi nessa
altura que se comecaram a levantar diversas questdes, sendo uma delas a necessidade de
tornar a cultura acessivel a todas as pessoas/cidaddos, pois era um direito que tinha sido

adquirido com a democracia.

E neste contexto que o CENDREV vai agir e surge deste modo, como uma
companhia que pretende descentralizar a cultura e fazé-la chegar a todas as pessoas.

Quando conheci 0 CENDREYV e percebi a importancia que o trabalho deles tinha
na comunidade, compreendi que queria saber mais sobre a descentraliza¢do cultural. Por
esta razdo objetiva, realizei o estagio de mestrado com esta companhia, para que, de um

modo mais préximo, pudesse acompanhar o trabalho desenvolvido por esta.

O relatdrio de estagio apresenta uma breve abordagem ao trabalho da companhia
do CENDREYV ao longo dos 45 anos de existéncia, da importancia que a mesma tem no

concelho/distrito de Evora e dos problemas atuais com que tém vivido. Apresentarei

! Consultado em https://observador.pt/2020/12/13/agentes-culturais-da-regiao-centro-criticam-
assimetrias-na-atribuicao-de-apoios-da-dgartes/?fbclid=IwAR3s2I Tuyyos4S2siFZ-
BMgWGuek1IVge3QV-Kz_-k0t29Wfxx23vinndnE



também a minha versao da incrivel experiéncia que foi estagiar numa companhia com

tantos anos de existéncia e com um trabalho pioneiro na temética que me propus tratar.

1 - PERCURSO HISTORICO

- O inicio da democracia, o seu impacto na cultura

O termo e conceito descentralizagdo, em Portugal, iniciou-se com a
descentralizacdo do poder. Esta permitiu a criacdo de municipios que se iniciaram em
1822, e onde a Constituicdo desse mesmo ano faz referéncias nos varios artigos do
Capitulo VI 2. Neste contexto, criou-se também a descentralizagio da educagdo, onde
qualquer criancga e adolescente pode estudar em todo o pais, permitindo deste modo, o
acesso a mesma tal como esta redigido na Constituicao da Republica de 2005, no capitulo
11, artigo 73 3. Nesse mesmo artigo também é referido que o Estado tem o dever de
promover a democratizacdo da cultura assegurando o acesso de todos os cidaddos a

cultura.

“3. O Estado promove a democratizacdo da cultura, incentivando e assegurando 0 acesso
de todos os cidaddos a fruicdo e criagdo cultural, em colabora¢do com os érgdos de
comunicacgdo social, as associa¢Oes e fundagbes de fins culturais, as coletividades de
cultura e recreio, as associagdes de defesa do patriménio cultural, as organizagGes de
moradores e outros agentes culturais.” (Constituicdo da Republica, no capitulo 111, artigo
73)*

Para contextualizar melhor, o termo “Cultura” provém do latim culturae, e segundo
o Dicionério de Portugués® tem os seguintes significados: aplicagdo do espirito a uma
coisa; desenvolvimento intelectual; a totalidade das manifestagcbes espirituais que
constituem a heranca social de um povo ou de uma raca, e determinam a sua persisténcia

historica; sabedoria: apuro.

2 Consultado em https://www.parlamento.pt/Parlamento/Documents/CRP-1822.pdf

3 Presente no anexo 9.

4 Presente no anexo 9.

5 Cultura in Dicionario infopédia da Lingua Portuguesa [em linha]. Porto: Porto Editora, 2003-2020. [consult. 2020-
10-29]. Disponivel na Internet: https://www.infopedia.pt/dicionarios/lingua-portuguesa/cultura.



Com base nestes significados e unindo-os como um dos direitos escritos na
Constituicdo da Republica, o tema da descentralizacdo cultural comegou a assomar 0 meu
pensamento e dessa forma decidi aborda-lo como tema central para a escrita do meu

relatorio de estagio.

Durante 41 anos a censura® esteve sempre ativa em todas as vertentes culturais. Na
imprensa periodica existia o lapis azul que suprimia, alterava, cortava palavras,
expressdes, ou paragrafos inteiros, adiava ou impedia a saida de noticias.” Devido a
censura, a cultura era muito limitada e gerida pelo Estado Novo, de maneira a impedir o

seu desenvolvimento.

“Apobs quase cinquenta anos de obscurantismo e de Censura, 0 teatro portugués vai,
finalmente, tentar recuperar décadas de atraso e abrir-se ao mundo através de uma
propedéutica de emergéncia na actualizacdo das linguagens estéticas e na aceleracéo da

divulgacéo de dramaturgias até ai proibidas ou ignoradas.” (Vasques, 1999, p. 1)

Segundo a Professora Eugénia Vasques, alguns grupos de artistas comegaram a
criar-se antes da revolucao, tais como Teatro Experimental do Porto, Teatro Experimental

de Cascais, Teatro Estdio de Lisboa, Comuna e a Cornucépia.®

No dia 25 de abril de 1974, segundo o encenador/ator Mario Barradas, a sociedade
portuguesa sofreu uma transformacéo. Durante a madrugada o povo soube que as Forgas
Armadas estavam na rua, a radio transmitia a "Grandola Vila Morena" de Zeca Afonso
repetidamente, e as pessoas juntavam-se as forcas armadas e faziam com elas a revolucéo.
O discurso politico invadiu as ruas e as instituicdes e também a Cultura discursou sobre
0s seus direitos na sociedade. Realizaram-se varias iniciativas culturais no pais inteiro,
assim como muitas manifestacdes chamadas de "Canto Livre", onde se juntavam tanto os
cantores que se encontravam em Portugal, com 0s outros que regressaram do exilio. Os
grupos de Teatro e os grupos de Danca fizeram espetaculos em varios locais. Os artistas

plasticos fizeram exposigdes e pintaram murais. Faziam-se leituras e recitais de poesia.

6 Censura in Dicionario infopédia da Lingua Portuguesa [em linha]. Porto: Porto Editora, 2003-2020. [consult. 2020-
09-17]. Disponivel na Internet: https://www.infopedia.pt/dicionarios/lingua-portuguesa/censura

7 Lapis azul in Dicionéario infopédia da Lingua Portuguesa [em linha]. Porto: Porto Editora, 2003-2020. [consult.
2020-10-28]. Disponivel na Internet: https://www.infopedia.pt/$lapis-azul

8 Vasques, E. (1999). O Teatro Portugués e 0 25 De Abril: Uma Histéria ainda por contar.
https://repositorio.ipl.pt/handle/10400.21/3378.

9 Vasques, E. (1999). O Teatro Portugués e 0 25 De Abril: Uma Histéria ainda por contar.
https://repositorio.ipl.pt/handle/10400.21/3378.



Todos lutavam pela democracia, por um regime politico que instituia que a
soberania pertence, diretamente, ou por intermédio de representantes, a todos os cidadaos

no gozo dos seus direitos civicost?.

- Necessidade de descentralizagdo (proposta de Mario
Barradas e Norberto Avila)

Em 1974, apos o 25 de abril, comegaram a surgir sugestdes sobre descentralizacdo
cultural. De acordo com o encenador/ator Mario Barradas (CENDREV,2006, p.106), era
questionada a existéncia de auditorios e teatros municipais quando ndo existia atividade
cultural neles, muitas vezes nem programacao existia. Por essa razdo, comegou-se a
pensar numa descentralizacdo cultural baseada em Centros culturais, criados por uma
equipa que residia no mesmo local e que programaria e faria cultura com a populagéo
local, baseada nos interesses e nas necessidades locais. Esses Centros culturais iriam
comecar em zonas do pais com melhores condi¢cbes, nomeadamente em relacdo ao
espaco, tal como a existéncia de um teatro municipal, e ainda tendo em conta a densidade
populacional e a dificuldade de acesso a cultura e por Gltimo tomando também em

consideracéo o clima.t

Neste contexto, surge Norberto Avila, dramaturgo, romancista, contista e poeta, e
que foi um dos elementos impulsionadores da descentralizacdo. Norberto nasceu nos
Acores em 1936. Em 1963 foi para a Universidade do Teatro das NagOes, em Paris, onde
estudou durante trés anos. Criou e dirigiu a revista Teatro em Movimento em Lisboa e
durante quatro anos dirigiu a Seccdo de Teatro, MUsica e Bailado da Direccdo-Geral da
Cultura Popular e Espetaculos.'? Assim que iniciou as suas fungdes neste cargo, tratou de

se documentar o mais possivel sobre as condicdes da atividade teatral em Portugal.

No dia 25 de setembro de 1974, Norberto Avila apresentou ao Diretor-geral da
Cultura Popular e Espetaculos, Engenheiro Vasco Pinto Leite, o documento "Sugestdes
para uma descentralizacéo teatral"*®. Neste documento, Norberto referiu a necessidade da
digressdo das companhias existentes na altura, mas também a criacdo de grupos

profissionais, ou semiprofissionais, que se integrariam em centro dramaticos semelhantes

10 Democracia in Dicionario infopédia da Lingua Portuguesa [em linha]. Porto: Porto Editora, 2003-2020. [consult.
2020-07-07]. Disponivel na Internet: https://www.infopedia.pt/dicionarios/lingua-portuguesa/democracia

11 Presente no anexo 3.

12 Consultado em http://norberto-avila.eu/

13 Presente no anexo 1.
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aos que, naquela época, ja existiam em varios paises. Referiu ainda, quais as principais
cidades onde seria necessario iniciar a criagdo de centros dramaticos, e mencionou que 0
dinheiro investido nessa descentralizacdo viria do fundo do teatro. Também foi aludido

que se iria pedir apoio as autarquias locais.

Com esta proposta, Norberto salientou que um dos pontos fulcrais seria fomentar,

em todo o pais, o0 gosto pelo teatro.

[...] -Haveria que iniciar, no mais breve prazo possivel, a organizacdo de uma série
desses Centros Dramaticos nas principais Capitais de Distrito, pela ordem de
prioridade que um estudo do problema viesse a recomendar.

Admitamos:

Numa 12 Fase: Coimbra, Evora, Braga, Viseu

Numa 22 Fase: Faro. Vila Real, Castelo Branco, Santarém

- Estes Centros Draméticos seriam subsidiados pelo Ministério da Comunicacao
Social, através do Fundo de Teatro.

-Seria pedida a colaboracdo dos Governos Civis e das Camaras Municipais (que

devem dispor de verbas, embora possivelmente modestas, para iniciativas culturais)

[...] (Barradas, 1995, pp.20-21)*

Por esta altura, também Mario Barradas, encenador e ator, aparece como apoiante
de Norberto Avila nesta questdo. Mario Barradas foi o fundador do Teatro Universitario
de Mocambique em 1960, e recebeu em 1969 uma bolsa da Fundacdo Calouste
Gulbenkian para ingressar na Escola Superior de Arte Dramatica do Teatro Nacional de
Estrasburgo e onde, em 1971, foi convidado para ser professor assistente. Em 1972

assumiu a direcdo do Conservatdrio Nacional em Lisboa.’®

Por conseguinte, Mario juntou-se a Norberto e criaram em conjunto, a proposta de
criacio do Centro Cultural de Evora, que foi apresentada em novembro de 1974, ao
Diretor-geral, para analise na Comissao Consultiva e que seria a fundadora do inicio da
descentralizacdo teatral. Segundo Mario Barradas “Nota-se que inicialmente, por
proposta minha e do Norberto Avila, devia ter sido chamado Centro Dramético e no
Centro Cultural. O que n&o era despiciente.” (CENDREV, 2006, p.109)

14 Presente no anexo 1.
15 Consultado em https://www.rtp.pt/noticias/cultura/centro-dramatico-de-evora-homenageia-sabado-o-velho-mario-
barradas_n158851
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A proposta apresentada falava na criacdo de centros culturais, nomeadamente no
Centro Cultural de Evora. Nessa proposta foi referido o porqué de terem escolhido Evora
como cidade inicial. Essa escolha baseou-se na situacéo geografica, na existéncia de um
Teatro Municipal (Garcia de Resende), na existéncia de um publico interessado, na
possibilidade de com pequenas digressdes se cobrirem todas as vilas do Distrito, nas
tradigdes culturais da cidade, no interesse arquitetonico da cidade e no clima durante o
verdo, que criava boas condicGes para a realizagdo de um festival de veré&o.

[...] Essas condicdes excecionais sdo essencialmente:

-Situacédo geografica;

- Existéncia de um Teatro Municipal (Garcia de Resende)

- Existéncia de um publico suficientemente iniciado e interessado, que tem vindo a
aumentar consideravelmente desde a criacdo do Festival de Teatro, hd quatro anos, pela
Sociedade Operéria de Instrucdo e Recreio Joaquim Antonio de Aguiar.

- Possibilidade de cobrir, com pequenas digressdes, pelo menos todas as vilas do Distrito,
(...)

-As tradigdes culturais da cidade, com possibilidade de aproveitamento das iniciativas da
regido (...), assim como a existéncia de uma larga populacéo estudantil (...).

-O excecional interesse arquitetonico da cidade e exceléncia do clima durante o verédo,

condigdes 6timas para a realizago de um grande festival de verdo, comum as varias artes,

como polo de atragéo relativamente a todo o Pais. [...] (Barradas, 1995, pp.22—23)16

Mario Barradas foi contratado pelo Estado, para que ficar na direcdo do Centro
Cultural de Evora, que contou desde o inicio com o apoio da Camara Municipal de Evora,
que Ihes cedeu o Teatro Municipal Garcia de Resende. O Centro Cultural de Evora, criado
no ambito e na dependéncia da Direcdo-Geral da Cultura Popular e Espetaculos, do
Ministério da Comunicacédo Social, de acordo com o Despacho do Secretario de Estado

da Comunicagéao Social, Guilherme George Conceicéo Silva, de 11 de janeiro de 1975.

[...] A criacdo urgente deste primeiro centro cultural, ditada pela necessidade de
realizacdo de experiéncias imediatas neste campo, ndo prejudica a sua futura integracéo
no quadro da Lei Organica do Ministério da Comunicacdo Social, actualmente em
preparacéo.

Para dirigir o Centro Cultural de Evora, que se regerd por estatutos proprios
oportunamente aprovados, € nomeado, por proposta do Director-geral da Cultura Popular

e Espectaculos, o licenciado Mario de Melo dos Santos Barradas, técnico especialista de

16 Presente no anexo 3.
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reconhecida competéncia, o qual auferira o vencimento de 12.300$00 (correspondente a

letra E). [...] (Barradas, 1995, p.24)*’

O Centro Cultural de Evora foi criado e financiado pelo Estado, com o objetivo de
ser um ensaio de estruturas onde assentaria a politica nacional de descentralizacao cultural
e a implantacdo definitiva de novos centros; baseado num centro de criacdo e animacéo
de natureza dramética e com diversos pardmetros de atividade cultural; dependeria do
Ministério da Comunicacao Social, ficando ligado a Direcdo-Geral da Cultura Popular e
Espetaculos; teria a sua sede no Teatro Garcia de Resende, Evora, com mdtuo acordo

entre a Camara Municipal e o Ministério da Comunicagio Social. *

Em 1975 iniciou-se a atividade do Centro Cultural de Evora.

- Ligacdo a Franca

Mario Barradas queria realizar em Portugal algo baseado no modelo que j& existia
em muitos paises europeus, mais precisamente em Franca. E o caso dos Centros
Dramaticos Nacionais em Franca, que tinham como papel fundamental produzir criaces
originais e torna-las acessiveis a todos os publicos de uma regido. Surgiram apés a
Segunda Guerra Mundial na sequéncia da ideia de que o teatro era um servigo publico,

que devia ser capaz de abranger todos os territorios e eram dirigidos por artistas.*®

O diretor era nomeado diretamente pelo Ministro da Cultura, em consulta com as
outras comunidades que financiavam a sua operacao. Os Centros Dramaticos em Franca
eram chamados de grandes unidades de producdo teatral, sediadas fora de Paris e
assumidas, como os Teatros Nacionais, pelo Estado®. Refiro o exemplo de Franca, pois
Mario Barradas viveu 14, e em conversa com elementos do CENDREV foi-me dito que
serviu de exemplo para muitas das ideias que queria aplicar em Portugal. Para Mario
Barradas (CENDREV, 2006, p.109) “Tratava-se de facto de iniciar uma coisa que ha

muito estava feita nos restantes paises da Europa, mesmo em Espanha que apesar do

17 Presente no anexo 2.
18 Presente no anexo 4.
19 Consultado em https://www.cdn-besancon.fr/quest-ce-quun-centre-dramatique-national.
20 Consultado em https://www.cdn-besancon.fr/quest-ce-quun-centre-dramatique-national.
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franquismo conseguia ter um movimento teatral vasto, espalhado pelas suas diferentes

parcelas geograficas”.

O grupo de pessoas que foram para Evora em 1975, para iniciar o Centro, tinham
feito a sua formacdo em Franca. Juntou-se a criagdo do Centro, Christine Zurbach,

proveniente da Faculdade de Letras da Universidade de Strasbourg. (Barradas,2000,p.16)

Como afirmou Mario Barradas (Barradas,2000,p.17), o Centro patrocinou
formacbes em Franga, mais ou menos longas, a alguns dos seus artistas e técnicos: “Trata-
se assim de uma teia de relacdes e amizades muito fundas que ao longo dos anos nos tem
acompanhado e ajudado a criar o conjunto que é hoje o primeiro dos esforcos de
descentralizacdo teatral efetuados em Portugal pelos artistas e técnicos portugueses.”

Também Norberto Avila era nessa altura um funcionario administrativo e tinha feito

uma formacéo no Teatro das Nacdes em Paris.

- Fixagdo em Evora

O Centro Cultural também criou a Unidade-Infancia e fundou a Escola de Formacao
Teatral, que abririam a atividade em novembro de 1975, com o financiamento da
Fundacdo Calouste Gulbenkian e do Fundo Social Europeu. Formou dezenas de atores,
técnicos e animadores culturais, que foram criando ou integrando companhias de teatro e
trabalhando em projetos municipais um pouco por todo o pais. (CENDREV,2006, p.110)

Desde janeiro de 1975, o Centro contou com o apoio da Camara Municipal de
Evora, sendo que a primeira Comissio Administrativa era presidida pelo arquiteto
Manuel Bagulho, e a segunda Comisséo presidida por Humberto Paixao, que formalizou
a permanéncia do Centro no Teatro Garcia de Resende. (CENDREV, 2006, p.109)

Em 1987, o Centro criou a Bienal Internacional de Marionetas de Evora - BIME,
onde se apresentaram multiplos espetaculos com o que de melhor se produz no dominio
da Marioneta, a nivel nacional e estrangeiro.?! Esta Bienal foi criada por uma equipa de
técnicos e atores que recuperou, numa altura em que ja estava morta e encaixotada em
Santiago de Rio de Moinhos, os Bonecos de Santo Aleixo, marionetas tradicionais
portuguesas, criadas no seculo XVIII. A recuperacdo dos Bonecos (marionetas e textos)

21 Consultado em https://coffeepaste.com/jose-russo-cendrev-entrevista/
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foi dirigida pelo Mestre Talhinhas durante cerca de 15 anos, e estes sao hoje conhecidos
em todo o mundo. (CENDREYV, 2006, p.110)

Em 1988, o despacho de 11 de janeiro de 1975 foi revogado, e o Centro passou a
ser uma Cooperativa do sector privado. (CENDREV, 2006, p.109)

[...] Considerando que se impde regularizar a situacéo juridica do Centro Cultural de
Evora como instituicio de direito privado, regida por estatutos proprios, revogo o
despacho do Ministro da Comunicacdo Social de 11 de Janeiro de 1975, publicado no
Diario da Republica, Il Série, de 23 de Janeiro. [...] (Barradas,1995, p.35)

- De Centro Cultural de Evora a CENDREV

Em 1990, o nome do Centro Cultural de Evora mudou para Centro Dramatico de
Evora - CENDREV, estabelecendo-se uma sociedade por cotas, entre o anterior Centro
Cultural de Evora e o Teatro da Rainha, que se deslocou para Evora. No ano de 2000, a
sociedade dissolveu-se e transformou-se numa associa¢do Unica: Associacdo Centro
Dramatico de Evora — CENDREV. Sem nenhum financiamento especifico, a partir de
1997, o CENDREYV atingiu em 2001, mais de meio milhdo de espetadores (s6 na sua

componente teatral) e realizou mais de 3.750 sessdes publicas. (CENDREV, 2006, p.109)

Desde dezembro de 1990, com o apoio da Fundacdo Calouste Gulbenkian e um
pequeno apoio do Estado, 0 CENDREV iniciou a publicacio da revista ADAGIO, uma
revista de cultura e arte. Além da atividade teatral, o CENDREV organizou cursos de fins
de semana (quatro a seis fins de semana) com grupos amadores de todo o pais,
disponibilizando artistas que dirigiam espetaculos em Viana do Castelo, Porto, Braga,
Vila Real, Covilhd, entre outros, e promoveu centenas de espetaculos de musica e de
danca de referéncia. No Teatro Garcia de Resende também se organizaram exposicoes de
artes publicas, feitas por pintores e fotografos. (CENDREV, 2006, p.110)

Em 1997, o Governo decidiu que o primeiro Centro Piloto Regional das Artes do
Espetaculo (o 1° CRAE) fosse criado no Teatro Garcia de Resende, beneficiando o
aparelho técnico, administrativo e artistico do CENDREV. ?? Segundo ator/encenador
Mario Barradas “Os resultados foram excelentes, o publico cresceu e as atividades

conheceram uma maior dimenséo e diversidade.” (CENDREYV, 2006, p.113)

22 Presente no anexo 6.
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Em 2000, quando o CENDREYV fez 25 anos, na sessdo de comemoracdo destes, 0
Presidente da Camara Municipal de Evora, Dr. Abilio Fernandes, referiu varios pontos da
importancia, do CENDREV em Evora, tais como: a integracéo nas tradicdes culturais; a
sua instalacdo permitiu a revitalizacdo e requalificacdo do espaco do Teatro Municipal
Garcia de Resende; a producdo e divulgacao teatral através de uma estrutura profissional;
a escola de teatro do CENDREV; contribuiu para a revitalizacdo de tradi¢es populares
como os Bonecos de Santo Aleixo; a criagdo da Bienal Internacional de Marionetas.
Ainda, nessa mesma sessao, referiu que 0o CENDREV era uma peca fundamental da vida
do municipio de Evora.?® (Barradas, 2000, pp.11-13)

2 - DESCENTRALIZACAO - PUBLICOS - POLITICAS
CULTURAIS

A fixacdo do CENDREV em Evora iniciou a cria¢do de publicos de varias faixas
etarias e de diferentes gostos teatrais. Esses publicos atualmente sdo estudados pela
companhia, ndo s6 para dados de relatorios internos, mas também para os relatérios da
Direcdo-Geral das Artes (DGARTES).

No primeiro ano do mestrado realizei um trabalho sobre o estudo do publico do
Teatro Garcia de Resende e 0 CENDREV. Para esse trabalho efetuei uma entrevista ao
José Russo, ator e diretor do CENDREV?*. Nessa entrevista foi-me dito que, para medir
o fluxo de publico, a companhia organiza anualmente relatorios das atividades e com
esses dados, que sdo avaliados e analisados, estuda-se a forma de se poder levar mais
longe o0 aumento de publico. O José Russo também me disse que, devido a reducdo do
financiamento para a criacdo cultural e com a reducdo dos rendimentos das familias, o

fluxo de publico foi afetado.

Na mesma entrevista, é referido que no Teatro Garcia de Resende/CENDREV
existem acordos com algumas instituicbes, nomeadamente sindicatos, a quem fazem
descontos a troco da divulgagéo dos espetaculos junto dos seus associados, descontos para
jovens, reformados e tém também o PASSAPORTEATRO, que permite um compromisso

anual com a programagéo que organizam no Teatro Garcia de Resende. Existe também,

23 Presente no anexo 7.
2 Presente no anexo 11.
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uma parceria com a Escola Profissional André Gouveia, em Evora, que dispde de um
curso profissional de Artes de Espetaculo. Nesta parceria, os alunos do segundo ano
podem fazer um estagio curricular no Teatro Garcia de Resende, dando apoio na
construcdo dos cenarios, entre outras tarefas. Ainda tém a possibilidade de fazer o seu
projeto final com 0 CENDREYV e apresentar um espetaculo conjunto (informacéo dada

pessoalmente durante 0 meu estagio no Teatro Garcia de Resende).

Durante o meu periodo de estagio, verifiquei que a quarta-feira era o dia da semana
que tinha menos publico e que o segundo dia com menos publico era as matinés de
domingo. Também durante o estagio, alguns elementos do CENDREYV disseram-me que
aos domingos faziam parcerias com as AssociacOes de Reformados e Pensionistas da

regido, e que realizavam um desconto de grupo.

Em relacdo a localizacdo, o Teatro Garcia de Resende situa-se junto a uma das
entradas da muralha/centro historico, tem dois cafés perto, alguns restaurantes a volta, o
Jardim das Canas em frente e um parque de estacionamento na parte de tras que é pago

durante a semana até as 19h e gratuito no fim de semana.

Possui um acesso para pessoas com dificuldades motoras, tendo na entrada dos
artistas um elevador de escadas que da passagem para a plateia e para o primeiro andar

dos camarotes.

Em relacdo ao prego dos bilhetes, considero que é bastante acessivel, o bilhete
normal custa 6 euros, mas com 0s varios tipos de descontos que referi acima, muitos
bilhetes ficam a 3 euros. O CENDREV também desenvolve espetaculos para escolas, que
sdo gratuitos, mediante marcagdo (como a “Embarcagdo do Inferno”, a que assisti
enquanto decorria 0 estagio) e ainda apresenta espetaculos ao ar livre e festivais gratuitos

(como alguns espetaculos da BIME e alguns do Ciclo de Teatro Ibérico).

Em relagio & descentralizacdo dentro do distrito de Evora, o CENDREV leva
espetaculos a varias vilas e aldeias?®, nomeadamente:
1. Torre de Coelheiros (24km de Evora)
2. Azaruja (22km de Evora)
3. Guadalupe (13km Evora)
4. S. Mancos (23km Evora)
5. S. Miguel de Machede (19km Evora)

%5 Consultado em http://www.cendrev.com/index-2.html
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Canaviais (6km Evora)

Bacelo (2km Evora)

Nossa Senhora da Boa Fé (24km Evora)
S. Sebastifo da Giesteira (20km Evora)

. Redondo (37km Evora)
11.
12.
13.
14,
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

Arraiolos (22km Evora)

Aldeias de Montoito (37km Evora)
Montemor-o-Novo (29km Evora)
Sabugueiro (33km Evora)

Graca do Divor (14km Evora)
Vimieiro (33km Evora)

Borba (55km Evora)

Alandroal (53km Evora)

Aldeia da Serra (34km Evora)
Estremoz (46km Evora)

Monsaraz (53km Evora)
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Fig. 1 - Representacdo no mapa dos locais referenciados anteriormente.

Muitos sdo os locais onde 0 CENDREV levou espetaculos ao longo dos 45 anos, e

muitos dos locais referidos receberam mais do que um espetaculo. Com esta informacao
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constato que a companhia, ao longo dos seus 45 anos de existéncia, conseguiu percorrer
grande parte do distrito de Evora e realizar um dos principais objetivos quando a

formaram, ou seja, a descentralizag&o.

Ao falar da descentralizacdo desta companhia e da sua formacéo de publicos, ndo

podia deixar de referir as politicas culturais nacionais existentes.

Assim, as politicas culturais nacionais passam por identificar, estimular e articular
as componentes culturais em todas as &reas da governacao e em particular as da educacao,
formacéo, emprego, desenvolvimento regional, turismo e comércio externo. O governo
também afirma, no Programa XXI do Governo Constitucional, ter como prioridades:
reestruturar o setor, dotando-o de modelos orgéanicos flexiveis e eficazes adequados a
especificidade da sua missdo; desconcentrar as competéncias de tutela patrimonial e de
apoio a criacdo; estimular o trabalho em rede entre Administracdo Central e Local e entre
0s agentes publicos e a sociedade civil; e redefinir as regras e procedimentos de concessdo

de apoios.

O governo promovera, pois, uma politica cultural transversal, identificando, estimulando
e articulando as componentes culturais em todas as areas da governacéo, em particular as
da educagdo, formacéo, emprego, desenvolvimento regional, turismo e comércio externo,
de que sera exemplo paradigmatico o lancamento de um programa de investimento para
a recuperacdo do patriménio historico que mobilizara varias destas areas. (Programa XXI
do Governo Constitucional, 2015-2019, p.197)

Analisando as politicas culturais nacionais, posso constatar que 0 CENDREV
cumpre muitas dessas diretrizes, tais como estimulacdo da educacédo e da formacao local,
do desenvolvimento da regido do Alentejo, do emprego a pessoas da area da cultura, da
promogéo e do desenvolvimento turistico ao organizarem os Festivais Internacionais e
ainda a promogdo comercial externa, quer nos dias de espetaculo, quer nos dias de
ensaios. Na sequéncia desta constatacdo e de acordo com Dr. Abilio Fernandes (Barradas,
2000, p.12) “De facto, uma verdadeira politica cultural deve afirma-se através da
implementacdo, consolidacdo e desenvolvimento de projetos como este; pela sua
constancia, regularidade e insercdo na cidade, no concelho e na regido, foi e € fator de

desenvolvimento.”?

26 Presente no anexo 7.
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Posso também constatar que, a atividade constante do CENDREV e o publico fiel
a companhia, auxilia nesta estimulacéo que é falada como objetivo das politicas culturais

nacionais.

3-0S ULTIMOS 10 ANOS DO CENDREV

Em 2003, a Escola de Formacao Teatral do CENDREV apresentou o seu o Gltimo
espetaculo. 2O Fundo Social Europeu deixou de financiar as formacdes teatrais que
tinham uma estrutura de ensino, com o enquadramento da Escola de Formagdo Teatral do
CENDREV.?%

Em 2009, o encenador/ator Méario Barradas morre e a companhia fica com José
Russo e Rosario Gonzaga como seus diretores. Além de todas estas mudangas, 0
CENDREV, tal como muitas outras companhias, sofreu igualmente cortes nos apoios
financiados pelo Estado.

Em 2019, enquanto estava a estagiar, 0 CENDREV recebeu a noticia que pela
primeira vez em 45 ano de existéncia ndo foram apoiados. Neste momento, atravessam
uma fase muito dificil e que pode pdr em causa a sua permanéncia no panorama cultural
portugués. Apesar de terem ainda o apoio da Camara Municipal de Evora, este ndo chega
para manter uma estrutura com sete pessoas com contrato fixo, com uma programacéao

regular, com a formacao e com a descentralizagéo.

Em 2020, no fim do meu estdgio, o Teatro Garcia de Resende inicia obras de

manutencdo e conservacgdo, o que veio afetar ainda mais o trabalho da companbhia.

Na atualidade, os funcionarios da companhia encontram-se todos no desemprego,
dado que a Ministra da Cultura deu um aval negativo ao refor¢co do orgamento para a
cultura. No dia 2 de julho a companhia publicou um comunicado na pagina do Facebook,

para dar conhecimento ao publico da situagdo com que se deparam:

“Trabalhadores do Cendrev obrigados a recorrer ao fundo de desemprego.

27 Consultado em http://www.cendrev.com/espectaculos_historiaaa01.html?ano=2003&id=23
28 Consultado em https://coffeepaste.com/jose-russo-cendrev-entrevista/
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O Cendrev é uma das companhias de teatro que, embora tenha tido a sua candidatura elegivel no
Gltimo concurso de apoio as artes, ndo beneficiou do respectivo apoio, porque o dinheiro disponivel
s6 permitiu financiar parte dos projectos apresentados.

Confrontados com esta situacdo, a nosso ver profundamente injusta, reclamamos junto de vérias
entidades com responsabilidades politicas e do senhor Primeiro Ministro, enquanto principal
responsavel pela orientacdo das politicas publicas e reclamamos também em agdes publicas
organizadas pelo sector das artes.

No dia 14 de Janeiro, fomos recebidos pela Senhora Ministra da Cultura, a quem tivemos
oportunidade de colocar, aprofundadamente, as razdes porque pensamos que 0 projecto do Cendrev
— Centro Dramatico de Evora, continua a ter um papel importante na acgdo cultural que se
desenvolve na cidade e na regido.

No final da reunido, foi-nos transmitido que em Fevereiro a Senhora Ministra anunciaria as suas
decisfes. Essas decisdes ainda ndo foram anunciadas até hoje.

Na avaliagdo que fizemos dessa reunido, concluimos que havia disponibilidade para encontrar uma
solucédo para o financiamento das estruturas que garantem uma “porta aberta”, que configuram um
projecto estruturante no plano nacional. Foi-nos até solicitado um memorando com as principais
actividades do Cendrev, o que naturalmente fizemos de imediato.

No principio de Marco, solicitimos &8 DGARTES indicag&o relativamente a situagdo do Cendrev e
foi-nos comunicado, via telefone, que seriamos convocados no final do més para discutir e assinar
um protocolo entre a DGARTES e o Cendrev, protocolo que definiria os termos do apoio ao nosso
trabalho em 2020 e previa igualmente a sua renovagao para 2021.

Entretanto, ocorreu o agravamento da situagdo pandémica que provocou o encerramento de muitas
actividades e o confinamento da grande maioria dos cidaddos, de acordo com as indica¢Bes das
autoridades competentes.

Apos o periodo de emergéncia e o antincio de abertura de servicos publicos, museus, escolas, teatros
e muitas outras actividades, voltimos ao contacto com a DGARTES, no sentido de perceber se
poderiamos retomar o processo de discussdo e assinatura do protocolo, a fim de regularizar a
situacdo do Cendrev em 2020 e 2021. Para nossa surpresa, foi-nos comunicado que a questéo
dependia, de novo, de decisdo da senhora Ministra da Cultura.

FicAmos verdadeiramente incrédulos com o que estava a acontecer com o Cendrev, ndo é aceitavel
deixar em suspenso durante tanto tempo uma companhia que ao longo de 45 anos cumpriu com
rigor as suas obrigaces de servigo publico.

Voltdmos ao contacto com a Senhora Ministra no dia 26 de Maio e no dia 30 de Junho, para
transmitir a nossa profunda indignacdo com todo este processo que afeta profundamente os
trabalhadores e fere a dignidade deste projecto artistico profissional que foi pioneiro da
descentralizagdo cultural no pais e soube construir marcas assinalaveis na realidade cultural da
cidade e da regido.

Empurram-nos, ao longo da uGltima década, para uma crescente precariedade, para uma situagao
gue, como se esta a ver, ja ndo tera retorno. Ja ndo temos mais tempo para esperar por uma decisao
gue ndo querem tomar.

O Cendrev ndo pode cumprir as suas obriga¢es e consequentemente perspetivar o que quer que
seja. Os trabalhadores da companhia séo obrigados a recorrer ao subsidio de desemprego para
garantir a sua subsisténcia”. (Facebook do CENDREV, 2 de julho de 2020)%

29 Consultado em https://www.facebook.com/cendrev.teatro
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4 - O ESTAGIO E O MEU PERCURSO NO CENDREV

O meu estagio durou 4 meses, teve 0 seu inicio no més de setembro de 2019 e
terminou no més de janeiro de 2020. De realcar que quando cheguei a companhia fui

muito bem recebida por todos os que nela trabalhavam.

Fui integrar a equipa do espetaculo “O Cerejal”, de Anton Tchekhov, que era uma
parceria e coproducio com a Universidade de Evora. Neste, estavam também a participar
estudantes da licenciatura em Teatro e estudantes da licenciatura em Musica da
Universidade.®® Para além destes, participaram também estudantes do curso de

Multimédia e Design da mesma instituicéo.

No espetaculo, e a meu pedido, realizei estagio na area da producgdo executiva, mais
concretamente, colaborei em tudo o que era necessario para a montagem deste, tal como
ir comprar aderecos e materiais varios, agendar os horarios de ensaios de acordo com as
indicacdes da encenadora, e ainda dar apoio na area da direcdo de cena, ou seja, durante
0s espetaculos era responsavel pela organizacao do palco e pelas indicacfes de inicio do

mesmo.

Nesta fase inicial, a pessoa que me orientou e acompanhou na primeira parte do
estagio, foi a atriz Rosario Gonzaga, que me atribuiu varias tarefas. A Rosario Gonzaga
¢ atriz do CENDREV e também ¢, em conjunto com o ator José Russo, diretora da

companhia.

No inicio comecei por assistir a dois ensaios para me colocar a par do projeto, dado
gue os ensaios tinham ja comecado no més de julho. Para uma melhor organizacdo da
minha atividade, comecei por tomar notas nos varios apontamentos que me foram dados
pela encenadora, e professora do curso de Teatro na Universidade de Evora, Ana Tamen.
Para alem desta metodologia, reunia com a Rosario e com a atual diretora de cena do
teatro, Maria Rita Conceicdo, duas vezes por semana, para comegarmos a perceber o que
era necessario comprar, analisar o orcamento e planear os horérios dos ensaios. Maria

Rita Conceicdo trabalhava inicialmente na companhia na parte da equipa técnica, mas

30 Cartaz presente no anexo 10.
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teve a possibilidade de trabalhar na Camara Municipal de Evora e ficou como diretora de

cena do Teatro Garcia de Resende.

Quando concluimos a lista de todos os aderecos necessarios e de todo o material

indispensavel para a cenografia e figurinos, realizdmos a compra dos mesmaos.

A cenografia foi desenhada por Luis Santos, que também é professor no curso de
Teatro da Universidade de Evora, e foi executada por um técnico e carpinteiro de cena do
Teatro, Tomé Baixinho, que inicialmente trabalhava na equipa técnica do CENDREV e

atualmente trabalha na Camara Municipal de Evora.

Os figurinos ficaram a cargo da atriz Rosario Gonzaga e de uma costureira

contratada para realizar pequenos ajustes.

A meio do més de setembro realizou-se a mudanca da sala dos ensaios, para a sala
de espetaculos onde este ia ser apresentado. Agendaram-se mais uns ensaios, para que 0s
atores se pudessem adaptar ao palco, e em conjunto com a encenadora, elaborei um

horario que fosse compativel com o calendério letivo dos estudantes.

Por fim, foi marcado o ensaio de imprensa®!, o ensaio de fotografia®, o ensaio de
mudancas de cena®, o ensaio com os musicos e por fim o ensaio geral. Quando todos os
aderecos de cena ficaram prontos, iniciaram-se 0S ensaios com 0S Mesmos e marcou-se
um ensaio para mudancas de cena e, nesta fase, foram-me atribuidas funcdes de direcéo

de cena, que tiveram como base a minha proposta.

Deste modo, prestei auxilio nas mudancas de cena e na preparacdo dos aderecos.
Ainda quando nos encontradvamos nos ultimos ensaios e antes do ensaio geral, foi pedido
a encenadora se era possivel, uma turma do curso de fotografia da Universidade de Evora

ir assistir e tirar fotografias de ensaio, o que foi aceite.
Por ultimo, o ensaio geral teve lugar no dia 9 de outubro de 2019.

A temporada teve catorze sessdes, comecou no dia 10 de outubro de 2019 e
terminou no dia 27 de outubro, sendo que uma delas néo se realizou por falta de pablico.
A sesséo que néo se realizou foi numa quarta-feira e ao conversar com os elementos da
companhia, disseram-me que as quartas-feiras, costuma existir menos publico e como

nesse dia estava a chover, acabou por influenciar a falta de publico.

31 Ensaio realizado para a imprensa para divulgagdo do espetaculo.
%2 Ensaio realizado para captura de imagens de ensaio e de possiveis imagens de cartaz.
33 Ensaio realizado para treino de mudanca de cenografia e aderegos em cena.
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A nivel da assiduidade do publico, embora num dos dias como referi anteriormente,
0 espetaculo ndo se realizou por falta deste, a média foi de trinta pessoas por sessao, a
excecdo do dia da estreia, em que estiveram cerca de cento e sessenta pessoas. Pude
também aferir que havia mais pablico a sexta-feira, sdbado e domingo, nesses dias iam
cerca de quarenta pessoas ver o espetaculo, a quarta-feira e a quinta-feira iam cerca de

vinte pessoas.®*

Apo0s o término das apresentacfes programadas para o Teatro Garcia de Resende,
realizamos uma digressdo*® nos concelhos de Braga e Viana do Castelo. Por conseguinte,
fui nessa digressdo para tratar da rececdo do espetaculo nos espacos, para ajudar na
montagem e desmontagem da cenografia, para tratar dos alojamentos, dos horarios e dos
espacos de refeicOes, e ainda para a agendar os horarios dos ensaios. Parti de Evora, no
dia 18 de novembro, com o diretor técnico da companhia e do Teatro Garcia de Resende,

Antonio Rebocho, e com o técnico do Teatro Garcia de Resende, Tomé Baixinho.

Quando chegamos a Braga, fizemos o descarregamento dos cenérios, aderegos e
figurinos e iniciamos a montagem com os técnicos do Theatro Circo de Braga. No final
do dia chegaram os atores, e realizou-se o ensaio de afinacdo de luz e de adaptacdo ao

espaco.

No dia 19 de novembro de 2019, da parte da tarde, realizou-se o0 ensaio geral e as
21:30h realizou-se o espetdculo. Quando terminou concretizamos a desmontagem e

colocamos todos 0s materiais na carrinha.

No dia 20 de novembro, deslocamo-nos para o Teatro Municipal S& de Miranda,
em Viana do Castelo, onde iniciamos, de novo, a montagem dos cenarios e a distribuicao

de camarins.

No dia 21 de novembro de 2019, da parte da manhd, realizamos um pequeno ensaio
de adaptacéo ao espaco e de afinacdo de luz. Da parte da tarde, fizemos o ensaio geral e,
as 21:30h, concretizou-se o espetaculo. De seguida, efetuamos a desmontagem e o

carregamento para a carrinha.

No dia 22 de novembro regressamos a Evora. Nesses dois espetaculos que se

realizaram e Braga e Viana do Castelo estiveram cerca de oitenta pessoas a assistir.

34 O nimero de pessoas foi confirmado por mim junto da bilheteira.
% Digressdo é o termo usar para a circulacdo do espetaculo fora do local da estreia.
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Apds o término deste espetaculo, indaguei se era possivel ir trabalhar com a
Diretora de Producdo do CENDREYV, Claudia Silvano, no gabinete de producdo (que se
situa no edificio do Teatro, mas no primeiro andar), para poder aprender mais sobre a
direcdo de producdo e fazer alguns levantamentos necessarios para as questdes relativas
ao meu estagio. Durante o periodo de tempo em que estive a trabalhar no gabinete de
producdo, colaborei na organizagao de toda a documentacdo que tinha de ser apresentada
a DGARTES, que incluia a recolha dos dados de todas as despesas existentes ao longo
do ano, dados estes que seriam também utilizados no relatério anual. Essa organizagédo
foi muito importante porque, pelo que aprendi com a Claudia, a informacdo ao estar
organizada e inserida em Excel, ajuda muito no preenchimento dos requisitos pedidos no
portal da DGARTES e auxilia na contabilidade.

Por conseguinte, verifiquei que 0 CENDREV mantém as propostas e objetivos
construidos desde a sua fundacdo. Permanece no seu escopo levar a cultura a todos. A
companhia continua a fazer digressdes pelas aldeias e vilas no distrito de Evora, de forma
a que, as pessoas que ndo tém possibilidade de se deslocar ao centro para assistir aos

espetaculos, tenham a mesma oportunidade das que vivem no centro da cidade.

Continuam ainda, preocupados com o publico de Evora e mais concretamente com
0 publico mais jovem e da infancia. Prosseguem com as digressdes por todo o pais para
levar o seu trabalho a todos os portugueses. Como a companhia também faz a
programac&o® do Teatro Garcia de Resende, levam a Evora companhias, ndo so de teatro,

mas também de outras areas artisticas, vindas de todo o pais e de varios pontos do mundo.

Programam o Ciclo de Teatro Ibérico e trazem espetaculos de Espanha até Evora.
Continuam com a apresentar a Bienal Internacional de Marionetas de Evora (BIME),
embora tivesse sido cancelada por duas vezes, por falta de financiamento, mas no ano de

2019 conseguiram organizar de novo este evento.

Mantém o espolio dos Bonecos de Santo Aleixo e fazem digressdes por todo o
mundo. Continuam, acima de tudo, a trabalhar arduamente, todos os dias, para arranjar

uma solugdo que permita que a companhia ndo termine.

Segundo os principios da UNESCO, deve promover-se a diversidade cultural,
promover-se as politicas culturais, bem como o conhecimento e dialogo intercultural e

inter-religioso; deve promover-se as industrias culturais e expressoes artisticas. A partir

3 Funcéo de programar espetaculos a longo prazo.
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destes principios, que a UNESCO defende, e na minha opinido, 0 CENDREV, na sua

mIissao, encaixa-se nestes na perfeicao.

Na Constituicdo da Republica Portuguesa, no capitulo Il - Direitos e deveres
culturais, o Artigo 73.° - Educacdo, cultura e ciéncia ¥, refere que: 1. Todos tém direito &
educacdo e a cultura; 3. O Estado promove a democratizacdo da cultura, incentivando e
assegurando o0 acesso de todos os cidaddos a fruicdo e criacdo cultural, em colaboragdo
com os Orgdos de comunicacdo social, as associacBes e fundagdes de fins culturais, as
coletividades de cultura e recreio, as associacOes de defesa do patriménio cultural, as
organizacOes de moradores e outros agentes culturais. O Artigo 78.° - Fruicdo e criacdo
cultural®, refere que: 1. Todos tém direito a fruicéo e criagdo cultural, bem como o dever
de preservar, defender e valorizar o patrimonio cultural; 2. Incumbe ao Estado, em
colaboracdo com todos o0s agentes culturais: a) Incentivar e assegurar o0 acesso de todos
os cidaddos aos meios e instrumentos de acdo cultural, bem como corrigir as assimetrias
existentes no pais em tal dominio; d) Desenvolver as rela¢des culturais com todos os
povos, especialmente os de lingua portuguesa, e assegurar a defesa e a promocao da
cultura portuguesa no estrangeiro; e) Articular a politica cultural e as demais politicas

sectoriais.

A partir destes dois artigos, posso aferir que 0o CENDREV tem na sua génese o que
esta conceituado nesta legislacdo, pois a companhia assegura e incentiva 0 acesso a
cultura, a todos os cidad&os do distrito de Evora, e o Estado ao ndo apoiar a companhia,
tal como outras no distrito, esta a ir contra a sua Constituicdo, pois esta a limitar este

acesso.

37 Presente no anexo 9.
38 Presente no anexo 9.
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CONCLUSAO

A importancia da cultura na sociedade, no meu ponto de vista, € enorme e o facto
de viver no Alentejo Central e ter realizado o estdgio com uma companhia que desenvolve
um trabalho ativo numa cidade pequena em comparagdo com Lisboa e Porto, pude
perceber que é necessario trabalhar a cultura nos locais mais pequenos. Este trabalho
serviu para abordar um tema que atualmente tem sido muito debatido, mas néo por parte
de quem esta a frente da pasta da cultura. E importante desenvolver trabalho cultural em
Lisboa, mas também é muito importante desenvolvé-lo em Evora e na Aldeia da Serra

(aldeia que pertence a Arraiolos e que tem poucos habitantes).

Este relatorio permitiu-me abordar e mostrar a importancia do trabalho

desenvolvido pelo CENDREV, quer a nivel local, quer a nivel nacional.

Presentemente, 0 CENDREV tem apenas como atividade, os Bonecos de Santo
Aleixo que estdo em cena e fazem digressdo. Relativamente aos trabalhadores da
companhia, estes estdo todos no desemprego, uma vez que nao conseguiram obter 0 apoio

sustentado do Estado, e por essa razdo ndo era possivel pagar os ordenados.
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ANEXOS

Anexo 1

“A atengio do Senhor Diretor-geral da Cultura Popular e Espetaculos Eng® Vasco Pinto Leite

Sugestdes para uma descentralizacéo teatral da criagdo de Centros Dramaticos na provincia

- Para além das necessarias digressdes das Companhias existentes e outras que possam Vir a
constituir-se, a verdadeira, a urgente descentralizacéo teatral do Pais terd de processar-se com a criacdo de
pelo menos cinco ou seis agrupamentos profissionais, ou provisoriamente semiprofissionais, integrados em
Centros Dramaticos semelhantes aos que existem em muitos paises.

-Haveria que iniciar, no mais breve prazo possivel, a organizacdo de uma série desses Centros
Dramaticos nas principais Capitais de Distrito, pela ordem de prioridade que um estudo do problema viesse
a recomendar.

Admitamos:

Numa 12 Fase: Coimbra, Evora, Braga, Viseu

Numa 22 Fase: Faro. Vila Real, Castelo Branco, Santarém

- Estes Centros Dramaéticos seriam subsidiados pelo Ministério da Comunicacdo Social, através do
Fundo de Teatro.

- Seria pedida a colaboragéo dos Governos Civis e das Camaras Municipais (que devem dispor de
verbas, embora possivelmente modestas, para iniciativas culturais).

- Estudar-se-ia a possibilidade de um trabalho conjunto com a FNAT, gque reorganizada, pode vir a
desempenhar um papel importantissimo no desenvolvimento cultural da Provincia.

- Porque fora de Lishoa e Porto, pelo menos de inicio, ndo haveria pablico para espetaculos durante
toda a semana, estes poderiam ser alternados com outros em diversas localidades do Distrito ou Distritos
circunvizinhos.

- Nos elencos dos Centros Dramaéticos poderiam integrar-se, com vantagem, elementos do teatro
amador, alguns dos quais, talvez, futuros atores profissionais. (..)

- (N&o esquegamos que, reestruturada hé poucos anos a Escola de Teatro do Conservatério Nacional,
ha que pensar em criar condicdes de seguranca profissional aos novos atores, praticamente a terminar os
SEeus cursos e certamente em maior nUmero que noutros tempos.)

- Competiria também aos Centros Dramaticos fomentar o gosto pelo bom teatro (através de
conferéncias ilustradas, coloquios, exposigdes, etc.); dar apoio técnico aos grupos de amadores da regido a
realizar espetaculos infantis em teatros, coletividades e escolas. Poderiam mesmo organizar com as criangas
jogos cénicos, exercicios de improvisacao e expressao corporal, etc.

- Os Centros Dramaticos praticariam entre si um intercAmbio frequente, quanto a espetaculos,

encenadores, decoradores e intérpretes. Preparariam também o publico da regido para a vinda de
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companhias visitantes, dos outros Centros Dramaticos, profissionais de Lisboa e Porto, e dos melhores
grupos de amadores.

- Um sistema de assinaturas garantiria aos espectadores associados condicBes especiais, com
descontos nos bilhetes dos espetaculos do proprio Centro Dramatico e de outras companhias visitantes.

- Aos Centros Dramaticos seria feito apelo no sentido da realizagcdo do maior nimero possivel de
textos portugueses, como estimulo a dramaturgia nacional, que nestas Gltimas décadas conheceu a maior
decadéncia de todos os tempos. Novas obras poderiam ser encomendadas e particularmente desejaveis
seriam as que tratassem, de maneira construtiva, os grandes problemas da vida portuguesa.

- Sugere-se que a um ou dois dos novos grupos que pedem subsidio para a temporada de 1974/75
seja apresentada uma contraproposta, com garantia de apoio do Fundo de Teatro, se concordarem em fixar-
se em capitais distritais (particularmente dentre as que véo referidas) e ai criarem centros draméticos de
descentralizag&o.

-Outra hipotese, em caso de naqueles grupos ndo haver nenhum a quem interessasse esta fixa¢do na
Provincia: abrir expressamente um concurso para o efeito.

Lisboa, Seccgdo de Teatro, Musica e Bailado, 25/9/74
(Norberto Avila) (Barradas, 1995, pp. 20-21)
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Anexo 2

“Ministério da Comunicagdo Social

Gabinete do Ministro

Despacho

Com vista a prossecucdo de uma politica de descentralizacdo cultural, e na medida em que essa
politica pode ser grandemente dinamizada pela accdo de centros culturais, regionais e irradiantes, é criado
o Centro Cultural de Evora, no ambito e sob a dependéncia da Direccio-Geral da Cultura Popular e
Espectaculos, do Ministério da Comunicagéo Social.

A criacdo urgente deste primeiro centro cultural, ditada pela necessidade de realizacdo de
experéncias imediatas neste campo, ndo prejudica a sua futura integracdo no quadro da Lei Orgénica do
Ministério da Comunicacdo Social, actualmente em preparacéo.

Para dirigir o Centro Cultural de Evora, que se regera por estatutos proprios oportunamente
aprovados, € nomeado, por proposta do Director- geral da Cultura Popular e Espectaculos, o licenciado
Mario de Melo dos Santos Barradas, técnico especialista de reconhecida competéncia, o qual auferira o
vencimento de 12.300$00 (correspondente a letra E).

Deste despacho deve ser dado conhecimento ao Ministro das Finangas e ao Primeiro-Ministro.
Ministério da Comunicacéo Social, 11 de Janeiro de 1975

O Secretério de Estado da Comunicagdo Social, Guilherme George
Conceigdo Silva.” (Barradas, 1995, p.24)

33



Anexo 3

“Centros Culturais

12 proposta: EVORA

1. Excluindo, de momento, Lisboa e Porto, cidades que nestes préximos tempos poderdo ser servidas pelas
estruturas ja existentes, parece imperioso iniciar desde ja a criacdo de um certo nimero de Centros Culturais
em diversas zonas do Pais. (..)

2.0s primeiros Centros Culturais, criteriosamente localizados, deverdo ser os verdadeiros pilotos dos
futuros estabelecimentos congéneres e permitir a formacdo de quadros, até que, neste empreendimento, se
atinjam progressivamente as formas ideais.

3.0s Centros Culturais deverdo partir de bases essencialmente profissionais, Unica forma de garantir
eficécia, rentabilidade e aprecidvel grau qualitativo a acdo a desenvolver. E as atividades dos amadores
instalados na Provincia carecem quase sempre do apoio profissional, técnica e artisticamente para poderem
alcancar o nivel que, de outro modo, raramente conseguirdo atingir. Acresce que a verdadeira agdo cultural

na Provincia ndo se compadece com o aproveitamento exclusivo dos chamados "écios ativos" (tempos
livres).

4. Numa primeira fase havera que garantir a animag&o cultural de zonas no Norte, Centro e Sul do Pais, a
partir das quais se irradiem novas perspetivas para a localizacao de outros futuros Centros, até a cobertura
total do territdrio, incluindo as Ilhas Adjacentes.

4.1 Em principio, e mesmo atendendo as atuais capacidades financeiras e ainda a falta de quadros
qualificados, parece de admitir a criagio imediata de 3 Centros situados em Evora, Coimbra e Braga.

5. O financiamento destes como dos futuros Centros teria de ser o resultado de um esforco de caracter
nacional, da conjungdo de recursos dos diversos ministérios e entidades mais ligadas aos problemas
culturais. S6 uma coordenacdo dos meios de que dispdem os Ministérios da Comunicagdo Social, Educagdo
e Cultura e do Trabalho (FNAT), e ainda, por exemplo, a Fundag¢do Gulbenkian, possibilitara uma agdo
correta, segura, rentavel e voltada desde logo para os objetivos finais a atingir em matéria de
descentralizagdo.

6.0s Centros Culturais deverdo ter como atividade essencial o Teatro, arte capaz de desencadear 0s
processos de adesdo, interesse e atragdo de largas camadas de publico, no sentido de uma efetiva
democratizacdo da Cultura. A experiéncia da maioria dos paises da Europa assim o indica e sabe-se que as
poucas tentativas ensaiadas sem essa orientacdo fracassaram completamente e tiveram posteriormente de
ser reconvertidas. (..)

6.2Tal principio, imprescindivel e obrigatorio, ndo contraria, antes pelo contrério, a necessaria polivaléncia
cultural que deve presidir as atividades de Centros deste tipo.

6.3Esta polivaléncia tera de considerar a organizacdo e a programacdo de atividades multiplas que
englobem o cinema, as artes plasticas, a musica, o bailado, as proprias variedades, a divulgagdo cientifica,

e a reflexdo tedrica em todos estes dominios (coloquios, conferéncias, debates, exposi¢des, etc.) (...)
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7.No sentido do que fica exposto e com vista concretizagao pratica e imediata destes propositos, dirigiram-
se os signatarios a EVORA, a fim de, no proprio local, colherem informagio que permitisse avaliar as
condicBes existentes naquela cidade e elaborar um projeto de implantagdo urgente e que funcione como
ensaio e primeiro exemplo dos Centros e instalar prioritariamente.

8.Porque a cidade de Evora nos parece reunir condices excecionais para nela se instalar o primeiro dos
Centros Culturais cuja criacdo urgente vimos defendendo, ali nos dirigimos em 21 de Outubro, com a
intencdo de estabelecermos alguns contactos nesse sentido.

Essas condi¢des excecionais sdo essencialmente:

-Situacao geografica;

- Existéncia de um Teatro Municipal (Garcia de Resende)

- Existéncia de um publico suficientemente iniciado e interessado, que tem vindo a aumentar
consideravelmente desde a criacdo do Festival de Teatro, ha quatro anos, pela Sociedade Operéria de
Instrucdo e Recreio Joaquim Anténio de Aguiar.

- Possibilidade de cobrir, com pequenas digressdes, pelo menos todas as vilas do Distrito, e, através da
organizacdo do chamado grande circuito, as seguintes linhas de irradiacéo:

a) Beja, Mértola, Faro;

b) Setlbal, area industrial de Sines.

c) Estremoz, Elvas, Portalegre

-As tradi¢des culturais da cidade, com possibilidade de aproveitamento das iniciativas da regido (grupos de
teatro amador, grupos folcldricos e corais, bandas de musica, clube Juvenil de Cinema, Museu, Biblioteca,
etc.), assim como a existéncia de uma larga populagéao estudantil (ensino técnico, liceal e universitario).
-0 excecional interesse arquiteténico da cidade e exceléncia do clima durante o verdo, condigdes 6timas
para a realizagdo de um grande festival de verdo, comum as vérias artes, como polo de atracdo relativamente
a todo o Pais.

9.0s contactos que tivemos com o Senhor Presidente da Camara Municipal de Evora, Arquiteto Tierno
Bagulho, e com a responsavel pelo pelouro cultural daquele Municipio, Dr2 Maria Ana Queiroga Dias,
revelaram-se extremamente encorajantes e podemos afirmar que o projeto de criagcdo de um Centro Cultural
vird precisamente ao encontro de fundas preocupacdes locais.

10.0 Teatro Municipal Garcia de Resende pode ser inteiramente afetado ao Centro Cultural, permitindo

ainda o aproveitamento de certos servigos de manutengao prestados pelo Municipio. (....)

Mério Barradas
Norberto Avila” (Barradas, 1995, pp.22-23)
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Anexo 4

“Diregdo Geral da Cultura Popular e Espetaculos

Centro Cultural de Evora

1. O Centro Cultural de Evora insere-se nos objetivos definidos pela Comissdo Consultiva para as
Atividades Teatrais, com vista ao ensaio de estruturas em que, no futuro, assente uma politica nacional de
descentralizacdo da cultura.

2.0 Centro Cultural de Evora adapta assim formas de pré-figuracio e ensaio que servirdo para
clarificar a implantacdo definitiva de novos centros.

3.0 Centro Cultural de Evora baseia-se, numa primeira fase, essencialmente, num centro de criagdo
e animac&o de natureza dramética, aberto embora a diversos outros pardmetros da atividade cultural.

4.0 Centro Cultural de hora depende do Ministério da Comunicacdo Social, ficando adstrito a
Direcdo Geral da Cultura Popular e Espetéculos.

5.0 Centro Cultural de Evora tem a sua sede no Teatro Garcia de Resende, em Evora, cujas
instalacdes Ihe séo afetas por acordo entre a respetiva Camara Municipal e o Ministério da comunicagao
social. (...)” (Barradas, 1995, p.24)
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Anexo 5

“Presidéncia do Conselho de Ministros
Secretaria de Estado da Cultura
Despacho n°95/88

Considerando que se impde regularizar a situagdo juridica do Centro Cultural de Evora como
instituicdo de direito privado, regida por estatutos proprios, revogo o despacho do Ministro da Comunicacéo

Social de 11 de Janeiro de 1975, publicado no Dirio da Republica, li Série, de 23 de Janeiro.
Lisboa, 15 de Setembro de 1988

A Secretaria de Estado da Cultura,
Maria Teresa Gouveia” (Barradas, 1995, p.35)
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Anexo 6

“Mensagem do Ministro da Cultura,
Dr. Manuel Maria Carrilho
Ao CENDREV

O Centro Dramatico de Evora ocupa, desde a sua fundag&o hé vinte e cinco anos, um dos lugares
pioneiros na descentralizacdo que é uma das causas prioritarias da politica de desenvolvimento cultural do
nosso pais.

A atividade do Cendrev, ndo sé no dominio da criacdo dramatica, mas também como polo de
programacdo cultural permitiu a uma cidade do interior to importante como Evora tornar-se local de
escola, criacdo e producdo constante de teatro de grande qualidade, de escala privilegiada no circuito de
criadores das mais diversas &reas e lugar de fruicdo e formacdo para um publico cujo crescimento em
hébitos culturais tem sido uma constante.

E pois com enorme satisfacdo que, na impossibilidade de estar presente, me associo & data em que
o0 Cendrev comemora o seu quarto de século, manifestando as minhas mais vivas felicitacdes ao seu diretor
e a todos aqueles que ali tm desenvolvido ou desenvolvem um trabalho que se tem revelado como dos
mais importantes e significativos na descentralizacéo e no desenvolvimento cultural de uma regido e de um
pais.

Manuel Maria Carrilho”(Barradas, 2000, p.9)
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Anexo 7

“Intervengio do Presidente da Camara Municipal de Evora na sessdo de comemoragio dos 25 anos
do CENDREV,
Dr. Abilio Fernandes

1. Ha 25 anos foi o Centro Cultural de Evora, um projeto de descentralizagdo cultural nascido da
Revolucéo de Abril na sequéncia do 25 de Abril e na dindmica por este criada, nasceu o Centro Cultural de
Evora, um verdadeiro projeto piloto e inovador de descentralizacio cultural.

O CCE soube integrar-se numa cidade que tinha fortissimas tradi¢des culturais, de que sdo exemplo
a dinamica do teatro de amadores, e trouxe a cidade uma estrutura profissional cuja dinamica, estruturada
em torno do teatro, mas abrangendo outras atividades artisticas, foi o principal foco do desenvolvimento
cultural que entdo se iniciou no municipio.

A instalacdo do CCE permitiu a revitalizagéo e requalificacdo do espaco do Teatro Municipal Garcia
de Resende, este belissimo edificio do Teatro a Italiana, entdo abandonado e que corria o risco de se
perpetuar como armazém. N&o foi sem algumas dificuldades de aceitacdo por parte de outros agentes e
entidades deste municipio, que a Camara disponibilizou, quase na totalidade, a ocupacéo deste edificio pelo
entdo Centro Cultural de Evora. O crédito que entdo depositamos neste projeto custou a Camara alguma
adversidade por parte de muitos agentes e instituicBes que também contribuiam - e contribuem - para a
dindmica cultural do municipio. Podemos dizé-lo: valeu a pena o risco que corremos, pese embora a
constante preocupacdo no encontrar de alternativas; o projeto em curso de recuperacdo do Saldo Central
Eborense vai responder a uma das maiores necessidades sentidas neste municipio.

A Cémara foi assim e desde o inicio um parceiro entusiasta deste projeto: porque sempre defendemos
a descentralizacdo nunca a confundimos com desconcentracdo; muitos governos tém chamado
descentralizacdo a uma serie avulsa de iniciativas que, independentemente da sua qualidade, néo
ultrapassam a dimenséo do efémero, ndo criam raizes, ndo contribuem para um verdadeiro desenvolvimento
cultural.

De facto, uma verdadeira politica cultural deve afirma-se através da implementagéo, consolidacao e
desenvolvimento de projetos como este; pela sua constancia, regularidade e inser¢do na cidade, no concelho
e na regiao, foi e ¢ fator de desenvolvimento. (...)

As fases mais dificeis foram ultrapassadas com sucesso; da fusdo do entdo CCE com o Teatro da
Rainha, nasceu-o Cendrev, herdeiro do patrimonio e continuador da dinamica ja criada.

O Cendrev continuou a apostar nas vertentes introduzidas pelo CCE:

- a producéo e divulgacdo teatral através de uma forte e experimentada estrutura profissional;

- a formacdo: a escola de teatro do Cendrev tornou-se uma referéncia nacional, funcionando como
polo de atracéo para jovens de todo o pais; no Cendrev formaram-se atores e atrizes,

- encenadores e técnicos: muitos desenvolvem a suas atividades em campos diversos: o teatro, o
cinema, a televisdo, a musica, etc.

- 0 Cendrev contribuiu para a revitalizacdo de ricas tradi¢cdes populares; os Bonecos de Santo Aleixo
constituiram uma das mais validas experiéncias de recuperacdo patrimonial e tornaram-se numa auténtica

embaixada cultural do Alentejo em todo o mundo.
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- Bienal Internacional de Marionetas € uma referéncia internacional ao mundo dos usados e ata o
caldo

Com o apoio artistico e técnica de Cendrev desenvolveram-se inimeras atividades profissionais e
amadoras , ndo s6 na cidade e na regido , mas com um verdadeiro impacto nacional experiencia , 0s quadros
e a dindmica do Cendrev contribuiram para a recente criacdo da licenciatura em estudos teatrais da
Universidade. O Cendrev criou condi¢des para experiéncia inovadora da criacdo dos Centros Regionais das
Artes do Espetaculo e protagonizou a 12 experiéncia-piloto destes Centros , que podem e devem ter um
importante papel a desempenhar na descentralizagdo cultural. (...)

Hoje o Cendrev é uma peca fundamental da vida do municipio de Evora; como membro do Gabinete
da Cidade, é como responsavel por um Plano Estratégico que reconhece a cultura como um dos vetores -
chave do desenvolvimento da cidade e do concelho.

No quadro nacional, e fruto da auséncia de auténticas politicas culturais de fundo por parte dos
sucessivos governos, a descentralizagdo cultural continua a ser una necessidade, tal como o era h4 25 anos.
Mas temos hoje uma experiéncia acumulada e uma dinamica criada que nos permite olhar o futuro com
otimismo

As autarquias continuam a ser um motor fundamental e insubstituivel das estratégias de
desenvolvimento como a tracada para 0 nosso municipio: recordemos que o0s érgdos de poder local no
Alentejo disponibilizam para a area cultural entre 12 a 15 % dos seus orgamentos, contra menos de 1 % por
parte do poder central. (...)” (Barradas, 2000, pp. 11-13)

40



Anexo 8

“Interven¢@o de Mario Barradas na sessdo de comemoragao dos 25 anos do CENDREV

(...) Simultaneamente, conseguimos que funcionasse uma Unidade Infancia que serviu geracoes e
geracdes de criangas que, muitas delas, hoje integram os nossos publicos.

Recuperamos e conservamos a fabulosa tradi¢do popular alentejana dos "Bonecos de Santo Aleixo"
gue demos a conhecer a todo 0 mundo.

Editamos e mantemos a publicacdo de uma revista de reflexdo tedrica e critica que hoje apresenta o
seu namero 25 e retne um leque de colaboradores nacionais e estrangeiros de grande qualidade e valia, e
gue continua a ser um manancial importantissimo para aqueles que estudam em Portugal os problemas das
Avrtes do Espetaculo.

Nestes 25 anos organizamos e participdmos em centenas de debates, coléquios, recitais de poesia,
leituras de textos, cursos para grupos de amadores, nas Escolas, nas coletividades, para o pablico em geral,
de norte a sul de Portugal.

E mantemos, em funcionamento desde Outubro de 1975, uma Escola de Formacao Teatral que é a
menina dos olhos do CENDREYV e que formou atores e técnicos espalhados pelo pais, do Teatro-Nacional
de S. Jodo a recém-formada Companhia do Algarve, a novas companhias, como o Teatro ao Largo e 0
Teatro do Mar, até companhias que se estruturaram predominantemente ou inteiramente a partir de grupos
de alunos, como o Teatro de Portalegre e o Teatro das Beiras. (...)

Entramos assim no ano 2000 de consciéncia absolutamente tranquila.

A nossa propria e a consciéncia de termos intransigentemente salvaguardado uma dimenséo
nacional, a dimenséo ética e civica, e uma insubstituivel coeréncia.

Quero neste momento saudar o Ministério da Cultura, na pessoa da senhora Presidente do IPAE,
gue com 0s parcos recursos de que dispde tem constituido um apoio imprescindivel & manuten¢do da
atividade teatral no nosso pais.

E enderecar & Camara Municipal de Evora e ao seu Presidente, proprietaria deste excelente recinto
que é o Teatro Garcia de Resende e que entrou finalmente agora na Ultima fase de recuperacdo, as nossas
saudagdes e 0 nosso reconhecimento pelo apoio que sempre soube prestar-nos desde o dia em que o primeiro
Presidente da Autarquia depois do 25 de Abril, o arquiteto Manuel Bagulho, me entregou, a mim
pessoalmente, as chaves do Teatro, abrindo assim as portas ao sonho.

E finalmente abragar com alguma emocéo todos 0s nossos colaboradores e todos 0s N0ssos amigos,
portugueses e estrangeiros, que nos sustentaram com a sua amizade e reconheceram a dimensdo cultural e
social do que representou e representa a sobrevivéncia do Centro Dramatico de Evora.” (Barradas, 2000,

pp.15-23)
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Anexo 9
“Constituicao da republica portuguesa
CAPITULO Il
Direitos e deveres culturais
Artigo 73.°
Educacao, cultura e ciéncia
1. Todos tém direito a educacéo e a cultura.

2. O Estado promove a democratizacdo da educacdo e as demais condigdes para que
a educacdo, realizada através da escola e de outros meios formativos, contribua para a
igualdade de oportunidades, a superacdo das desigualdades econdmicas, sociais e
culturais, o desenvolvimento da personalidade e do espirito de tolerancia, de compreenséo
muatua, de solidariedade e de responsabilidade, para o progresso social e para a
participacdo democrética na vida coletiva.

3. O Estado promove a democratizacdo da cultura, incentivando e assegurando o
acesso de todos os cidadédos a fruicdo e criacdo cultural, em colaboracdo com os 6rgdos
de comunicacao social, as associacdes e fundagdes de fins culturais, as coletividades de
cultura e recreio, as associacdes de defesa do patrimonio cultural, as organizacdes de
moradores e outros agentes culturais.

4. A criacdo e a investigacdo cientificas, bem como a inovacdo tecnoldgica, sao
incentivadas e apoiadas pelo Estado, por forma a assegurar a respetiva liberdade e
autonomia, o reforco da competitividade e a articulacdo entre as institui¢des cientificas e
as empresas.

Artigo 78.°

Fruicéo e criacédo cultural

1. Todos tém direito a fruicdo e criacdo cultural, bem como o dever de preservar,
defender e valorizar o patriménio cultural.

2. Incumbe ao Estado, em colaboragdo com todos os agentes culturais:

a) Incentivar e assegurar 0 acesso de todos os cidaddos aos meios e instrumentos de
acdo cultural, bem como corrigir as assimetrias existentes no pais em tal dominio;
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b) Apoiar as iniciativas que estimulem a criacdo individual e coletiva, nas suas
maltiplas formas e expressdes, e uma maior circulagdo das obras e dos bens culturais de
qualidade;

c) Promover a salvaguarda e a valorizagcdo do patrimonio cultural, tornando-o
elemento vivificador da identidade cultural comum;

d) Desenvolver as relagGes culturais com todos os povos, especialmente os de
lingua portuguesa, e assegurar a defesa e a promocdo da cultura portuguesa no

estrangeiro;

e) Articular a politica cultural e as demais politicas sectoriais.”
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Anexo 10

Encenacio: ANA TAMEN
Cenografia: LUIS SANTOS
Co-Produgiao: CENDREV

e Escola de Artes da
Universidade de Evora

TEATRO GARCIA DE RESENDE QUARTA A SABADO 21H30 DOMINGOS 16H00 M/12
MAIS INFORMACOES E RESERVAS: ~ geral@cendrev.com 266 703 112 (i i(o
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Anexo 11

Entrevista a José Russo

- O Teatro Garcia de Resende é gerido pela Camara? Se sim desde quando?

O Teatro Garcia de Resende € um espaco municipal gerido pelo Cendrev desde 1975, de
acordo com um protocolo entre a nossa estrutura e a Camara Municipal de Evora.

- Existe algum programador? Se ndo, como é feita a programacao?

A programacédo do TGR € organizada pelo Cendrev e pelos servigos municipais de
cultura. A companhia residente organiza a sua programacao e um conjunto de
acolhimentos fundamentalmente na area do teatro, garantimos o acolhimento de outros
agentes locais e a autarquia organiza o acolhimento de um conjunto de espectaculos
nomeadamente na &rea da musica.

- Como medem o fluxo de publico?

Organizamos anualmente os relatorios das nossas actividades, onde dispomos desses
nameros, que naturalmente avaliamos no sentido de podermos levar sempre mais longe
o alargamento do publico.

Nesta questdo ha um factor que tem grande importancia, a nossa capacidade de
investimento na promocao e divulgacdo do trabalho. Aqui continuamos muito longe de
dispormos dos meios razoaveis e o préprio Estado nem sequer divulga os espectaculos
que financia.

- Nos altimos cinco anos houve alguma alteracéo no fluxo de publico?

A reducdo do financiamento a criacdo cultural e a reducdo dos rendimentos das familias
afetaram significativamente o natural afluxo de publico a cultura.

- Existe diferenca no fluxo de publico quando sdo espetaculos do CENDREV e quando
séo acolhimentos?

N&o saberemos ao certo, ainda que uma leitura mais aprofundada dos nimeros nos
pudesse dar alguma indicacdo. Acreditamos que uma boa dinamica de pablico se
complementa com alguma diversidade.

- Quiais sdo os descontos que tém? Isso influenciou o fluxo de publico?

Mantemos acordos com algumas instituicbes, nomeadamente sindicatos, a quem
fazemos descontos a troco da divulgacdo dos espectaculos junto dos seus associados,
descontos para jovens e reformados e temos também o PASSAPORTEATRO que
permite um compromisso anual com a programacao que organizamos no TGR.
Estamos certos de que a existéncia de alguns descontos € um factor facilitador da ida do
publico ao teatro.
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- Tinham um dia da semana com desconto especial para os estudantes? Se sim ainda
tém?

Sim, mantemos as quintas-feiras com um preco reduzido para todo o publico.

- Quais sdo as estratégias para terem mais publico? Acham que é necessario muda-las?
A principal estratégia para aumentar o publico é manter a regularidade do trabalho.
Trabalhamos também com jovens pablicos porque a educacao é um factor determinante
para trazer mais publico a actividade cultural.

- Sentem dificuldades na divulgag&o em termos nacionais?

Sim, verificamos muito facilmente como s&o discriminados os projectos culturais fora
dos grandes centros urbanos, basta consultar diariamente os 6rgaos de comunicagdo
social.

- Quais sdo as parcerias que tém?

Muitos, a Camara Municipal de Evora, outras autarquias da regido com quem mantemos
relacBes regulares de trabalho, outras companhias nacionais e estrangeiras com quem
fazemos anualmente intercdmbios de trabalho, companhias parceiras na criacdo de

espectaculos e instituicdes locais, por exemplo Biblioteca Publica de Evora, com quem
organizamos projectos regularmente.

46



