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Sendo a escola actual orientada por principios de equidade e de direito de todos a
aprendizagem, ndo mais € possivel encarar a escola como um servigo de pronto a comer, em
gue se come geralmente sozinho, a comida vem empacotada, igual para todos, feita a distancia
e sem sabor (Hargreaves & Fink, 2003, cit. in Santos, 2009)
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RESUMO

A escola que hoje conhecemos e que oferecemos as nossas criangas
parece demonstrar um desajuste significativo daquilo que a sociedade procura
dos seus cidadaos. A diversidade de alunos e a necessidade de os levar a
atingir o sucesso escolar, obriga a instituicdo escolar a dar respostas muito
mais particularizadas sem que o sistema educativo esteja preparado para
oferecer essa formagé&o aos seus alunos.

Com base nestas premissas, surge o0 Projeto-piloto de Inovagéo
Pedagdgica com o intuito de promover o sucesso escolar, correspondendo o
seu ensino a aquisi¢cdo de aprendizagens significativas para todos os alunos,
através da otimizacdo da autonomia das escolas na concec¢édo e adogdo de
projetos educativos préprios. Esta transformacéo devera incidir ndo sé na sala
de aula mas também na prépria gestdo organizacional e pedagogica que
representa o alinhamento do sistema educativo de forma global.

Este estudo centra-se no conhecimento e compreensdo de todos os
elementos significativos deste principio metodoldgico, identificando as
concecOes e praticas que suportam a flexibilidade curricular.

O trabalho desenvolveu-se através de um estudo de caso, centrando-se
no diretor, em duas professoras de 1.° CEB e em duas professoras de 2.° CEB
do mesmo agrupamento de Escolas. Como metodologia de recolha dos dados
foram utilizadas as técnicas da entrevista e da analise documental.

Conclui-se que a escola necessita adotar um conjunto de dindmicas
inerentes ao processo de flexibilidade curricular, estando nas méos do corpo
docente o trabalho mais complexo e que permitira atingir os objetivos
propostos. No entanto os professores revelam algumas dificuldades a este
nivel, ao contrario dos alunos que rapidamente se conseguem adaptar a esta
metodologia. Mais uma vez, a escola deverd estar abrangida por uma visao

comum e capacitar todos os seus agentes no sentido evolutivo.

Palavras-chave: Autonomia; Flexibilidade curricular; Diferenciagéo

pedagodgica; Aprendizagens significativas.



ABSTRACT

The school as we know today and that we offer to our children seems to
show a significant mismatch compared to what society is expecting from its
citizens.The diversity among the students and the need to lead them to achieve
school success, obliges the school institution to provide much more specific
answers without the education system being prepared to offer this training to its
students.

Based on these premises, the Pedagogical Innovation Pilot-Project
emerges with the aim of promoting school success, corresponding its teaching
to the acquisition of significant learning for all students, through the optimization
of the autonomy of schools in the design and adoption of their own educational
projects. This transformation should focus, not only in the classroom, but also in
their own organizational and pedagogical management, which represents the
alignment of the education system in a global way.

This study focuses on the knowledge and understanding of all the
significant elements of this methodological principle, identifying the conceptions
and practices which support curriculum flexibility.

This work was developed through a case study, focusing on the Director
of the school, two teachers of the 1st cycle of basic education and two of the
2nd cycle of basic education, from the same school group. As a methodology
for data collection, were used interview technigues and document analysis.

It is concluded that the school needs to adopt a set of dynamics
belonging to the process of curriculum flexibility, being in the hands of the
teaching staff the most complex work that will allow them to reach the proposed
objectives. However, teachers reveal some difficulties at this level, unlike
students who quickly adapt to this methodology. Once again, the school must
be covered by a common vision and train all its agents in the evolutionary

sense.

Keywords: Autonomy; Curriculum flexibility; Differentiated pedagogy; Significant

learning.
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1. INTRODUCAO

No ambito da Unidade Curricular de Pratica de Ensino Supervisionado Il
(PES 1), integrada no curso de Mestrado em Ensino do 1.° Ciclo do Ensino Basico
(CEB) e de Matemética e Ciéncias Naturais no 2.° Ciclo foi proposta a elaboracéo
do presente relatério, com vista a obtencdo do grau de Mestre. O objetivo deste
relatorio prende-se com a necessidade de andlise e reflexdo sobre a intervencgao
realizada no 2.° CEB, desenvolvida no periodo entre janeiro e marco de 2020.
Apresenta-se também um pequeno estudo de caso relativo ao tema da
Flexibilidade Curricular que incidiu na escola e nos docentes onde o estagio
decorreu.

O presente documento encontra-se dividido em duas grandes partes. Na
primeira parte sera feita a descricao referente a préatica pedagdgica desenvolvida
no 2.° CEB. Ou seja, serd apresentada a caracterizacdo das finalidades
educativas e dos principios orientadores da acdo pedagodgica ao nivel do contexto
de estagio. Para além disso, sera também explicitada a problematizagdo sumaria
dos dados do contexto e, sera ainda, identificada a problematica de intervencéao,
nomeadamente, 0s objetivos gerais de intervencdo, as estratégias globais de
integragdo curricular e também todos os elementos pedagogicos adicionados ao
contexto, desde atividades a avaliagdo. Posteriormente, serd apresentada uma
analise critica da prética ocorrida, sendo que se ira proceder a divisdo desta em
temas considerados relevantes.

Na segunda parte deste relatorio serdo apresentados cinco momentos
distintos. No primeiro ira realizar-se a apresentacdo do estudo desenvolvido,
nomeadamente a realizacdo do estudo de caso acerca da forma como a
instituicdo, onde decorreu o estagio, implementou a Flexibilidade Curricular na
escola. No segundo momento apresenta-se a fundamentacao tedrica do estudo
exposto. Em seguida, no terceiro capitulo, seré indicada a metodologia, onde sera
também feita a caracterizacdo dos participantes. No quarto capitulo, serdo
apresentados os resultados do estudo, bem como a discussdo alusiva aos
mesmos e, posteriormente, apresentar-se-ao as conclusdes a que foi possivel

chegar.



No final deste relatério serd ainda apresentada uma reflexao final em que
serdo discutidos alguns aspetos, nomeadamente: o contributo da pratica
pedagdgica realizada no 2.° CEB e a mais-valia da investigacdo para o
desenvolvimento de competéncias profissionais, bem como a identificacdo de
aspetos significativos em termos de desenvolvimento pessoal e profissional e das
dimensdes a melhorar no exercicio da profissao.

Por dltimo, surgem as referéncias bibliograficas que sustentam a

realizacdo deste relatorio, bem como os anexos que o integram.



2. PARTE | — PRATICA DE ENSINO SUPERVISIONADO
DO 2.°CEB

2.1 Descricao sintética da prética pedagogica desenvolvida no
2°CEB

Y

Este capitulo destina-se a exposicdo das praticas supervisionadas
realizadas no 2.° CEB desenvolvidas no ambito da PES II. A intervencéo teve a
duracdo de nove semanas, duas semanas correspondentes ao periodo de
observacdo e sete semanas de intervencdo. Realizar-se-a também uma
apreciacao critica do trabalho desenvolvido mencionando o contexto fisico, social,
organizacional e pedagoégico onde se debrugou o estudo.

A prética pedagogica desenvolvida no 2.° CEB realizou-se huma escola
basica publica que integra um Agrupamento na margem sul do Tejo, sendo esta
sede do mesmo. De acordo com o PE, a missao deste agrupamento € “Criar uma
escola que responda as necessidades de todos 0s nossos alunos, potencie as
suas maximas capacidades e permita que cresgam e aprendam como individuos
felizes” Projeto Educativo (2019), sendo que se pretende que esta escola seja um
espaco com que todos se identifiguem: docentes e auxiliares, alunos e
encarregados de educagéo.

A escola onde decorreu o estagio pertence ao concelho de Sesimbra, na
freguesia da Quinda do Conde. A Quinta do Conde € conhecida por ser uma zona
de dormitério, povoada recentemente por pessoa de varias regides, incluindo
imigrantes que procuravam zonas mais econémicas para construir as suas
habitacGes. Entre 1991 e 2001 a populacdo cresceu exponencialmente de 7958
habitantes para 16389. De acordo com o PE € possivel verificar que o nivel
socioecondmico tem vindo a melhorar ao longo dos tempos, sendo que o grau de
escolaridade é ainda fraco, existindo um namero maioritario de residentes que
possui, no maximo, a escolaridade obrigatéria. Esta escola, em particular, tem

valéncias do 1.° ao 3.° Ciclos, sendo que as trés escolas que constituem o



agrupamento também asseguram o Ensino pré-escolar bem como outras turmas
de 1.° Ciclo. Em termos fisicos, a escola apresenta umas instalages favoraveis,
contemplando espacos como: refeitdrio, bar, biblioteca, papelaria, espaco exterior
amplo, salas de aula devidamente equipadas, laboratérios, entre outros.

Esta € uma escola muito participativa e participada, sendo que se faz

representar na vida comunitaria da freguesia e do concelho.

A intervencéo foi realizada em duas turmas distintas, com professoras de
matematica e ciéncias diferentes e, portanto, tivemos oportunidade de contactar
com praticas diferentes.

Esta escola organiza-se através de ciclos de ensino e, portanto, as turmas
apresentam grupos heterogéneos onde os alunos mais velhos apoiam os mais
novos nas varias etapas de desenvolvimento. A turma 5.° e 6.°A é constituida por
dois grupos de 20 alunos cada. Ou seja, esses 40 alunos estdo divididos em duas
salas, pelo que apenas trabalhamos com a turma da sala 10. Este turno é
constituido por 5 grupos que perfazem os 20 alunos, 10 de 5.° ano e 10 de 6.°
ano, sendo que cada grupo possui preferencialmente 2 alunos de 5.° ano e outros
2 de 6.° ano. Destes alunos, 13 s&o do sexo feminino e 7 do sexo masculino, com
idades compreendidas entre os 9 e os 12 anos. Os alunos apresentam
nacionalidades distintas, tendo origem em paises como: Portugal, Brasil, Holanda
e Bulgaria. Cerca de 7 alunos sé@o beneficiarios de ASE, 1 aluno ja foi retido em
anos anteriores e 2 alunos estéo identificados com NE.

A turma do 6.° F é constituida por alunos de um Unico nivel de
escolaridade pelo facto de o numero total de turmas ser impar. A mesma é
constituida por 13 alunos do género masculino e 13 alunos do género feminino,
organizados em 6 grupos na sala de aula. Os alunos possuem idades entre os 10
e 0s 13 anos e sao de nacionalidade, portuguesa e brasileira, tendo dois alunos
com reprovagfes principalmente ao nivel da matematica e dois com NE. Dez
destes alunos sdo abrangidos pela ASE.

No Periodo de Observacao (PO) procedeu-se a avaliagdo diagnostica dos
alunos, para se conseguir caracterizar os grupos turma de uma forma mais
completa. A caracterizacdo dos alunos passou também pela criacdo de alguns

instrumentos de andlise, como: grelhas de observacéo, notas de campo e também
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recorrendo a conversas informais com as docentes. Desta partilha surgiram
informac0des Uteis para descodificar algumas estratégias e préaticas ocorridas em
sala de aula, bem como para perceber que se tratavam de turmas de fraco
aproveitamento, principalmente a turma 5.9/6.° A. Neste contexto existe uma
grande preocupacéo com o processo de aprendizagem, otimizado pelo facto de a
avaliacdo se constituir como um processo continuo e formativo.

Ao nivel das competéncias sociais verifica-se, em ambas as turmas, a
existéncia de respeito na sala de aula, tanto entre colegas como com as diferentes
docentes. Por ser uma caracteristica da metodologia utilizada, o trabalho de grupo
€ uma constante e os alunos reconhecem devidamente o0s seus papéis,
respeitando os outros e gerindo de forma favoravel todo o trabalho que é feito.
Mesmo assim, nos dois casos, existem alunos com muitas dificuldades e com
limitacbes no acompanhamento do professor e restante turma.

Na area curricular das Ciéncias Naturais, os alunos da turma 5.°/6.° A
revelam uma grande empatia pela docente o que favorece o trabalho em sala de
aula. Os alunos mostram-se interessados e os mais velhos conseguem fazer um
trabalho de tutoria bastante acentuado relativamente aos restantes. Esse cargo
ajuda-os na revisao e aprofundamento de contetados. Como fragilidades é notéria
a dificuldade em compreender os termos cientificos sendo que, muitas vezes, ha a
necessidade de parar a atividade e recorrer a meios mais expositivos para
consolidacao dos conteddos.

Relativamente a matematica, a mesma apresenta resultados menos
satisfatorios sendo que alguns alunos tém conseguido atingir uma grande
evolugdo. No grupo heterogéneo é possivel identificar os alunos que representam
a lideranca dos grupos, em termos organizativos e intelectuais. No 6.°F
reconhece-se um grande esfor¢co por parte da docente e mesmo dos alunos no
acompanhamento das tarefas diarias. Mesmo assim, é evidente a debilidade que

alguns apresentam na construg&o de raciocinio l6gico e resolugéo de problemas.

Este estadgio teve a colaboracdo de trés professoras da escola,
nomeadamente: uma professora de matematica, uma professora de ciéncias e

uma professora que leciona ambas as disciplinas. Pela natureza dos trabalhos



investigativos, as estagiarias apenas fizeram rotagdo na disciplina de matemética
de forma a manter o plano de investigacdo de uma delas.

Esta escola trabalha a flexibilidade curricular de uma forma bastante
vincada. Tudo comecou com o projeto EduLabs e desde entdo que a escola tem
vindo a evoluir neste sentido. No ano 2014 integraram o Projeto-piloto de
Inovacdo Pedagdgica. As turmas trabalham maioritariamente em Metodologia de
Projeto e trabalham em cooperacdo com o conselho de turma constituido pelos
professores das diversas areas disciplinares, assim os mesmos trabalham em
conjunto para que o contributo para os alunos seja 0 maior possivel. Todas as
turmas detém um projeto de turma que visa a abordagem de uma teméatica

escolhida pelos mesmos.

Através da caracterizacdo do contexto socioeducativo, identificaram-se as
fragilidades e potencialidades de ambas as turmas, que serviram de base para a
elaboracdo das questdes-problema, a partir das quais se construiram os objetivos

gerais da intervengéo.

MATEMATICA

Potencialidades Fragilidades

e Interesse pelas atividades | ¢ Dificuldades no célculo mental;

propostas; Fraco raciocinio matematico;

e Gosto pela matemaética.

Dificuldades na interpretacdo dos enunciados;

Poucos héabitos de trabalho fora da sala de

aula.

Figura 1- Potencialidades e fragilidades da turma relativamente a Matematica

CIENCIAS NATURAIS

Potencialidades Fragilidades
e Interesse pelos contetdos ¢ Dificuldades na compreenséo e utilizagéo de
abordados; termos cientifico;
e Interesse por atividades e Poucos habitos de trabalho fora da sala de
praticas e aulas dindmicas; aula;




e Habitos de pesquisa e gosto )
pela metodologia de trabalho
de projeto; .
o Colaboracao entre anos para a
complementaridade de o

conhecimentos (5.9\6.°).

Falta de capacidade de generalizacéo e

abstracéao;

Dificuldades em compreender e interpretar

enunciados;

Apresentam algumas concecdes alternativas

(6.9).

Figura 2- Potencialidades e fragilidades da turma relativamente as Ciéncias Naturais

COMPETENCIAS TRASNVERSAIS

Assiduidade e Respeito Cooperacao
Pontualidade
e SAao respeitadores e Mostram-se
POTENCIALIDADES | « S30 assiduos e de maior parte das disponiveis
pontuais. regras, para ajudar os
¢ Revelam muito colegas e
respeito pela trabalhar em
professora. cooperagao.
Participacdo Autonomia

e S&0 pouco
FRAGILIDADES

outro.

e Sao autbnomos na

participativos em realizacdo de
guestbes de grupo trabalhos.
e gue envolvam o

Figura 3- Potencialidades e fragilidades da turma relativamente as Competéncias Transversais

Relativamente as potencialidades e fragilidades, estas foram identificadas

a partir da observacéo direta e de conversa informal com a professora titular.

Tendo em consideracdo todas as fragilidades e potencialidades identificadas,

formularam-se as seguintes questdes-problema:

e “Que estratégias e atividades utilizar no sentido de desenvolver

competéncias de calculo mental e raciocinio matematico?”

e “Que estratégias e atividades utilizar no sentido de Desenvolver a

compreensao e interpretagdo de conceitos e processos cientificos?”

e “Que atividades implementar de modo a desconstruir concegdes

alternativas?”




e  “Que estratégias implementar de modo a promover o estudo autbnomo e a

realizacdo dos trabalhos de casa?”

De acordo com as questdes-problema formuladas, foram

identificados e definidos os seguintes objetivos gerais:

1) Desenvolver competéncias de calculo mental e raciocinio matematico.

2) Desenvolver a compreensdo e interpretacdo de conceitos e processos
cientificos.

3) Desconstruir algumas concec¢des alternativas.

4) Promover o estudo autbnomo e a realizacédo dos trabalhos de casa.

Para se avaliar os alunos recorreu-se sempre a conjugacédo da avaliagdo
formativa e sumativa, privilegiando-se o processo em detrimento do resultado.
Como existiam alguns alunos com dificuldades acrescidas, alguns momentos
avaliativos foram alvo de adaptacbes de forma a ajustar esses mesmos
instrumentos as finalidades pretendidas. Muitas aulas invertidas resultavam em
pequenos projetos realizados em grupo que depois eram recolhidos pelo
professor e eram alvo de um feedback mais pormenorizado. Exercicios
exploratérios, pequenos projetos, desafios lancados a turma ou até a
concretizacdo de fichas de trabalho que ajudavam a consolidar os contelddos
aprendidos.

A avaliacdo sumativa teve lugar em todas as turmas durante o periodo de
estagio pois encontrdvamo-nos em final de semestre. Nestes momentos os alunos
foram confrontados com mini-testes ou questdes aula, sendo que o intuito era a
afericdo de conhecimentos em momentos curtos e pouco acentuados, pois todos
0s outros trabalhos tinham um peso igualmente grande na avaliagdo do
desempenho.

Tanto a avaliagdo formativa como a avaliacdo sumativa contribuiram para
verificar se 0s objetivos definidos tinham sido alcangcados, nomeadamente:
otimizar o célculo mental e o raciocinio matematico; melhorar a compreenséo e
interpretacdo de conceitos e processos cientificos, principalmente ao nivel das
ciéncias; desconstruir as concecfes alternativas que os alunos desenvolveram

relativamente aos sistemas do corpo humano e, por ultimo, promover o estudo



autbnomo e a realizacdo dos trabalhos de casa, tarefas que eram muitas vezes

desconsideradas por alguns alunos.

2.2 Analise critica da pratica ocorrida no 2.° CEB

Neste capitulo procura-se refletir sobre a pratica pedagdgica realizada no
2.° CEB. Sendo que néo foi possivel ter muitas situagbes comparativas a fim de
esmiucar esta reflexdo, a mesma tera como referéncia os diferentes momentos
observados e vivenciados com as trés professoras nas duas disciplinas
lecionadas. Esta reflexdo incide, fundamentalmente, sobre os seguintes aspetos:
(I) relacdo pedagogica; (Il) organizagdo do espaco; (lll) gestdo do tempo; (IV) o
processo ensino-aprendizagem; (V) o processo de regulagéo e avaliagédo e (VI) a
diferenciagcdo pedagdgica.

Segundo Ranguetti (2013, p.3), “a relagdo norteia o desenvolvimento do
ensino e da aprendizagem, na medida em que as relagbes interpessoais
inscrevem, contornam, delineiam os sujeitos, como também abrem perspetivas,
dependendo da qualidade e da intencionalidade presente na relacdo”. As
diferentes relacbes observadas entre o professor e a sua turma ajudaram a
compreender que ndo existem regras definidas para estabelecer esta ligacéo.
Cada professor cria as suas estratégias e desenvolve 0s seus mecanismos para
chegar aos seus alunos. Mais do que isso, existe a necessidade do professor se
adaptar a propria turma e também a cada um dos seus alunos, em momentos
mais individualizados. O tempo passado com a turma também ajuda a estreitar os
lagos e a ganhar tempo para a concretizacdo de momentos mais diversificados.
Na turma em que a docente lecionava mateméatica e ciéncias era possivel uma
articulacdo mais fluida, tanto na gestdo do tempo mesmo como na interligagcédo
entre contetudos. Esta é uma caracteristica muito presente no 1.° CEB por se
tratar de um regime de monodocéncia em detrimento do 2.° CEB onde o regime
vigorante € a pluridocéncia (Decreto-Lei n.° 139/2012).

Foi interessante perceber que o envolvimento dos alunos nas tarefas
propostas demonstrava a limitacdo que o tempo acabava por ter no
desenvolvimento das mesmas. Os alunos mostravam-se descontentes com o final

da aula e percebia-se até alguma frustracdo pelas atividades ndo concluidas.



Todas essas demonstragbes representam de alguma forma a relacdo mantida
com os professores, ndo tanto no sentido afetivo que parece ser mais deficitaria
no 2.° CEB, mas principalmente ao nivel motivacional no seu envolvimento com a
disciplina.

Nas turmas observadas, os alunos também tinham uma boa relacao,
mostrando-se sempre disponiveis para ajudar os colegas. De acordo com uma
das professoras, a turma correspondente ao 5°A néo era tdo proativa como a sua
sucessoOria, mas a restante turma, correspondente ao 6°A tentava sempre criar
essa ponte e levar 0s mais novos a realizacao das tarefas propostas.

Outros dos aspetos interessantes e que importa registar € a organizagao
do espaco da sala de aula. Nas duas turmas as mesas das salas estavam
organizadas em grupos como se podia observar nos diversos espacos da escola.
As salas estavam equipadas com projetor e quadro sendo que estes obrigavam a
uma organizagdo mais classica dos alunos, mas apenas para esses momentos
mais expositivos que, regra geral, eram escassos.

Outro aspeto particular prende-se com o facto de, nesta escola, as turmas
terem uma sala atribuida e, portanto, a dinamica sera muito semelhante ao 1.°
CEB do que propriamente as outras escolas de 2.° CEB. Ou seja, os alunos
mantém o seu espaco ao longo do ano letivo, podendo fazer a apropriacdo do
mesmo em diversos sentidos: organizacdo das mesas e do material disponivel, os
manuais (pouco utilizados) tém um espaco proprio e podem ser consultados
sempre que necessario, as paredes podem ser personalizadas com os trabalhos
ou informacédo de organizacdo da sala de aula, os projetos podem ser guardados
na sala para serem retomados na aula seguinte, entre outros.

O professor fazia pouco usufruto da sua secretaria pois sendo as aulas
muito direcionadas para o trabalho em grupo, havia a necessidade de circular pela
sala e fazer o ponto de situagdo a medida que as tarefas se iam desenrolando.

Também foram dinamizadas algumas aulas na biblioteca e, da mesma
forma, foi possivel organizar o espaco de modo a rentabilizar o trabalho realizado
pelos alunos. Existem muitos recursos disponiveis para os alunos e, mais do isso,
existe essa disponibilidade para otimizar tudo, quer por parte dos professores
como também dos diversos funcionarios.

Ao nivel da gestédo do tempo, a Unica situacdo que podemos definir como

limitacdo é a existéncia de pluridocéncia 0 que obriga a alguma rigidez nos
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horarios. Mesmo assim, de acordo com 0s projetos que 0s alunos se encontravam
a desenvolver, existia toda a flexibilidade para ajustar horarios e, caso fosse
necessario, ndo existir uma das disciplinas nessa semana em detrimento de uma
outra, sendo depois essa lacuna colmatada num momento mais oportuno. Numa
logica mais conservadora, a escola organiza-se em torno de horérios
estabelecidos onde devem ocorrer os acontecimentos programados. Os horéarios
estdo na base de toda a organizacdo escolar e, estando organizados em
fronteiras temporais, sdo estruturantes no condicionamento de toda a atividade
docente dentro da sala de aula uma vez que toda ela é, também, condicionada
por limites temporais. Essa limitacdo € muitas vezes impeditiva da realizagdo de
determinado tipo de atividades e redutora na forma como o professor tem de
planificar as suas aulas. Assim, apesar de ainda nos encontrarmos numa estrutura
rigida e este nivel, a flexibilidade curricular adotada exigiu contornar esta situagao,
promovendo a plasticidade dos tempos letivos.

Deste modo, aquilo que se assistiu foi uma escola onde as regras sdo
uniformes para todos, mas onde cada turma e até cada aluno anda ao seu ritmo,
permitindo um ensino mais individualizado e ajustado as necessidades de cada
um. As turmas ndo andam todas ao mesmo ritmo, ndo seguem o manual, a
avaliacdo nao é feita ao mesmo tempo nem tdo pouco existe essa pressao por
parte da instituicdo. Os Unicos momentos que podem servir para uniformizar um
pouco o trabalho desenvolvido em sala de aula sdo a realizacdo das Provas de
Afericdo ou dos Exames Nacionais que implica que os professores tenham
lecionado todos os contetdos programaticos. Mesmo nesta situacao, em conversa
com uma das professoras, apercebemo-nos que as provas de afericdo n&o
constituem qualquer entrave. Caso a turma ainda n&o tenha desenvolvido esses
contetdos, os mesmos ndo poderdo ser realizados na prova e essa situagdo sera
bem entendida. Isto deve-se também ao facto de as turmas serem organizadas
por ciclos o que obriga a uma organizacao curricular distinta.

Ainda sobre este tema, o papel do professor na gestdo do tempo € muito
exigente pois existem uma série de elementos que devem ser tidos em conta e
gue podem originar situacdes contraditérias: alunos com tempos de aprendizagem
distintos, a turma que se encontra toda no mesmo espaco fisico o que obriga a
alguma uniformizacdo, os contetdos do curriculo, entre outros aspetos. Esta

gquestdo do tempo é bastante complexa. Ora se por um lado se devem respeitar
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os diferentes ritmos de cada aluno, por outro lado também tem de se estabelecer
um limite de tempo para poder progredir nas aprendizagens e avancar para a fase
seguinte da aula.

O processo de ensino e aprendizagem foi outro dos tdpicos que se
considerou importante destacar na presente andlise critica, uma vez que é
bastante distinto de outras escolas, facto que se deve sobretudo ao tipo de gestao
curricular seguido neste contexto educativo. Esta escola esta inserida no PPIP e
trabalha a flexibilidade curricular desde 2014, numa vertente menos estruturada
mas ndo menos conseguida. Apesar da legislacdo sO6 agora vir formalizar a
flexibilidade e autonomia nas escolas, esta escola basica integrada ja havia
adotado inUmeras praticas com esse fim. Assim, o curriculo como conhecemos
deixa de centrar a sua atengdo no conteado para, com ele, trabalhar
competéncias e saberes transversais que permitam um maior envolvimento e

aprendizagens mais significativas.
“Nao se espera mais da escola que, como em épocas passadas, passe todo o saber
disponivel — hoje vastissimo e proporcione os referenciais de conhecimento e de
competéncias funcionais que habilitem os individuos a inserir-se noutros dominios
de aprofundamento e aplicagdo de conhecimentos e a gerarem 0S Seus pProcessos
de formacdo e insercdo na vida social e profissional.” (Palmeirdo & Alves, 2017, p.
18)

Este modelo menos tradicional reflete-se jA& em inUmeras praticas da
escola. N&o s6 da sala de aula, mas ao nivel de toda a instituicdo. Os professores
trabalham menos com o seu departamento para passarem a trabalhar mais com o
Conselho de Turma, onde projetam propostas interdisciplinares, enumeram e
solucionam problemas comuns ou especificos de cada um deles, promovem a
autonomia e flexibilizam o curriculo da forma que mais sentido fizer para aqueles
alunos. Tudo isto numa perspetiva construtivista, na loégica do aluno enquanto
individuo, do professor que promove o desenvolvimento e da escola que
acompanha a mudanca. Esta é uma realidade muito diferente das que tenho vindo
a acompanhar até aqui. A minha formacdo profissional anterior mostrou-me
inimeras realidades educativas mas nunca a este nivel. Talvez porque hoje essa
realidade é legislada e, por isso, mais impactante, mais generalizada e, também,
mais conseguida. Ao longo do estégio foram muitas as atividades realizadas com
o intuito de promover esta metodologia, algumas delas que jA conhecemos, mas

eram usadas de forma pontual ou com um enfoque completamente diferente,
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nomeadamente: trabalhos por projeto, realizacéo de tarefas em pequeno e grande
grupo, feedback em tempo real, tertllias, debates, apresentacdes diversas, aulas
dinamizadas pelos alunos, entre outras. Ou seja, o professor acabou sempre por
ter um papel menos destacado do que no ensino dito “classico”. N&o
correspondera a uma reducdo da importancia do papel do professor, pois o
mesmo continua a ser essencial para a riqueza e diversidade das aprendizagens,
mas principalmente para dar liberdade ao aluno de aprender ao seu ritmo, ao seu
gosto e a medida das suas necessidades. E nesta perspetiva que o aluno
construird o seu curriculo, com uma base comum, mas que depois sera tdo mais
diversificada quanto a capacidade que o aluno ter4 em ir mais além. E, para isso,
a escola devera ter a capacidade de chegar a esse aluno, estando dotada de todo
0 suporte gue o mesmo precisara.

Se a diferenciacdo pedagodgica pretende “procurar ajustar as praticas de
ensino aos alunos que se tém, as suas caracteristicas pessoais e colectivas, aos
seus pontos fortes e menos conseguidos.” (Santos, 2009, p. 3) entdo o
conhecimento sobre os alunos e o conhecimento e dominio de multiplas
estratégias de ensino ira favorecer a aprendizagem a todos os niveis.

Apesar da necessidade que existe em uniformizar as praticas de sala de
aula, a diferenciacdo pedagogica mostrou-se como uma mais-valia ao longo de
todas as atividades. A natureza das atividades, a forma como as mesmas séo
conduzidas bem como o modo como o feedback chega aos alunos, resultam
numa aprendizagem muito mais efetiva. O erro do aluno ndo € encarado como
uma puni¢do nem tao pouco julgado a esse nivel. Esse erro podera ser discutido
em sala de aula promovendo um momento de debate e partilha de opinibes e
consequente evolucdo no processo de aprendizagem. Desta forma, verificamos
inOmeras vezes que a exploracdo dos varios processos obtidos pelos alunos, a
sua leitura e interpretacdo, promovem a aprendizagem a Vvarios niveis e obrigam o
aluno a desenvolver o raciocinio e a integrar o processo de constru¢do daquele
saber. Também nas situa¢cdes mais particulares como os alunos abrangidos pelas
medidas universais, de acordo com o Decreto-Lei n.° 54/2018, verificaram-se
estratégias mais aprofundadas de diferenciacdo pedagogica, atendendo as
diferentes necessidades ou dificuldades desses alunos.

Concluindo, apesar das praticas observadas através das trés docentes

envolvidas neste processo serem muito distintas, todas elas apresentaram
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potencialidades que me parecem merecedoras de registo. Como é de constatar,
ndo existem receitas para a pratica docente. Existem, sim, pessoas,
necessidades, vontades e depois um gosto pela profissdo que, como em qualquer
contexto trard melhores resultados. Assim, esta andlise foi bastante importante
para a minha formagao, uma vez que permitiu comparar e refletir sobre diversos
aspetos fundamentais na atividade docente.

Uma vez que cabe ao professor gerir o processo de ensino e
aprendizagem € importante criar um ambiente pedagobgico promotor de
aprendizagens em sala de aula e aplicar estratégias que vao ao encontro das
especificidades de cada contexto. Por conseguinte, o tema da Autonomia e
Flexibilidade Curricular acaba por acompanhar todo este processo formativo.
Ironicamente, a escolha do meu tema de estudo foi realizada anteriormente a
apresentagcdo da escola onde iria decorrer o estagio. Tudo isto se conjugou de
forma perfeita, permitindo que se conhecesse uma realidade muito diferente, mas
ao mesmo tempo, que considerava muito familiar e muito bem conseguida. Esta
“‘nova” vertente pedagodgica podera trazer muitos beneficios ao nivel educativo e
formativo dos alunos, mas também, com certeza, a toda a comunidade escolar
gue promovera de forma cautelosa 0s passos necessarios a esse caminho.

Ao nivel do processo de regulacdo e avaliagdo também se verificaram
algumas praticas interessantes.

A avaliacdo é um tema bastante complexo e que exige uma imparcialidade
notavel por parte do professor. A proximidade do professor e do seu aluno e, o
facto de este conhecer bem as potencialidades e fragilidades do mesmao, dificulta
0 processo avaliativo na sua no¢do mais béasica. O sistema educativo ainda se
baseia muito em ndmeros, provas e rankings para realizar a classificacdo dos
individuos no seio da Escola. Encontrando-se esta ideia desfasada de uma
sociedade que privilegia um sem numero de competéncias e aptiddées que vao
muito para além daquilo que as provas sumativas exigem dos alunos. E nesta
l6gica que observamos um conjunto de praticas extremamente relevantes para
este contexto, enumerando:

a) Mini-testes ou questdes-aula com o intuito de sintetizar pequenas

parcelas de conteudos;

b) Inexisténcia de notas quantitativas nas diferentes provas e ao longo

dos semestres. Os alunos conhecem a nota quantitativa no final;
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c) Feedback sobre as metas alcangadas ao longo da avaliacdo. Quer em
momentos de sala de aula onde o professor da feedback
pormenorizado; quer nos testes onde o professor faculta os parametros
avaliativos;

d) Realizagcdo de autoavaliagdo em, praticamente, todas as aulas. Os
alunos tém oportunidade de se avaliar e avaliar o desempenho do
grupo;

e) Tomada de decisdo por parte do aluno nas decisGes a que a ele
(turma) dizem respeito;

f) Promocdo de momentos em grande grupo onde os alunos podem
exprimir a sua opinido relativamente ao seu trabalho bem como aos
trabalhos dos seus colegas.

Assim, de acordo com o artigo 1.° do Despacho Normativo n.° 1-F/2016 “a
avaliacdo tem como principais finalidades regular o ensino e a aprendizagem,
orientar o percurso escolar dos alunos e certificar as aprendizagens desenvolvidas
(conhecimentos, capacidades e atitudes), visando, assim, a melhoria do seu
desempenho escolar.” (Cohen & Fradique, 2018, p.74)

O que nos leva a concluir que a avaliagdo formativa e sumativa ndo tém
necessariamente que se contrapor mas sim de se complementar pois, de acordo
Ccom 0s seus pressupostos, ambas poderdo ajudar a promover uma aprendizagem
de maior qualidade.

Relativamente a intervencdo propriamente dita, a mesma decorreu de
forma muito satisfatéria. Desde o primeiro dia foi sentido o acolhimento por parte,
ndo so das docentes envolvidas no processo, mas dos diferentes professores que
acabaram por fazer parte, de uma maneira ou de outra. A integracdo numa escola
com um nivel de flexibilidade curricular tdo pleno é bastante complexa para um
estagiario, principalmente quando o periodo de observacéo e intervencédo séo téo
curtos. Assim, foi possivel, de forma geral, dar continuidade aos projetos a
decorrer nas turmas. Existe um pouco o sentimento de que podiamos ter trazido
mais para a sala de aula, mas o0 pouco que trouxemos para nds representou muito
no sentido em que nunca tinhamos trabalhado nesta dimens&o. Assim, 0s
objetivos foram minimamente alcangcados, mas com a certeza de que algumas das

nossas iniciativas se desenvolveram nesse sentido. Também o facto de nos
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encontrarmos em periodo de avaliacdo obrigou a uma planificacdo mais rigida e

menos criativa.

3. PARTE II = A FLEXIBILIDADE CURRICULAR NA
ESCOLA

3.1 Apresentacéao do estudo

A flexibilidade curricular é um tema falado por muitos e executado por
poucos. Talvez em algum momento todos os professores ja tenham experienciado
estas préticas, mas poucos lhes dédo continuidade. Talvez porque os professores
ja tém as suas rotinas instaladas, talvez porque existe um trabalho diario e mais

pormenorizado, mas a experiéncia parece ser enriguecedora para todos.

Flexibilidade curricular e autonomia da escola s&o dois conceitos
interligados, porque n&o pode haver flexibilidade curricular num sistema educativo
totalmente centralizado e rigidamente definido. A flexibilidade curricular requer que
sejam as proprias escolas a tomar iniciativas e decisdes e que 0s professores

assumam efetivamente a gestdo de curriculo. Como refere Rold&o (2011, p.159):

O debate em torno da responsabilidade acrescida da escola na gestdo do seu
trabalho curricular tem-se centrado quer na articulagéo deste nivel de decisédo com o nivel
central, anteriormente o Unico, quer em questdes de organizagdo e gestdo
contextualizada. Nomeadamente concretizada em projetos préprios de cada escola,
desejavelmente adequados a cada grupo de alunos, no sentido de melhorar o nivel e a

qualidade das aprendizagens curriculares pretendidas para todos.

BN

As recentes orientacbes da tutela relativas a flexibilidade -curricular
apontam para a necessidade da tomada de decisbes por parte quer da
organizacao e gestdo da escola, quer da planificacdo e gestdo do ensino. Estas
decisBes implicam um equilibrio entre a referéncia curricular nacional (metas,
programas) e as opgoes curriculares de cada escola, para cada ciclo de ensino.
Este é, portanto, um processo complexo, que exige capacidade de inovagéo e
mudanc¢a nos diferentes niveis da organizagdo escolar. Formulamos, portanto,

como questdo de partida para este estudo:
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e Como é que as escolas e os professores estdo a encarar 0 processo de

flexibilidade curricular prescrito nas recentes orientacdes legislativas?

Neste sentido, € objetivo geral do presente estudo:

e Conhecer as concecdes e praticas sobre flexibilidade curricular numa
escola da rede publica.

Decorrente deste objetivo geral, definimos como objetivos
especificos:

e Conhecer a percecdo dos agentes educativos sobre as orientagdes atuais
relativas a flexibilidade curricular

e Conhecer a forma como a flexibilidade curricular esta a ser implementada
na instituicao

¢ I|dentificar os fatores facilitadores e as limitagdes da flexibilidade curricular
ao nivel da gestéo da instituicao e da gestéo da sala de aula

¢ l|dentificar as transformacgfes decorrentes do processo de flexibilizacédo

curricular na instituicdo

3.2 Fundamentacéao teérica

Flexibilidade curricular

A sociedade esté a evoluir, tudo se encontra em constante mudanga, mas
a escola parece manter-se imutavel, estanque, classica, silenciosa... Mas também
€ esta sociedade que faz grandes exigéncias aos seus cidadaos, nomeadamente
ao nivel social, econémico e ambiental. Decorrente da globalizacao, da revolucéo
digital e da expansdo da sociedade do conhecimento que caracterizam este
século, a Escola enfrenta novos desafios que obrigam a diferenciacdo pedagoégica
num sentido duplo: a criagdo de uma dicotomia saudavel entre a diversificacao e a
individualizacdo das experiéncias educativas. (Cohen & Fradique, 2018, p.11)

Esta necessidade surge ao nivel do curriculo que, ndo limitado a ideia de
conteudos dos programas, se traduz “num conjunto de aprendizagens que, por se
considerarem socialmente necesséarias num dado tempo e contexto, cabe a escola

gerir e organizar” (Roldao & Almeida, 2018).
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Na realidade, a segmentacéo das escolas, das turmas, dos professores e
dos alunos, € apenas uma configuracao limitativa em termos pedagogicos. Como
afirma Cabral (2014 cit. in Cohen & Fradique, 2018, p.10) “dar o mesmo a todos,
do mesmo modo, no mesmo espaco e no mesmo tempo, s6 pode gerar mais
desigualdade”. A escola que hoje conhecemos “seguiu o padrdo da fabrica, da
cadeia de montagem. Dividiu e segmentou 0os modos, 0s tempos, 0s espac¢os de
producao. Especializou e hierarquizou as pessoas em séries.” (Palmeirdo e Alves,
2017, p.7) e essas nao correspondem as exigéncias da sociedade atual.

A flexibilidade curricular surge como resposta a essas exigéncias, uma vez
que o curriculo Unico e prescrito para todo o territério nacional ndo corresponde as
necessidades de um publico cada vez mais heterogéneo e multicultural.

A flexibilidade curricular tem por finalidade garantir que as competéncias
de saida de cada ciclo de escolaridade sejam alcancadas por todos os alunos,
ainda que através de diferentes percursos (Rolddo, 2011). A mesma autora
salienta que a flexibilidade curricular ndo implica uma limitagdo das aprendizagens
a realizar, porque as alteracbes deverdo ser sobretudo qualitativas e néo
gquantitativas. Assim, o processo de flexibilizacdo pressupde que se organizem as
aprendizagens de forma aberta, adequando a estrutura, a sequéncia e o0s
processos de ensino a um dado contexto (de regido, de escola, de turma) tendo
como base o referencial comum das aprendizagens socialmente necessarias.

Na sua esséncia, o Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular

publicado pelo Despacho n°5908 em 2017 pretende conduzir

“as escolas e os professores ndo s6 a assumirem decisdes curriculares capazes
de suscitar um trabalho de formac&o culturalmente significativo como, consequentemente,
a investirem noutros modos de organizar os espacos e 0s tempos de trabalho, bem como
a proporem um outro tipo de atividades e estratégias que estimulem a inteligéncia, a
autonomia solidaria e a participagdo dos seus alunos na gestdo do quotidiano da sala de
aula.” (Cosme, 2018, p.7)

Neste sentido, pretende-se dar as escolas e aos professores autonomia
suficiente para que possam decidir ao nivel curricular e pedagdgico de modo a
criar um projeto de formacdo significativo e empoderador ao nivel cultural,
concebendo novas formas de ensinar e de aprender bem como novas concec¢des
de ser professor e ser aluno. Roldao (2003,2017) cit. in Rold&do & Almeida (2018;
p.4) refere como a escola criou um curriculo extenso com o objetivo de acumular

contetdos espartilhados em disciplinas e que nada mais & do que “uma
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formatacdo estéril do conhecimento, encapsulado nas unidades disciplinares
repletas de tépicos enumerativos e esgotadas no momento da sua avaliacao final,
com escassa apropriacdo traduzida em uso ou transferéncia, geradora de ganhos
de saber e competéncias”.

Importa, assim, ressalvar que o objetivo da flexibilidade curricular ndo se
prende com a diminui¢cdo da relevancia dada aos conteudos e as informacfes a
que os alunos acedem. Como refere Bruner (2000 cit. in Cosme, 2018, p.11), ndo

faz sentido desvalorizar os contetidos

“como fator potenciador das aprendizagens, produzida em nome da necessidade de
se promover o desenvolvimento cognitivo, metacognitivo e relacional, bem como a
autonomia intelectual dos alunos, constitui, igualmente, um outro equivoco, tendo
em conta que a atividade cognitiva do ser humano ndo ocorre de forma dissociada
dos instrumentos culturais e dos quadros conceptuais que temos ao nosso dispor

para concretizar uma tal atividade”.

O equilibrio estd na capacidade de desenvolver a apropriagdo dos
conhecimentos através do investimento pessoal e significativo de cada aluno. Este
envolvimento ira permitir o tdo desejado desenvolvimento cognitivo e relacional a
par com a aquisi¢cdo de conhecimentos aplicaveis na vida futura do aluno.

Aqui, 0 que estad em jogo € a necessidade trabalhar com o aluno de forma
articulada, desenvolvendo-o nas suas véarias dimensdes e atraves de todas as
ferramentas disponiveis. A desvalorizacdo dos conteldos em detrimento das
competéncias so resultara na falta das mesmas visto que ndo existe competéncia
sem conhecimento. Ndo se trata de “uma decorréncia imediata de um teorema,
uma cadeia sequencial ou um caminho de sentido Unico. Pelo contrario, nos
processos de aprendizagem e desenvolvimento, estamos perante equagdes em

que as variagdes se conjugam e se condicionam, quase sem restricdes”. Assim,
“Competéncia e conhecimento sdo duas faces da mesma moeda O aluno sem
conhecimento ndo pode ser competente, e o aluno que sabe, mas ndo sabe fazer
nada com esse saber esta diminuido no seu potencial. O conhecimento é um valor
em absoluto. Nao precisa de ser justificado, e a demanda de uma justificacao para
aprender é perigosa e indesejavel. Saber € bom e vale por si. Mas usar o que
sabemos é ainda melhor. Além disso, gera vontade de saber mais.”(Costa e
Couvaneiro, 2019, pp.21 e 49)
E com base em todas estas ideias estruturais que a escola é agora
desafiada a superar-se e a reinventar-se, criando momentos pedagoégicos

devidamente estruturados e partilhados. A educacdo deixa a sua vertente
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individualista para promover momentos de trabalho que permitam a evolucédo e o
sucesso de todos os alunos, valorizando a diferenciagédo pedagoégica e adequando

0S contextos.

“A Aprendizagem Cooperativa, como metodologia educativa inovadora de enfoque
construtivista e que faz da tutoria de pares o seu eixo fundamental, apresenta-se
com potencial necessario para mudar as praticas pedagoégicas nas escolas do
ensino basico e secundario (Santos Rego, Lorenzo Moledo, & Priegue Caamaifio,
2009) e vem possibilitar a concretizagdo consciente e estruturada para uma
mudanga de cultura de escola, baseada num paradigma mais humanista,
capacitando os alunos para trabalhar cooperativamente e com autonomia em

pequenos grupos heterogéneos.” (Moreira, 2019)

Os documentos que sustentam a pratica

De acordo com Rold&o, Peralta e Martins (2017), a situag&o curricular em
Portugal, ao contrario de outros paises da Europa, ndo sofreu nenhuma macro
reforma nos Ultimos anos. Foi apenas sujeita a criacdo de uma série de
documentos que ndo resultaram em grandes transformacdes, mas cujo intuito se
prendia com a mudanca dos pressupostos curriculares, de uma vertente educativa
enciclopedista para uma capacitacdo e qualificagdo mais eficaz de todos os
cidadéos.

De acordo com as mesmas autoras, no final do século XX as politicas
curriculares internacionais deram origem a diversas transformacdes e surgiu uma
redefinicdo curricular, acompanhada de um conjunto de documentos estruturais.

Em Portugal, no ambito das prioridades definidas no Programa do XXI
Governo Constitucional para a area da educacao, em 2017, foi elaborada alguma
legislacao indutora deste principio.

Assim, o Despacho n.°5908/2017, publicado em Diario da Republica n.°
128/2017, Série Il de 2017-07-05 autoriza, no a&mbito das prioridades definidas no
Programa do XXI Governo Constitucional para a area da educacao, em regime de
experiéncia pedagogica, a implementagéo do projeto de autonomia e flexibilidade
curricular dos ensinos basico e secundario, no ano escolar de 2017-2018. Este
documento visa a promocdo de melhores aprendizagens indutoras do
desenvolvimento de competéncias de nivel mais elevado, assumindo a
centralidade das escolas, dos seus alunos e professores, e permitindo a gestédo do

curriculo de forma flexivel e contextualizada, reconhecendo que o exercicio efetivo
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de autonomia em educacdo s6 é plenamente garantido se o0 objeto dessa
autonomia for o curriculo.

O Decreto-Lei n.° 55/2018 estabelece o curriculo dos ensinos basico e
secundario, 0s principios orientadores da sua concecdo, operacionalizagdo e
avaliagdo das aprendizagens, de modo a garantir que todos os alunos adquiram
0s conhecimentos e desenvolvam as capacidades e atitudes que contribuem para
alcancar as competéncias previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatéria.

Na sequéncia dos normativos anteriormente referidos, foram criados
alguns documentos onde se pretende o cruzamento entre 0s descritores
personalizados relativos aos conhecimentos, as capacidades e as atitudes e o0s

principios e valores que o aluno deve ter enquanto cidadao ativo.

O Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria (PA) constitui-se
como o desiderato formativo assumido pelo sistema educativo, de acordo com as
necessidades, perspetivas de desenvolvimento, visdo e conce¢do democratica e
capacitadora da educacgdo, assumida como um direito efetivo de todos (Roldao,
Peralta e Martins). Este novo desenho curricular pretende promover o
desenvolvimento de literacias fundacionais, competéncias e carater.

A Estratégia Nacional de Educacdo para a Cidadania (ENEC) é um
documento que se articula com o PA e com as Aprendizagens Essenciais (AE),
decorrente de uma proposta do Grupo de Trabalho de Educacéo para a Cidadania
(Despacho n.°6173/2016 de 10 de maio), no pressuposto de que nos documentos
enquadradores — Lei de Bases do Sistema Educativo (LBSE) e PA — esta inscrita
a assuncdo de que compete a Escola garantir uma preparacdo adequada para o
exercicio de uma cidadania ativa e esclarecida, bem como uma adequada
formacdo para o cumprimento dos objetivos para o Desenvolvimento Sustentavel
(Cohen e Fradique, 2018).

As Aprendizagens Essenciais configuram o0 conjunto comum de
conhecimentos a adquirir, identificados como conteidos de conhecimento
disciplinar estruturado, indispensaveis, articulados conceptualmente, relevantes e
significativos, bem como de capacidades e atitudes a desenvolver
obrigatoriamente por todos os alunos em cada area disciplinar ou disciplina,

tendo, em regra, por referéncia o ano de escolaridade ou de formacao. Constitui
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orientagdo curricular de base para efeitos de planificacéo, realizacdo e avaliagao
do ensino e da aprendizagem (Decreto-Lei n.° 55/2018, art. 3.° e 17.9).

Para além dos documentos orientadores, foram elencados os instrumentos
de planeamento curricular que permitem adequar e contextualizar o curriculo as
especificidades da escola e da turma. A sua elaboragéo ir4 otimizar a autonomia

curricular e promover a diferenciacao pedagogica.

Neste sentido o Projeto Educativo (PE): de acordo com o Decreto-Lei que
0 sustenta, constitui um instrumento de exercicio da autonomia, no qual se
clarificamos principios, os valores, as metas e as estratégias do agrupamento de
escolas. Assim, este € um dispositivo de mudanca que coloca em evidéncia a
visdo da Unidade Orgéanica, conferindo singularidade a organizacdo escolar,
articulado com o PA (Cohen e Fradique, 2018).

Por sua vez, o Plano Curricular de Turma (PCT) tem como referencial o
PE, podendo constitui-se como um instrumento de planeamento curricular de cada
turma produzido em Conselho de Turma. Este documento tem como foco o aluno
real, respeitando as suas especificidades e permitindo uma articulacdo horizontal

e vertical (Cohen e Fradique, 2018).

Os professores como construtores do curriculo

Sendo o professor o potenciador das aprendizagens do aluno, 0 mesmo
desempenha um papel fundamental na Escola. E evidente que a aprendizagem
ndo acontece Unica e exclusivamente desta interacdo, mas, possivelmente, a
aprendizagem nédo terd o mesmo impacto e complexidade se o professor nédo
desempenhar o seu papel, levando o aluno a ir mais além.

De acordo com esta ideia, Cosme (2018, p.11) recusa “identificar a acao
docente como uma acao instrucionista, importa referir que se recusa, igualmente,
entender o professor como um facilitador ou mesmo como um mediador”. Refere
sim, de acordo com Cosme (2009) e Trindade & Cosme (2010) cit. in Cosme
(2018), que os professores sédo interlocutores qualificados, assentando esta
designacgédo nos fundamentos curriculares e pedagogicos do PAFC.

De acordo com Palmeirdo & Alves (2017, p.12) a flexibilizacdo tera de
acontecer, forcosamente, a varios niveis e que, portanto, o profissionalismo

docente tera também os seus desafios.
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“Estas mudangas ao servigo das aprendizagens dos alunos exigem que o professor
gueira abdicar do estatuto de funcionario cuja primeira fungdo é obedecer e dar a
matéria prevista no programa (mesmo que os alunos nada aprendam). E queira
pensar-se e ver-se como um autor de possibilidades de aprendizagem. Esta radical
mudanca s6 é viavel no quadro de um profissionalismo mais interativo e
colaborativo. Um profissionalismo em que os professores veem a grande liberdade,
a grande satisfacdo e a grande responsabilidade de quererem ser autores do seu

destino e do destino das jovens geragdes que Ihe séo confiadas”.

Os professores tém agora um papel igualmente exigente, mas muito mais
desafiante e desafiador no sentido em que deixam de atuar a nivel individual para
passarem a fazer parte de uma equipa educativa. As equipas educativas sao
equipas de docentes que se responsabilizam, em conjunto, pelas aprendizagens
globais de um grupo alargado de alunos de um mesmo ano ou ciclo de
escolaridade. E é nesta légica que este sistema abdica do tradicional
agrupamento de alunos em turmas, de uma divisdo dos saberes em disciplinas e
de professores que apenas trabalham com os seus alunos dentro das suas areas
de especialidade. Assim, Formosinho (1988) cit. in Machado & Formosinho (2016,
pp.19) propde “AGRUPAR educativamente os conteddos em AREAS
INTERDISCIPLINARES, AGRUPAR educativamente os alunos em GRUPOS DE
TURMAS; AGRUPAR educativamente o0s professores em EQUIPAS
EDUCATIVAS”.

Posto isto, os professores tém como missdo a articulacdo entre todas as
dimensbes formativas dos alunos, confrontando-os ou mobilizando-os de forma a
“ampliar as suas possibilidades de interpretar propostas, situacdes e factos, lidar
com dados provenientes das mais diversas fontes, avalia-los, resolver problemas,
desenhar projetos, tomar decisdes ou relacionar-se com os outros.” Sendo o
curriculo o objeto central no processo de ensino e de avaliagdo, o professor como
cogestor do mesmo ira promover o seu enriquecimento, “‘imprimindo outras
perspetivas que permitem fomentar um ensino de qualidade e sucesso para
todos”. (Cohen et al., 2018, pp.64)

Assim, o professor é agora mais autbnomo no seu trabalho e devera
transmitir essa autonomia aos seus alunos, fazendo com que 0s mesmos
desenvolvam aprendizagens mais conscientes e efetivas. Neste sentido, “as
aprendizagens serdo mais duradouras no tempo, perdurando muito para além dos

momentos formais de avaliagao tradicionais”. (Cohen et al., 2018, pp.65)
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A todos os niveis, quer mais transmissivos, construtivos e avaliativos, o
professor tem a capacidade de personalizar as suas intervencbes ao mesmo
tempo que integra o aluno no seio de um grupo e na estrutura de um projeto. Esta
performance permite

«aos professores desenvolver projetos curriculares integrados e
praticar a pedagogia diferenciada, constituindo, segundo as
necessidades constatadas, grupos de nivel temporarios ou
permanentes tendo em conta as especificidades dos alunos da
nova unidade de base. Neste aspeto, esta proposta visa conciliar
aquilo que ¢é aparentemente inconciliavel, isto €&, “tender a
unificagdo tendo em conta a diversidade”» (Legrand, 1981 cit, in
Machado & Formosinho, 2016, pp.20).

A mudanca das praticas pedagoégicas

No senso comum toda a gente fala da necessidade de mudar a escola, das
limitagbes que a mesma apresenta, do seu sistema obsoleto... Mas as mudancas
nao sao faceis, acarretam muitas transformacdes e, por vezes, acabam por ficar
pelo caminho, esquecidas no meio dos discursos que as inspiraram. Como afirma
Pacheco (2019) “Desde ha séculos, as escolas privilegiam o ensino do portugués
e da matematica, em detrimento de todo o restante curriculo. Nem as propostas
de ha mais de cem anos, de Dewey, ou de Montessori, foram assimiladas” (p.47).

Na realidade, dirigentes, professores e educadores tém alguma dificuldade
em ver a escola com outros olhos, ndo possuem outros pontos de referéncia em
termos praticos e isso dificulta a transformagédo. De acordo com Singer (cit. in
Pacheco, 2019)

“As pessoas nao tém noticia de que é possivel organizar uma escola sem as
carteiras enfileiradas de frente para a lousa, sem as salas de aula, sem os
corredores, sem as aulas de 50 minutos, por disciplinas. Eles estudaram em escolas
assim, seus filhos estudaram em escolas assim, 0 nome escola ja remete a este
formato. Entdo, é fundamental divulgar novas referéncias, organizacdes que
garantem o0s processos de aprendizado em estruturas que dialogam mais

diretamente com os desafios do século XXI”. (p. 59)

E claro que estas mudancas ndo podem surgir espontaneamente na sala

de aula e, portanto, espera-se que 0s varios hiveis hierarquicos da escola
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adaptem as suas posi¢cfes e transformem as suas praticas para que a instituicdo
Escola possa também ela transformar-se.

Esta alteragdo na gestéo curricular devera ter implicagcdes a varios niveis
para que o resultado visivel em sala de aula seja o mais ajustado possivel a
realidade. Neste sentido, as decisdes curriculares deverdo ocorrer a quatro niveis:
central, institucional, grupal e individual. Ao nivel macro encontra-se a
administracdo central onde sao realizadas as prescricbes curriculares que seréo
comuns a todas as escolas. A um nivel meso, a instituicdo tem a necessidade de
adaptar essas prescricbes as necessidades de cada escola, através de
documentos como o Projeto Educativo e o Projeto Curricular. Ainda a nivel meso,
mas ja ao nivel grupal, os professores formulam um projeto de desenvolvimento
curricular para a turma, nomeadamente o Conselho de Turma. Por ultimo, a um
nivel micro, podemos identificar uma série de decisbes pedagdgicas do dia-a-dia,
gue resultam da acdo educativa que os professores exercem na sua sala de aula.
(Rold&o & Almeida, 2018)

E é na dimensdo individual, ao nivel da sala de aula, que o trabalho mais
rigoroso acontece, na perspetiva de ajustar as praticas as individualidades. Ou
seja, “nos projetos curriculares de turma. Ter-se-a em conta, entre outros
elementos, os resultados da avaliagdo da aprendizagem dos alunos, da qualidade
de ambiente de trabalho das aulas, do interesse dos alunos, da colaboragéo entre
professores.” (Roldao & Almeida, 2018, p.27)

Em sala de aula, uma das metodologias que mais se evidencia é a
Metodologia de Projeto. Na realidade existe uma forte inclinagdo para o
desenvolvimento de dindmicas centradas no aluno. As mesmas ja ndo devem ter
em conta o “aluno médio” mas sim o aluno na sua diversidade. Assim, “para tornar
possivel o desenvolvimento de competéncias plasmadas no PA, urge, em primeira
mao, compreender 0s objetivos e os aspetos a valorizar na adocdo de praticas
pedagogicas associadas a metodologias de aprendizagem efetivamente ativas”
(Cohen e Fradique, 2018, p.60).

Mas na realidade o erro surge quando se pressupde que a Metodologia de
Projeto desempenha o papel principal nesta dimensdo. Como afirma Trindade e
Cosme (2017) cit. in Cosme (2018) “Os métodos sdo instrumentos ou ferramentas
que se utilizam para concretizar um determinado projeto de formacdo, o que

significa que um mesmo método (exposicdo de matérias, trabalho de grupo,
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visitas de estudo, resolucdo de problemas, trabalho de investigacdo, etc.) pode
corresponder a intengdes pedagdgicas distintas” (pp. 199-200). Em detrimento
desta metodologia que € muito pertinente mas que podera ser de algum modo
limitativa, faz sentido recorrer a definicdo de Zabala (1998) sobre sequéncia
didatica que define que "um ciclo didatico € um conjunto de atividades ordenadas
que se estruturam de forma articulada para se poderem cumprir determinados
objetivos educacionais, 0 que supde a possibilidade de se criar um conjunto de
sinergias entre métodos diferentes que, sujeitos ao mesmo tipo de racionalidade
pedagdgica, contribuem para que aquelas atividades ocorram de forma coerente e
se concretizem aqueles objetivos”. Ai os trabalhos por projeto podem fazer parte
dessas sequéncias e acrescentar valor ao trabalho projetado.

As metodologias pedagogicas e os ambientes educativos inovadores sao
inUmeros e, por isso, importa explora-los junto dos alunos para que estes possam
ter experiéncias diversificadas. As ferramentas digitais poderdo ser um elemento
promotor de aprendizagens ativas. “Os ambientes educativos inovadores,
inspirados no projeto Future Classroom Lab, desenvolvido pela European
Schoolnet, também conhecidos como Salas de Aula do Futuro”, representam

laboratérios de aprendizagem e implementacéo de novas metodologias.

3.3 Metodologia

A realizacdo de um trabalho de investigacao,

“pressupde algo que é investigado, uma intencionalidade de quem investiga e um
conjunto de metodologias, métodos e técnicas para que a investigacéo seja levada a
cabo numa continuidade que se inicia com uma interrogacdo e termina com a

apresentagao publica dos resultados da investigagdo” (Coutinho, 2016, p.6).

De acordo com a SPCE (2014), a investigacdo em Ciéncias da Educacao
tende a desenvolver-se em contextos humanos, organizacionais e sociais muito
complexos, requerendo por parte dos investigadores uma ponderacdo
especialmente exigente sobre os possiveis impactos da investigagéo, pessoais,
institucionais e sociocomunitarios. Neste sentido, o trabalho elaborado em torno

desta pesquisa contou com o cuidado proprio de uma investigagdo em educacao.

26



Assim, durante o processo de investigagao, teve-se em consideracao o0s principios
enunciados na Carta Etica, elaborada pela Sociedade Portuguesa das Ciéncias de
Educacdo (SPCE). Deste modo, importa referir que: (i) todos os participantes
foram informados sobre a investigacdo que se iria desenvolver, tanto em relagcéo
ao processo de investigacdo como a divulgacéo de resultados; (ii) os direitos dos
participantes foram respeitados e garantidos no processo de investigacao; (iii)
protegeram-se 0s participantes da investigacdo de quaisquer danos ou prejuizos
que pudessem decorrer dos resultados dos dados recolhidos; e (iv) os
participantes foram informados dos resultados finais da investigacdo (Sousa e
Baptista, 2014).

A investigacdo qualitativa € muito utilizada em educacdo para estudar as
concecgles dos sujeitos e as suas agbes e comportamentos. O modo como a
recolha dos dados é feita € muito diversificada, mas todas estas investigacoes tém
em comum o facto de incidirem sobre diversos aspetos da vida educativa. A
natureza deste tipo de investigacdo prende-se com a sua vertente descritiva,
desenvolvendo-se num ambiente natural. O investigador debruca-se sobre todo o
processo, analisando posteriormente os dados de forma indutiva para conseguir
obter as significacdes que as pessoas dao as suas vidas. (Bogdan & Biklen, 1994)

Na realidade, apesar de parecer um pouco subjetiva, a investigacdo
gualitativa responde aos requisitos cientificos de acordo com o método que utiliza
e as provas a que tem acesso. Mesmo assim, surge sempre a preocupacao em
torno da subjetividade que pode resultar da mente do investigador. “Contudo,
aquilo que os investigadores qualitativos tentam fazer é estudar objetivamente os
estados subjetivos dos seus sujeitos”. (Bogdan & Biklen, 1994, p.67)

Assim, a investigag&o qualitativa difere de outras abordagens pelo facto de

terem um plano flexivel que vai conhecendo melhor o objeto de estudo.
“A forma como procedem é baseada em hipdteses tedricas (que o significado e o
processo sdo cruciais na compreensdo do comportamento humano; que os dados
descritivos representam o material mais importante a recolher e que a analise do tipo
indutivo é a mais eficaz) e nas tradicbes da recolha de dados (tais como a
observacao participante, a entrevista ndo estruturada e a andlise de documentos).
Estas fornecem os parametros, as ferramentas e uma orientacdo geral para os

passos seguintes”. (Bogdan & Biklen, 1994, p.83)
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Estudo de caso

Uma das primeiras decisbes de um investigador € a natureza do seu
estudo. Que tipo de estudo ir4 fazer? Para posteriormente perceber quais as
etapas que deve concretizar e quais 0s meios que tera necessidade de mobilizar
para que tudo se desenvolva. Para isso, devera ter em conta o contexto e
perceber que tipo de abordagem se quer dar ao estudo.

“O estudo de caso consiste na observacao detalhada de um contexto, ou
individuo, uma uma Unica fonte de documentos ou de um acontecimento
especifico”. (Merriam, 1988 cit. in Bogdan & Biklen, 1994, p.89)

O estudo de caso, pela sua natureza, insere-se na investigacdo qualitativa
e visa o aprofundamento de um ou poucos casos. “Neste sentido, o estudo de
caso rege-se dentro da légica que guia as sucessivas etapas de recolha, andlise e
interpretacdo da informacdo dos métodos qualitativos”. (Latorre et al., 2003 cit. in
Meirinhos & Osorio, 2010)

Assim, o estudo de caso incide sobre um fendmeno multidimensional no
seu contexto natural e implica o aprofundamento e a andlise intensiva desse
fendmeno utilizando diversas fontes de dados e diferentes técnicas.

Existe, entdo, a necessidade de definir o objeto de estudo e compreender
que locais ou pessoas podem integrar o estudo como objeto do préprio estudo ou
como fonte de dados para o0 mesmo. Geralmente, comega-se de forma mais
abrangente e vai-se particularizando a medida que o estudo avanca.

O estudo de caso podera ter inimeras possibilidades de realizagédo, assim
como de procedimentos a adotar. Nesta situagdo trata-se do estudo de uma
organizacdo onde se pretende perceber o modo como esta escola leu a
flexibilidade curricular e como a implementou a luz dessas interpretacdes. Desta
forma, “o estudo ir4 basear-se em entrevistas com pessoas que tenham estado
relacionadas com a organizacdo, na observacao da escola e nos registos escritos
existentes”. (Bogdan & Biklen, 1994, p.90)

No fundo, € essencial que o investigador saiba o que quer estudar de
modo a chegar a conclusdes substantivas ou conclusdes teoricas pois a falta de
foco no objeto de investigagéo poderd resultar numa experiéncia pouco objetiva e

ausente de conclusoes.
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Fig. 4 — Plano de estudo

Para a realizagédo deste estudo foi essencial fazer uma escolha inteligente
relativa as fontes de recolha de dados onde se pudesse aceder as informacgdes
mais crediveis para o trabalho. Assim, foi selecionada a analise documental e o
tratamento de entrevistas para a concretizagdo de uma analise aprofundada sobre

o tema da flexibilidade curricular na escola.

Andlise documental

Existindo uma série de documentos oficiais nas escolas, muitos deles sao
encarados com uma certa subjetividade por parte dos investigadores. No caso da
investigacao qualitativa, essa subjetividade é apenas lida como a interpretacédo e a

forma de comunica¢éo daquela comunidade educativa.

“Lembrem-se que os investigadores ndo estéo interessados na “verdade” como é
convencionalmente concebida. Eles ndo estao a procura do “verdadeiro retrato” de
qualquer escola. O seu interesse na compreensdo de como a escola é definida por
varias pessoas impele-os para a literatura oficial. Nesses documentos os
investigadores podem ter acesso a “perspetiva oficial, bem como as varias maneiras

como o pessoal da escola comunica”. (Bogdan & Biklen, 1994, p.180)

Ter acesso a essa documentacdo é também outro processo complicado,
principalmente se se tratar de documentos internos a instituicdo. Neste caso,
muitos investigadores optam por outros recursos para a recolha de dados ou
documentacdao oficial, mas que esteja acessivel, por exemplo, no site da escola ou
mesmo documentos mais instrumentais facultados pelos professores e que séo

lidos a luz da sua investigacgao.

“A analise critica dos documentos é fundamental no sentido de ser necessario
controlar a credibilidade e o valor dos documentos e informacg@es a recolher e dos ja

recolhidos, bem como a adequagdo destes a finalidade do projeto. Esta analise
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critica pode ser empreendida em duas etapas, uma relativa a avaliacdo da
autenticidade das fontes — critica externa — e outra a avaliagdo da exatidao ou valor

dos dados - critica interna”. (Cohen & Manion, 1994, p.35)
No presente estudo, realizou-se uma analise documental do Plano de

Inovacéo da Escola, a qual permitiu compreender as op¢des do Agrupamento de
Escolas a nivel da flexibilidade curricular, confrontando essa analise
posteriormente com o0s resultados das entrevistas, recorrendo ao processo de

triangulacdo caracteristico dos estudos de caso.

Entrevistas

As entrevistas foram o ponto central pensado para este estudo. O estagio
decorria no local, onde as notas de campo surgiam naturalmente, e as ligagoes
entre pessoas iam aumentando de intensidade. Assim, criou-se um ambiente
propenso para o0 decorrer das entrevistas e consequente escolha dos
entrevistados.

Como afirma Bogdan & Biklen (1994, p.134)

“‘uma entrevista consiste numa conversa intencional, geralmente entre duas
pessoas, (...) com o objetivo de obter informagdes sobre a outra.” No caso da
investigagdo qualitativa, como refere o mesmo autor “as entrevistas podem ser
utilizadas de duas formas. Podem constituir a estratégia dominante para a recolha
de dados ou podem ser utilizadas em conjunto com a observagdo participante,
andlise de documentos e outras técnicas. Em todas estas situacgdes, a entrevista é
utilizada para recolher dados descritivos na linguagem do préprio sujeito, permitindo
ao investigador intuitivamente uma ideia sobre a maneira como 0s sujeitos

interpretam aspectos do mundo”.

Nos estudos qualitativos, as entrevistas variam no seu grau de
estruturacdo sendo que, regra geral, o investigador rege-se por topicos
orientadores e vai gerindo a entrevista de acordo com o feedback que vai tendo e
as informacdes que pretende obter (entrevista semi-estruturada). Ou seja, sempre
gue necessario o investigador pode moldar o conteddo da entrevista e tirar o
maximo partido do entrevistado. Existem também os outros dois extremos na
estruturacdo da entrevista. Por um lado, a entrevista completamente aberta, em
qgue o entrevistado € convidado a contar a sua historia, e a mais rigida, onde o
investigador questiona diretamente o entrevistado e n&o foge ao guido.

As entrevistas, regra geral, sdo gravadas e posteriormente, transcritas para

garantir a fiabilidade de toda a informagéo. Mesmo assim, muitos investigadores
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confiam na sua capacidade de memodria e tiram notas das intervengbes dos
sujeitos. Mas as entrevistas longas séo dificeis de captar de forma completa. A
transcricdo é a fase mais demorada na andlise da entrevista, mas é um momento
necessario para que, posteriormente se possam tratar os dados de forma eficaz.
O guido das entrevistas para o presente estudo encontra-se em anexo |.
As entrevistas foram realizadas através da plataforma Zoom devido a situacéo
atual de pandemia. As mesmas foram depois transcritas e sujeitas a analise de

conteudo (anexos, I, lll e IV).

Analise de conteudo

A analise de conteudo “é¢ um conjunto de técnicas de analise das
comunicagfes que utiliza procedimentos sistematicos e objetivos de descrigdo do
conteudo das mensagens” (Bardin, 2008, p. 40). Segundo esta autora, a analise
de conteudo distingue-se da andlise documental por recorrer a inferéncia,
enquanto a analise documental € essencialmente categorial.

Para efetuar a andlise de conteudo, faz-se primeiro uma pré-andlise que
permite perceber o sentido geral do material recolhido e formular hipéteses de
organizacdo das mensagens. Em seguida, é preciso definir as unidades de
recorte: unidades de registo, unidades de contexto e unidades de enumeracao
(Bardin, 2008). A unidade de registo é, geralmente, a unidade minima com
significado completo, podendo ser constituida por uma frase, parte de frase ou
mais do que uma frase; a unidade de contexto é aquela que nos permite
compreender o sentido total desse discurso, neste caso, a totalidade de cada
entrevista;, a unidade de enumeracdo pode ser constituida pela frequéncia ou
intensidade, tendo-se usado, na presente andlise, a unidade de registo como
unidade de enumeracéo.

Para a organizacdo das categorias podemos usar processos dedutivos ou
indutivos. Os primeiros correspondem a processos fechados, em que as
categorias estdo pré-definidas a partir da revisdo da literatura ou de outros
estudos sobre o tema. Os segundos implicam a organizacdo do material em
andlise a partir das suas proprias carateristicas, criando as categorias de acordo
com as ideias-chave que emergem das unidades de registo e tendo em conta 0s

objetivos do estudo. Tendo em conta os objetivos deste estudo e a sua natureza
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exploratéria, optou-se por processos indutivos, agrupando as unidades de registo
em indicadores e estes em subcategorias e categorias criadas pelo processo de
analogia (Bardin, 2008). Os temas, embora inspirados no guido da entrevista,
decorreram do agrupamento das categorias pelo mesmo processo.

Para a criacdo de categorias foram tidas em conta as regras enunciadas
por Bardin (2008), designadamente: a exclusdo mutua, uma vez que unidade de
registo s6 pode pertencer a uma Unica categoria; a homogeneidade das

categorias; e a pertinéncia face aos objetivos do estudo.

Os participantes do presente estudo sdo o diretor do agrupamento de
escolas onde decorreu a investigagdo, duas professoras de 2.° ciclo e duas

professoras de 1.° ciclo. A comparacgdo entre ciclos podera otimizar a anélise dos

resultados.
Identificagao Cargo Ciclo que leciona Escola
D Diretor A
T Prof. Matematica 2.°e 3.°ciclos A
A Prof. Mat. e Cién. 2.% ciclo A
C 1.°ciclo B
M 1.°ciclo B

Fig. 5 — Caracterizacdo dos participantes

3.4 Apresentacao e discusséo dos resultados

Este capitulo sera iniciado com um breve resumo do contetdo presente no
documento — Plano de Inovacdo, seguido da andlise das entrevistas visando

extrair algumas conclusdes referentes a Flexibilidade Curricular.
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A analise do Plano de Inovagéo (PI) permite conhecer o trabalho que o
agrupamento desenvolve em torno da flexibilidade curricular, bem como

compreender as inten¢des da mesma para 0s proximos anos.

O PI, elaborado em 2019, pretende dar continuidade ao projeto ja iniciado
pela escola — PPIP. Assim, entre 2019 e 2024 esta escola tem como objetivos a
reducdo da retencdo ao longo do ensino basico, a promoc¢do do sucesso
educativo e a aquisicdo das competéncias promovidas pelo PA e pelas AE. Neste
sentido, a legislagéo em vigor vem apenas favorecer a continuidade do trabalho ja
desenvolvido pelo agrupamento de escola, convolando o projeto anterior no Pl
proposto para 0s anos seguintes.

Sendo que, de acordo com a avaliagdo interna e externa realizadas, 0s
objetivos propostos anteriormente foram alcancados, exige-se agora o
alargamento das medidas propostas a praticamente toda a escola e onde se
pretende avancar com as seguintes medidas:

0] Intensificar as praticas exercidas no modelo pedagégico adotado,

desenvolvendo uma série de objetivos potenciadores do mesmo.
Ao nivel do 1.° ciclo, sdo criados momentos de trabalho
colaborativo entre 2 turmas bem como se procederda ao
alargamento do projeto INCLUD-ED a outras turmas. Ao nivel do
2.9 e 3.° Ciclos sdo mantidos os grupos heterogéneos, bem como o
hordrio semanal que se ird conservar distribuido, néo
disciplinarmente, mas repartido pelo trabalho em pequeno grupo,
trabalho de projeto, assembleia de turma, tutoria e educacao fisica.

(i) A avaliacdo sera essencialmente formativa e o0 momento sumativo

corresponderda a mudanca de semestre. Pretende-se otimizar
também o feedback ao aluno bem como ao seu Encarregado de
educacdo, apresentando uma avaliacdo qualitativa baseada no
Plano do Aluno de forma a verificar o progresso na aquisicdo das
competéncias definidas.

(iii) A criacdo de Programas Curriculares Individualizados (PCI) para os

alunos que apresentam risco de abandono escolar pretende
melhorar o problema das suas retengfes. O PCI serd elaborado em

conselho de turma e pretende alterar, principalmente, o curriculo, a
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(iv)

(v)

(vi)

avaliacdo ou até mesmo obrigar a reorganizagdo do horario
semanal, enfatizando as areas que apresentam maior debilidade.

A medida Co-Lab pretende otimizar as aulas em colaboragéo, bem
como a utilizagdo de metodologias interativas.

Relativamente a medida EDULABS a mesma prevé dar
continuidade a este projeto, através da massificacdo da utilizacéo
de tecnologia na sala de aula.

Algumas atividades extracurriculares poderdo ter agora mais
destaque no curriculo do aluno. O mesmo prevé a frequéncia dos
alunos em atividades como: orquestra geracgédo, inglés no 1.°CEB,
etc.

Assim, 0 agrupamento prevé alcangar exponencialmente as metas

propostas, sendo que encontra como limitagcdes: a mobilidade docente, o

crédito

horéario, a peritagem e visdo externa bem como a disponibilizagdo

de recursos tecnolégicos e suporte técnico.

Através da andlise de conteddo das entrevistas, foi possivel

reorganizar as informacgfes e opinides presentes nas mesmas por temas,

categorias e subcategorias (anexo V).

Desta forma, conseguimos organizar os diferentes discursos de

modo a obter a tabela seguinte, permitindo uma facil consulta e analise.

Tema Categoria Subcategoria UR
Problemas decorrentes da rigidez 2
curricular
~ Flexibilidade Flexibilidade curricular como processo de | 43
Concecéo de X
o curricular e mudanca
flexibilidade )
. autonomia das
curricular A .
escolas Experiéncias inovadoras anteriores 7
Autonomia das escolas no processo de 16
flexibilizac&o curricular

34




Alteracéo nas formas de avaliagéo 32
Relacéo entre
flexibilidade Evolucéo dos alunos ao nivel das 3
curricular e competéncias
avaliacéo
Avaliacdo de competéncias 5
Importancia do tempo 26
Flexibilidade Importancia do trabalho por projeto 18
curricular
enquanto Diversidade nos processos de ensino 21
processo
Importancia das aprendizagens 9
significativas
Limitag@es fisicas e de equipamento 7
Limitagoes LimitacBes relativas a colocacao de 1
professores
Conhecimento do contexto escolar 8
Orientacdes da escola 9
Carateristicas da Orientacao e Organizagéo curricular 7
escola BA organizacédo da
escola Articulagéo curricular 16
Opcdes pedagdgicas 17
Iniciativas pedagdgicas 20
A influéncia dos Utilizacdo da telescola 6
tempos
pandémicos Adapta¢Bes do ensino 14
Nivel macro 41
(administracéo Diretrizes nacionais e internacionais
central)
Papel da Escola 15
Transformacdes
decorrentes do Papel do professor 52
processo de .
o Nivel meso =
flexibilizacéo Formacéo de professores 15
. (escola)
curricular
Adaptacédo dos professores 53
Exigéncias ao professor 9
Nivel micro Relacéo professor-aluno 40
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(turmas) A turma como unidade 9

Aluno como agente ativo 50

Desenvolvimento de competéncias dos 50
alunos

Adaptacéo dos alunos e encarregados de | 48
educacédo

Fig. 6 — Analise de conteudo (geral)

Como se pode observar, a andlise encontra-se dividida em trés grandes
temas. As entrevistas, apesar de direcionadas a cada subgrupo de entrevistados
(diretor, professores de 1°. CEB e professores de 2.° CEB), tém uma estrutura em
comum que permite quer a aglutinagédo, quer o confronto dos dados, de forma a
obter conclusdes mais consistentes. Assim, o0 primeiro tema retne as concecgdes
dos entrevistados sobre flexibilidade curricular, seguindo-se um tema referente a
forma como os entrevistados caracterizam a sua escola e um ultimo referente as
transformagdes produzidas nos diferentes niveis organizacionais.

De entre estes, o tema mais abordado refere-se as transformacodes
levadas a cabo pelo processo de flexibilizacdo, nomeadamente: a nivel macro, a
nivel meso e a nivel micro. Essa situacdo pode ficar a dever-se ao facto de esta
ser uma tematica muito extensa e complexa pois existem varios intervenientes,
correspondentes aos varios niveis de envolvimento, e cada um deles representa
um elemento essencial no esqueleto educativo. O tema menos falado refere-se as
apreciacdes alusivas a escola BA talvez devido ao facto de os professores
sentirem necessidade de justificar as suas praticas com base em fundamentos
tedricos e legislativos, deixando o caso particular da sua escola para
complementar essa informacédo. Estas quantificacdes, no entanto, devem ser lidas
com cuidado, uma vez que o0 proprio guido da entrevista pode induzir os
entrevistados a expressarem-se mais sobre alguns assuntos em detrimento de

outros.
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Tema: Concecao de flexibilidade curricular

Na tabela seguinte apresentam-se as categorias,
indicadores do tema referente a Concecao de flexibilidade curricular.

subcategorias e

Categoria Subcategoria Indicador UR/Ind | UR/SC
Problemas Esgotamento do Sistema classico 1D
decorrentes da 2
rigidez curricular | Desajuste no modelo transmissivo 1A
Flexibilidade curricular como 3D: 5T
mudanca de praticas ’
Flexibilizag&o curricular introduzida 1D
progressivamente no sistema
Flexibilidade curricular como
perspetiva futura do sistema 2D;1C
educativo
Flexibilidade curricular como 4A
aglutinadora
Interligacéo entre autonomia e
T 1A
flexibilidade
Flexibilidade FIe_X|l:I)|I|dade Inemstencf:iggi”(rje;c(:je;ta para a -
curricular e curricular cc()jmo 43
autonomia das procc(ajsso € | ancia da flexibilizaca 1A
escolas mudanca mportancia da flexibilizagédo
Referencial comum de flexibilidade AT
curricular
Flexibilizagdo com origem na
vontade das escolas e ndo da 4T
legislacdo
Avaliar e refletir o processo de a7
flexibilizaco
Flexibilidade como adequagéo 9c
curricular aos contextos reais
Flexibilidade como apoio a aquisicdo oL
de competéncias
ciperencias | PIORIo e ovacio pedagigia |
inovadoras P 7
anteriores
2D

Do projeto de inovagao pedagdgica

37




a flexibilizagao curricular

Inicio do processo com o Projeto

4D
EduLabs
Possibilidade de as escolas
operacionalizarem a flexibilidade 5D
curricular de acordo com as suas
carateristicas
Autonomia das
escolas no Partilha de experiéncias entre -
processo de escolas 16
flexibilizacéo
curricular Decisdes autbnomas das escolas 1D
Autonomia do agrupamento 2C
Vantagens do Projeto INCLUD-ED | 3C;4L
Flexibilidade curricular ndo se inicia 5
por mudancas na avaliacdo
Necessidade de mudar as formas -
de avaliacdo
Decisdes relativas ao processo de 30
avaliacao
A avaliacdo interdisciplinar 5A
Critérios de avaliagdo uniformes,
Alteragéo nas dentro de uma avaliagdo mais 2A
formas de personalizada 32
avaliacéo
Relacéo entre Grelhas de avaliacdo complexas 1A
flexibilidade
curricular e Critérios de avaliagdo desajustados 2D
avaliacao
Sobrevalorizagéo da avaliagcao 6D: 6T
externa ’
N&o limitar a aprendizagem em prol 1A
da avaliacao
Importancia da avalia¢do continua e ,
1D; 2T
do feedback
Maior desenvolvimento de 1D
Evolucdo dos competéncias nos alunos
alunos ao nivel 3
das Possibilidade de os alunos
competéncias aplicarem os conhecimentos a 2D

situacdes concretas
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Relacdo da avaliagdo com as

. . 1D
competéncias do perfil do aluno
Avaliacdo de Incidéncia da avaliag&o nas 25 5
competéncias competéncias
Necessidade de clarificar as 25
competéncias a avaliar
Dificuldade em mudar os processos 4D 3T
com rapidez '
Necessidade de tempo para a 10D
mudanca
Importancia do Consolidagéo dos processos de - 26
tempo flexibilidade curricular
Necessidade de mudar as praticas 4D
Necessidade de experimentar
novos projetos e aferir os que 4D
melhor funcionam
Importancia de tempos especificos 5D
para trabalhar em projeto
Importancia do
trabalho por . ;5T; 18
nop Trabalhar por projeto 5A; ST,
projeto s
Flexibilidade .
curricular Etapas do projeto 2T
enquanto .
processo Importancia dos tempos de 5D
autonomia curricular
Metodologias interativas 1T
Flexibilizar o programa curricular 3A
Recurso a videos 1T
Diversidade Diversificagéo das formas de - 21
Nnos processos trabalho
de ensino
Criacdo de equilibrio nas formas de 3T
trabalho
Trabalho através de guides 3T
Importancia da interligacéo entre A
conteudos de areas diferentes
Dar significado as aprendizagens 2A; 2T 9

Importancia das
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aprendizagens

significativas Aprendizagens que perduram ic
Criacdo de um fio condutor na 3T

aprendizagem
Construir conhecimento em vez de 1B

o replicar

Fig. 7 — Analise de contetido (Concecéo de Flexibilidade Curricular)

Como a tabela mostra, neste tema encontramos 3 categorias. A primeira
relaciona a flexibilidade curricular com a autonomia das escolas. Algumas
unidades de registo contrapdem a flexibilidade aos processos curriculares em que
se seguia rigidamente o programa e que induzem ao uso de métodos de ensino
mais transmissivos. No entanto, a subcategoria que representa maior peso neste
bloco refere-se a flexibilidade como processo de mudanca e é fundamentada por
todos os entrevistados, mas especialmente pelo diretor e por uma das professoras
gue esteve envolvida neste processo desde o inicio, através da sua participacao
na DGE. A autonomia e flexibilidade curricular revela-se como um processo que
esta ainda no inicio e que implica a mudanca de uma série de préaticas ndo s6 na
sala de aula, mas na escola enquanto instituicdo. Todas estas alteracfes se
prendem bastante com a modificacdo das praticas e com a forma como a
aprendizagem € desenvolvida. Esta passa a estar mais assente na aquisi¢cdo de
competéncias, baseadas no PA.

Nesta subcategoria, salientam-se os indicadores relativos @ mudanca nas
praticas e a possibilidade de adequacéo ao contexto que a flexibilidade permite.

Com efeito, é possivel verificar que as concec¢des em torno do tema da
flexibilidade, apesar de poderem surgir em formatos diferentes, de acordo com o0s
projetos que decorrem na escola, ttm um ponto de partida comum e centram-se
na ideia de adequacdo das praticas aos contextos reais, e procurando ir ao

encontro das necessidades dos alunos. Alguns excertos ilustram esta ideia:
“A flexibilidade curricular consiste na adaptagdo do curriculo a realidade do
publico-alvo neste caso os alunos” — professora C
“Tive um aluno do terceiro ano que estava a aprender a ler e escrever e como
ja tinha tido insucesso com o método fonomimico e sintético analitico experimentei
trabalhar o método das 28 palavras mas sem as palavras do método pois nédo lhe
diziam nada e por incrivel que parece ele aprendeu a ler com vocabulario relacionado
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com motas e bicicletas, palavras como cremalheira, guiador, rodas, aro, corrente.” —

professora C

Esta é, sem dlvida, a conce¢@o mais presente neste tema, principalmente
pela voz do diretor. Outra ideia bastante reforcada € a da flexibilidade curricular
como perspetiva futura da educacgéo, considerando os entrevistados que, apesar
de alguns avangos acompanhados de alguns retrocessos, o caminho futuro da
educacdo passa por flexibilizar o curriculo e dar autonomia as escolas para
trabalharem projetos préprios e significativos. Nesta sequéncia de ideias surge
também o testemunho que demonstra a falta de resposta do sistema educativo
classico e a sua inadequacao as necessidades educativas.

Também se faz referéncia a projetos anteriores que estiveram na origem
da flexibilidade na escola. Como se explica pelo excerto, a escola ja trabalhava
este principio em projetos como o Projeto de Inovagéo anterior a legislagéo e o
EdulLabs. Ambos ajudaram a perceber a necessidade de mudar, de fazer diferente

e de proporcionar aos alunos uma educagado mais particularizada.

“Essa que depois s6 foi legislada em 2016, salvo erro, mas nds comegamos
logo a trabalhar. Logo no ano de 2015/2016 a escola ja estava a trabalhar as coisas e

depois em 2016 isso foi legislado e fizemos aqueles anos de PPIP.”

Tema: Caracteristicas da escola BA

7

Num segundo tema, é possivel analisar toda a envolvéncia que a
flexibilidade curricular trouxe a escola em estudo. Os testemunhos mais objetivos
ajudam a demonstrar onde ocorre, na pratica, o Projeto-piloto de Inovacgéo
Pedagdgica. Assim, os entrevistados debrucam-se sobretudo sobre a orientacéo e
organizacdo da escola, embora refiram também algumas limitacdes que séo
externas a escola, mas que influenciam a sua organizacdo e nao deixam de se

exprimir sobre a situacéo atual que a pandemia veio criar.

Categoria Subcategoria Indicador UR/Ind | UR/ISC
T Problemas decorrentes da
. 3D; 1T
Irlr_nlta(;oes arquitetura da escola
fisicas e de 7
imitacs equipamento Lo . L.
Limitacoes quip LimitacBes ao nivel tecnologico 2D; 1A
LimitacBes . .
aGOE: Necessidade de mais professores i 1
relativas a
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colocacéo de por sala
professores
Problemas decorrentes do contexto 5T
. Pr a mar 8
Conhecimento eocupacdo com a reducdo do 1T
abandono escolar
do contexto 8
escolar . .
Alguma disparidade na abordagem
dos contetidos quando os alunos 2T
mudam de escola
Diversificacdo das ofertas 5
formativas
Orientacdes da g
escola Necessidade de fazer opgbes 3D
A Cidadania como disciplina 4A
Alteracdo das abordagens ao a7
curriculo
Organizacgéo A .
ganizag Importancia da aprendizagem dos 7
curricular , 1A
conteudos
. ~ A planificagéo é essencial 3T
Orientacao e
organizacéo da . . ~
9 & Papel da flexibilidade na articulagéo
escola X 4T
entre ciclos
Articulacdo . ~ :
g Articulacéo estruturada entre ciclos 8T 16
curricular
Articulacgdo entre ciclos ao nivel da T
Matematica
Recusa dos grupos de nivel 1D
Importancia dos grupos 3A
heterogéneos
O trabalho de grupo como .
1A; 3T
ferramenta de trabalho
Opcoes 17
pedagdgicas Funcdes definidas no grupo 4T
Necessidade de alteracédo dos a7
grupos de trabalho
As ferramentas essenciais 1A
Atividades de avaliacdo diagndstica 1T
5A 6

A influéncia dos

Utilizacdo da

A telescola como complemento em
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tempos telescola tempo de pandemia
pandémicos
Possibilidade de flexibilizar 1A
contelidos também na telescola
LimitagBes decorrentes da 1A
pandemia
Adaptacéo as aulas a distancia 5A; 1T
Adaptagoes do A Escola do futuro 4A 14
ensino
Dificuldades das aulas sincronas 2T
Aprendizagens tecnoldgicas a partir 1T
das aulas online

Fig. 8 — Andlise de contetdo (Caracteristicas da Escola BA)

A escola BA procura, desde cedo, promover a flexibilidade curricular como
forma de melhorar o insucesso escolar bem como otimizar a indisciplina, fatores

representativos da comunidade em que a escola esta inserida.

“‘Relativamente a BA, eu fago assim um apanhado. Primeiro, a BA esta
localizada numa escola onde nds ndo temos os alunos com altos sucessos escolares.”

— professora T

Ainda existe um testemunho muito interessante que reflete a
prematuridade do projeto e demonstra que ainda subsistem muitas questfes e
reflexdes para as quais as respostas ainda ndo apareceram, mas cujo caminho

parece corresponder as expectativas.

“Mas depois, tudo é mais facil... Ok? Eu ndo consigo dizer ainda se eles
aprendem mais ou menos com esta metodologia, em termos dos contetidos, aquilo
que eu consigo dizer é que eles, de facto, ttm mais vontade de fazer, fazem mais e
aprendem muitas outras coisas que ndo aprendiam antes. E portanto, eu continuo

favoréavel!”

Todas estas modificacdes se fazem numa escola que ja existia fisicamente
e, portanto, as limitagbes apontadas séo fisicas e correspondem a organizagéo
dos espacos, a rede de internet bem como a necessidade de mais professores
nas salas tdo necesséarios para a dindmica de sala de aula observada. Mesmo
assim, ndo sao estes impedimentos que vao gerar frustracbes e o trabalho

prossegue no sentido de os colmatar.
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N&o sendo esta uma escola de exemplo, o contexto vem ditar um conjunto
de dificuldades. Por isso, percebe-se que a escola adotou as op¢des pedagogicas
gue considerou mais relevantes para resolver os seus problemas e potenciar os
seus alunos. Nas palavras do diretor, se formos analisar as diferentes escolas que
integram este projeto PPIP, apercebemo-nos da diversidade de respostas que as
mesmas encontraram para a flexibilidade curricular. Muitas delas até
especializaram a sua intervencdo numa determinada area, tornando o seu ensino
mais forte nessa vertente. Como, por exemplo, a Ciéncia Viva ou o impacto
tecnolégico.

Na escola em estudo, é possivel verificar que os diferentes entrevistados
referem a importancia dos grupos heterogéneos, em ambos os ciclos, e o trabalho
em grupo como ferramenta de trabalho. A articulacdo curricular tem um peso
significativo no projeto da escola e apesar de se realizar em diferentes niveis, tem
um grande impacto entre ciclos e entre disciplinas para que 0s grupos
heterogéneos, organizados em turmas, representem uma l6gica Unica de
aprendizagem em que professores e alunos se movem numa mesma diregao.

Verifica-se ainda que a Pandemia veio alterar significativamente a
dindmica da escola, mas que, de uma forma surpreendente, esta escola ndo
sentiu grande dificuldade nesta adaptacdo. Como € referido, talvez por ja
trabalharem muito online e fazerem uso das tecnologias em prol da otimizagéo

das aprendizagens.
“Sim... Nés rapidamente passamos para este trabalho em casa. A gestdo do
curriculo nés sempre a fizemos, portanto, fazemos onde quer que seja!”
“Portanto, nés ali se calhar, neste momento, somos uma escola em que este
ensino a distancia ndo foi assim tdo dificil porque os nossos alunos ja trabalhavam
connosco, algumas turmas nos ja usavamos a Classroom, nés ja usavamos a Drive,

nds usavamos o Sapo Campus...”

Aqui pode-se constatar a maleabilidade destes professores a novas
realidades e a facilidade com que, rapidamente, conseguem identificar os pontos
fracos de um determinado contexto para o reverter em pontos positivos para a
aprendizagem dos alunos. E referido também que, talvez esta pandemia tenha
trazido, mais cedo, novas ideias sobre a educacado do futuro. Educacéo essa que
pode ocorrer em qualquer lugar, sobre qualquer contexto e conciliado com um

sem fim de ferramentas que hoje temos ao nosso dispor. Dessa forma, a

44



adaptacdo ao ensino a distancia foi conseguida de forma pacifica e os alunos
parecem estar a aderir de modo favoravel. A telescola, outros dos temas que
acabou por surgir, veio complementar todo este trabalho, servindo como mais um
recurso ao dispor do professor e do aluno.

E interessante verificar que, enquanto nos outros dois temas, a voz do
diretor se faz ouvir de forma muito intensa (uma vez que grande parte das
unidades de registo desses dois temas provém da sua entrevista), neste tema séo
os professores que mais se fazem ouvir. Esta constatacdo € sobretudo notéria na
subcategoria relacionada com as opg¢Oes pedagodgicas, 0 que mostra o0

envolvimento dos docentes dos dois ciclos no processo de inovagdo em curso.
“Conseguir o sucesso depende da acgdo estratégica do professor, pois ao
contrario do que alguns possam pensar, a aprendizagem ndo ocorre com base na
apresentacdo de conhecimento. Embora seja fundamental que o aluno desempenhe
um papel ativo, também importa que o professor seja “ativo e pré-ativo, capaz de
antecipar, conceber, reorientar no sentido da aprendizagem visada” (Rold&o, 2009, p.
122).

Tema: Transformacoes decorrentes do processo de flexibilizacdo curricular

No quadro seguinte encontram-se apresentados os resultados relativos ao
tema referente as transformacbes necessarias a flexibilizacdo curricular. Estas

foram organizadas de acordo com os niveis de envolvimento: macro, meso e

micro.
Categoria Subcategoria Indicador UR/Ind | UR/SC
Orientacdes com base em diretrizes 2D
internacionais
Projeto-piloto na legislagéo sobre 5D;
flexibilidade curricular 6A; 2T
Legislagédo impulsionadora da 1T
. N flexibilidade curricular
Nivel macro Diretrizes
(administracéo nacionais e Necessidade de sustentacdo 1D 41
central) internacionais pedagoégica
Relevancia do suporte das 30
estruturas intermédias
Estruturas da administragéo central 3D
ainda no modelo classico
Papel dos sindicatos 3D
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O pré-escolar como referéncia 3D
Exemplo do sistema Inglés 1D
Definicao de aprendizagens a7
essenciais
Perfil dos Alunos & Saida da
Escolaridade Obrigatéria como 1T;1C
referéncia
Grande participacao das instituicées b
locais
Relevancia social da atual aL
legislacdo em vigor
Importancia do apoio & mudanca a -
nivel macro e meso
Autonomia e flexibilidade ao nivel oL
da escola
Projeto educativo baseado na
S 1c
flexibilidade
Papel da Plano de inovagéo da escola 1D
15
Escola Envolvimento de toda a escola 3A
A importancia dos Conselhos de 2A
Turma
Papel decisivo da Direcéo nos 6A
processos de mudanca
Relevéancia do papel do professor 5T
Professores como especialistas 4D
numa area
Nivel meso O professor como facilitador da 4D
(escola) aprendizagem através da interac&o
Recusa do papel do professor como oD
mero transmissor de informacgéo
Aproveitar o conhecimento que os g0
alunos trazem para a sala de aula
Papel do
Al 52
professor Promover as potencialidades de 20 1L
cada aluno '
Transformar contetido em 3A
competéncia
Aumento da interacdo entre 3A
docentes
Necessidade de conhecer bem os A
conteldos para lhes dar significado
Conhecimento dos curriculos das 3T

diversas areas
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Importancia do dominio do curriculo

1T
pelos docentes
Importancia da partilha pedagdgica aT
Relevancia do conhecimento do 1T
contexto
Criacdo de contextos de T
aprendizagem efetiva
Antecipar procedimentos 2T
Pesquisar se necessario 1T
OpcOes sobre a melhor forma de 5D
fazer o plano do aluno
Diversidade de estratégias e ,
- 1C; 1L
atividades
Necessidade de os novos
professores se capacitarem para 2D
trabalhar com a flexibilidade
curricular
Formacao dos novos professores 2D
. Necessidade de adequar a 2D
Formagcao de formagao de professores 15
professores -
Necessidade de tornar as aulas da
formacéo de professores mais 4D
proximas das situacdes reais
Necessidade de formacao continua 3A
Programas de formacéao continua -
de professores
Maior dificuldade de adaptagéo por 3D;
parte dos professores 9A; 1L
Elaborag&o de um guido para os 30
professores novos
Necessidade de identificacdo dos
professores com a metodologia da 4D
escola
. Necessidade de sele¢do dos 5D
Adaptacéo dos professores 53
professores
Problemas decorrentes da 9D
deslocacao de professores
Autonomia e flexibilidade ao nivel 1L
do professor
Importancia da atitude e crencas 5A; 5T;
dos professores 4C; 3L
Otimizagdo das praticas através da T

experiéncia
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Sobrecarga de trabalho dos

_ ' ; 2A; 4T
Exigéncias ao protessores °
professor Professores com funcées -
burocraticos
Preparar os alunos para 0 mundo AT
atual
Resolucao de problemas do aluno 1c
Necessidade de os professores oD: 5T
conhecerem bem os alunos ’
Relag&o Necessidade de prender o interesse |
40
professor-aluno do aluno
Respeitar o ritmo do aluno 2A
Criar afetividade [
Relevancia do feedback aos alunos 3T
Importancia das tutorias entre 1T
alunos
La: N 4A;
A turma como Adequar as préticas as turmas 10 1L
. : 9
unidade . ~ L
Articulagdo entre disciplinas 3T
Aluno como agente da sua prépria 2D
educacéo
Envolvimento dos alunos no ——
Nivel micro processo
(turmas) Interacdes como principal processo | 3D
de aprendizagem 6A; 2T
Os alunos identificam as suas oA
necessidades
Os alunos como o centro da o7
Aluno como aprendizagem 50
agente ativo e .
9 Planificacdo partilhada com os T
alunos
Autorregulacéo e autoavaliacao dos AT
alunos
Conhecimento dos critérios de 5T
avaliag&o pelos alunos
Importancia da assiduidade 2T
Partilha de regras na sala de aula 3T
Impacto da motivacéo dos alunos 1C; 1L
Desenvolvimento de competéncias oD 1A
Desenvolvimento essenciais a aprendizagem '
de competéncias - : 50
dos alunos Conhecimentos transversais dos 3D

alunos
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Desenvolvimento de competéncias

1D; 3T
nos alunos
Trabalho em equipa como b
competéncia
Comunicagdo como competéncia 1D:
¢ P 2A; 1C
Desenvolvimento de competéncias oL
de cidadania
Espirito critico como competéncia 4D
Melhoria substancial da indisciplina 1D
Desenvolvimento da autonomia an;
pelos alunos 4C; 4L
Importancia da pesquisa e
apresentacéo da informacdo pelos | 1A;3T
alunos
Aproveitar as vivéncias dos alunos 4A
Dominio das ferramentas 4A; 2T;
tecnoldgicas s
A capacidade de trabalho dos 1A
alunos
Facilidade de adapta¢do dos alunos f&f
e dos pais 1C: 1L
Transformacdes ao nivel do aluno e T
do encarregado de educacéo
Necessidade de se obter a "
confianca dos pais
Escasso envolvimento dos 26
Encarregados de Educacao
Necessidade de Ganhar a
. confianca dos Encarregados de 2D
Adaptacéo dos Educacao
alunos e - 48
encarregados Necessidade de dar a conhecer ao
de educacéo Encarregado de educacéo a 7D
metodologia
Resisténcia @ mudanca por parte AL
dos Encarregados de educacgéo
Trabalhar com alunos reais 2D
Dificuldade de adaptacéo dos
alunos mais egocéntricos ao 4A
trabalho de grupo
Aumento da vontade de aprender 1A
decorrente do tipo de metodologia
5T

Resisténcia de alguns alunos a
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processos de pesquisa e andlise da
informacéo

Trabalhar com alunos que tém

dificuldades 3T

Fig. 9 — Andlise de contetdo (Transformagdes decorrentes do processo de flexibilizacao curricular)

Como foi possivel verificar até aqui, o processo de flexibilizag&o curricular
em curso implica transformagfes a todos os niveis. Sdo as praticas em sala de
aula que mais espelham esta realidade, mas existe todo um trabalho
complementar que permite a reproducéo e otimizagéo deste projeto.

Ao nivel macro, algumas diretrizes internacionais como a OCDE ajudam a
uniformizar os principios da flexibilidade curricular para que, como ja foi
mencionado anteriormente, o ponto de partida seja 0 mesmo. Mas também existe
todo o suporte legislativo, documental e institucional, que ajuda na estruturagéo de
um caminho sélido, mesmo que diversificado. A nivel legislativo, come¢camos com
o Despacho -* que iniciou, no ano letivo 2017-2018 a possibilidade de as escolas
da rede publica e privada poderem realizar o projeto de autonomia e flexibilidade
curricular no ensino basico e secundario. Mais tarde, surge o Decreto-Lei 55/2018
que, como referido abaixo, se tornou um referencial onde s&o definidos os
principios orientadores do ensino de modo a garantir que todos os alunos
adquirem os conhecimentos e desenvolvem as capacidades que lhes estdo

atribuidas.
“E esse referencial comum é aquele que esta nos diferentes documentos e foi
uma preocupagdo que o M.E. teve, mais concretamente a Secretaria de Estado e a
DGE quando estiveram a elaborar estes Ultimos documentos, muito concretamente o

decreto-lei 55.”

E, finalizando com a Portaria n.° 181/2019, que define os termos e as
condicbes em que as escolas, no ambito da autonomia e flexibilidade curricular,
podem implementar uma gestdo superior a 25 % das matrizes curriculares-base
das ofertas educativas e formativas dos ensinos basico e secundario. Documentos
elaborados nesta linha de pensamento como o PA e AE sédo referidos como
suporte essencial na concretizagéo do PPIP.

Ao nivel meso, definido com o nivel de gestdo da escola (Pacheco, 1996),
a mesma integra toda a estrutura do PPIP na sua documentacdo oficial,

nomeadamente no seu Plano de Inovacdo bem como no seu Projeto Educativo.
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Esta escola é definida como aglutinadora, no sentido em que desde a dire¢éao,
passando pelos conselhos de turma e pelos professores, todos os elementos que
a constituem, representam um contributo para o projeto de autonomia e
flexibilidade curricular. Nao s6 pelo discurso apresentado pelo diretor mas também
pelos diferentes testemunhos das professoras entrevistadas, percebemos o
envolvimento que a instituicdo tem neste projeto e 0 modo como o seio escolar se

envolveu numa metodologia sem fronteiras.

“Eu também sé continuei na BA agora este mandato para poder implementar
a continuidade deste projeto.” — diretor

“porque estou na BA, é real, porque a nossa dire¢cdo ndo € um problema.” —
professora A

A importancia do papel do professor na flexibilidade curricular € um dos
tépicos mais desenvolvidos uma vez que, por unanimidade, se afirma que é este o
promotor de todas as praticas que resultam deste principio. O professor ndo pode
ser entendido como um mero transmissor de conhecimento. A sua missao prende-
se com a transformacdo do aluno a diferentes niveis. De acordo com o0s
testemunhos, o professor, sendo um especialista na sua &rea, promove
aprendizagens que resultam da interagdo e da concretizagdo de contextos de
aprendizagem efetiva e significativa para os seus alunos. Mais se podera dizer,
gue € este agente educativo que faz a ligacdo entre os conteldos e as
competéncias, de acordo com o plano elaborado para o aluno e através de uma
diversidade muito rica de atividades e estratégias pedagogicas. Apesar da
importancia que os docentes tém no desenvolvimento de todo este processo, este
€ também o aspeto que causa mais problemas. Pois, como enumeram o0s
entrevistados, na subcategoria com mais unidades de registo, muitos professores
ndo se identificam com a metodologia. No caso do corpo docente publico, o
recrutamento ndo permite esse conhecimento e muitos professores chegam a BA
sem qualquer tipo de conhecimento sobre o contexto em que vao lecionar. Neste
sentido, existe uma preparacdo por parte da escola, em que os professores sao
formados para o efeito e tém acesso a um guido que apoia as primeiras semanas
de trabalho. A Importancia da atitude e crencas dos professores € um fator

relevante que foi mencionado pelas quatro professoras, em diversos comentarios.
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“Portanto em acho que aqui € ao nivel dos professores que € a engrenagem
principal deste trabalho. Nesta altura, a engrenagem principal sdo os professores. E é
a vontade de fazer diferente.” — professora A

“na realidade, em termos de efeitos, eu sempre disse: mudam os programas,
mudam as coisas todas, mas quem da aulas na minha sala de aula sou eu! E sou eu
que la estou.” — professora T

“Como diz € um processo ...estamos todos a aprender a mudar mentalidades
e formas de trabalhar.” — professora C

“A mudanga da trabalho e provoca receios.” — professora L

Existe ainda uma subcategoria pouco mencionada, mas que parece ter
algum peso na performance dos professores que se prende com as exigéncias
que a profissdo tem, ndo apenas no seu papel central de ensino, mas também nas
burocracias e formalismos a que a mesma obriga.

N&o menos importante, surge o papel do aluno como agente ativo ha sua
propria educagdo. Nesta subcategoria, os indicadores oscilam entre o
envolvimento e interacdo dos alunos no processo e a partilha entre o professor e o
aluno. O aluno tem agora a oportunidade de construir com o professor as regras
sobre as quais se regem, 0s projetos que irdo resultar nas suas aprendizagens
bem como a propria avaliagdo, que sera regulada pelos mesmos com o feedback
do professor. Com o0 mesmo numero de unidades de registo, temos a
subcategoria alusiva a aquisicdo de competéncias. As mesmas sao enumeradas
nas diversas entrevistas centrando-se, maioritariamente, na aquisicdo de
autonomia, trabalho em equipa, espirito critico, capacidade de trabalho, assim
como a propria cidadania e o dominio das ferramentas tecnolégicas, cada vez
mais utilizadas.

Ao contrario do que se expde sobre a resisténcia que os professores
demonstram em relacdo as mudancas pedagogicas, 0s alunos sao-nos
apresentados pelos entrevistados como mais disponiveis para a mudanca e
adaptaveis. Todas as professoras mencionam a adaptabilidade dos alunos como
uma mais-valia. Mesmo assim, confrontam-se com alguns pais que se mostram
reticentes quanto a mudanca de praticas e que necessitam ganhar confianga na
escola e na dindmica nela implementada. Para isso, € essencial dar a conhecer
ao encarregado de educagdo a metodologia, chamando-o a escola para
compreender como tudo acontece e que resultados estdo a ser obtidos. Como

afirmam alguns entrevistados, alguns pais procuram as escolas ditas tradicionais
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para mais tarde reconhecerem que os filhos estavam a desenvolver competéncias
muito para além das suas expectativas.

Também se verifica que existem alunos um pouco mais resistentes a
algumas metodologias de trabalho, nomeadamente o trabalho em grupo. E isso,
regra geral, acontece com o0s alunos que apresentam menos dificuldades pois,
para eles, é muito facil seguir o sistema — decorar-aplicar-despejar — sendo esta
estratégia muito mais simples do que pensar e desenvolver um projeto. Mesmo
assim, de acordo com os testemunhos, rapidamente se consegue reverter este
quadro e levar os grupos de trabalho a construir os seus projetos.

Neste tema, é possivel verificar que, quer o diretor quer os docentes,
incidem maioritariamente sobre a no¢do de aluno enquanto agente ativo e sobre o

desenvolvimento de competéncias inerentes aos conteldos lecionados.

“Significa isto que os «contetdos» ndo sédo importantes? De forma nenhuma.
S&o0 essenciais, mas porque e enquanto sao indispensaveis para ganhar alguma coisa
gue se ndo tinha antes, para nos tornarmos mais competentes — cientificamente,
linguisticamente, historicamente, esteticamente, matematicamente... E isso significa
sermos capazes de usar adequadamente os conhecimentos — para aplicar, para
analisar, para interpretar, para pensar, para agir — nesses diferentes dominios do
saber e, consequentemente, na vida social, pessoal e profissional.” (Rolddo, 2003,
p.16)

3.5 Conclusdes

Neste capitulo serdo apresentadas as conclusdes do estudo realizado com
intuito de responder as questdes de investigacdo definidas no inicio do mesmo.
Para além das conclusdes, serdo igualmente apresentadas algumas limitacdes
deste trabalho.

Como referimos anteriormente, o presente estudo teve como objetivo geral
conhecer as concecgles e praticas sobre flexibilidade curricular numa escola da
rede publica.

Perante este objetivo foram elaborados objetivos mais especificos, os
guais se pretende ver respondidos no presente capitulo: i) conhecer a percecao
dos agentes educativos sobre as orientacfes atuais relativas a flexibilidade
curricular; ii) conhecer a forma como a flexibilidade curricular estd a ser

implementada na instituicdo; iii) identificar os fatores facilitadores e as limitagdes
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da flexibilidade curricular ao nivel da gestdo da instituicao e da gestao da sala de
aula; iv) identificar as transformacges decorrentes do processo de flexibilizacdo
curricular na instituicdo.

Assim, como forma de atingir os objetivos propostos, foi realizado um
estudo, que apenas contempla a instituicio em questéo, e que pretende analisar a
sua realidade através de entrevistas e analise documental. Considerando agora o
material obtido com esta pesquisa, procurarei cruzar essa informagcdo de modo a
poder extrair algumas conclusées.

Em relacdo ao primeiro objetivo (conhecer a percecdo dos agentes
educativos sobre as orientacdes atuais relativas a flexibilidade curricular) denota-
se, por parte de todos os agentes educativos, uma centracdo na ideia de
flexibilidade como processo de mudanca, mas uma mudanca para a qual é
necessario tempo. A percecdo que o diretor demonstra sobre o assunto € de
grande envolvimento desde o inicio do processo. Muito antes de a flexibilidade
curricular estar legislada, a mesma ja estava a ser desenvolvida na escola BA
através de outros projetos que a impulsionaram. E mesmo explicito, pelo diretor,
gque a sua permanéncia neste mandato corresponde ao desejo de consolidar este
processo iniciado pelo mesmo. Este agente educativo, que assume um papel de
lideranca na escola, descreve a flexibilidade curricular numa 6tica utilitria. Por
mais documentado e organizado que pareca este principio, 0s seus registos
apenas revelam pontos de partida, ideias inspiracionais e conhecimentos base
para que depois toda a pratica surja no sentido de responder aos desafios
concretos da escola. E nesta logica que a mesma podera assumir variados
caminhos e corresponder a inUmeras préaticas que irdo ao encontro das realidades
educativas de cada escola, ou mesmo de cada turma ou aluno.

Ao nivel docente, continuamos centrados nas praticas como forma de dar
corpo ao curriculo, interligando contetdos e transformando o ensino em algo mais
natural e intrinseco. Comegamos numa légica disciplinar para agora entrarmos no
mundo da inter e transdisciplinaridade que nos remetem para o cruzamento dos
conteudos e para a criagdo de conhecimento através de um ponto de partida, que
poderd ser um projeto ou ndo. Ou seja, estamos a romper com a educacgao
organizada em disciplinas para juntar os professores numa logica de

aprendizagem Unica, mais significativa e proxima do aluno.
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Para isto, existiram uma série de construcbes ao nivel estrutural que
permitiram a criacdo de um referencial comum. O Ministério da Educagdo, mais
concretamente a Direcdo Geral da Educagdo, sentiu a necessidade de criar
documentos que ajudassem o professor a desenvolver uma linha de orientacéo,
salvaguardando os interesses dos alunos e garantindo aprendizagens essenciais
para o seu desenvolvimento.

Das ideias analisadas conclui-se que esta realidade é notada no 1.° e 2.°
CEB, sendo que através do Projeto de Inovagdo Pedagodgica se chega a
flexibilidade curricular, traduzida nas mais variadas realidades. As praticas
elaboradas tém em conta ndo sé os contelidos, mas também as competéncias a
desenvolver nos alunos, representando uma das transformacdes mais
significativas no ensino e na aprendizagem.

Assim, a construgdo de um caminho para a autonomia e flexibilidade
curricular teve lugar na liberdade dada as escolas para operacionalizarem esta
pedagogia e para partilharem com outras escolas as evolugfes e retrocessos no
sentido de ir construindo, passo a passo, um caminho para o sucesso escolar.

Relativamente ao segundo objetivo, conhecer a forma como a flexibilidade
curricular que esta a ser implementada na instituicdo, considera-se que existiu
uma grande adaptacdo da instituicdo a todas as transformacdes que tém ocorrido
desde o inicio deste processo. A escola BA representa uma das primeiras escolas
gue ingressou no Projeto-piloto de Inovagdo Pedagogica, juntamente com outras 6
escolas e, como tal, € pioneira em Portugal no desenvolvimento da flexibilidade
curricular.

A direcéo parece ter sido mesmo a impulsionadora de toda esta mudanca,
construindo uma equipa de professores disponiveis para disseminar as boas
praticas. A adaptacdo que cada instituicdo realiza a esta pedagogia vai muito para
além do que esté referenciado e corresponde a otimizagdo das dindmicas de sala
de aula no sentido de amenizar ou mesmo melhorar os problemas identificados
naquele contexto. Assim, é possivel verificar que a resposta a este desafio ndo foi
mais do que a construcdo (ou desconstrucdo) curricular como forma de potenciar
as aprendizagens e traduzir muitos dos conteudos aprendidos em competéncias
Uteis para a vida futura dos alunos. O facto de a direcdo se mostrar
completamente recetiva a mudanca representa uma grande ajuda para que toda a

instituicdo possa abracar este projeto PPIP. Uma das professoras entrevistadas
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refere que, em algumas escolas, existe a intencdo de alguns docentes em fazer
diferente, em adaptar, em otimizar e em procurar melhores resultados, mas que
sdo, muitas vezes, bloqueados pelas hierarquias.

Considera-se também que sdo os professores 0s que mais resisténcia
fazem a mudanca na escola. Sao os proprios professores que confessam esta
dicotomia pois identificam em alguns colegas a falta de vontade em mobilizar
esforcos no sentido da transformacdo. Os anos de carreira, o desgaste e o
esfor¢o acrescido que envolvem todas as transformacgdes, faz com que parte do
corpo docente prefira manter-se num sistema mais transmissor e dominante.

No caso da escola BA, os professores que comecam a trabalhar sem
conhecer a escola, apresentam algumas dificuldades de adaptacdo e sé&o
socorridos de guides e formacao para os ajudar na fase inicial.

Apesar de algumas das limita¢des identificadas pelos docentes, denota-se
a abertura dos mesmos & mudancga e, mais do que isso, 0 reconhecimento de que
as praticas evidenciadas surtem resultados satisfatérios para os alunos. Ou seja,
os professores ndo se limitam a executar algo exigido pelas hierarquias, mas
acabam por integrar o projeto totalmente e adicionar-lhe mais-valias.

Quanto a identificacdo dos fatores facilitadores e as limitacdes da
flexibilidade curricular ao nivel da gestdo da instituicdo e da gestao da sala de
aula, o terceiro objetivo, pode dizer-se que todos os niveis de envolvimento neste
processo S&o0 importantes para que se atinjam os objetivos propostos. E notorio
gue, sem intervencdo ao nivel da sala de aula, torna-se inviavel a aplicacdo deste
projeto, mas também se reconhece que, as diretrizes devem ser elaboradas ao
nivel nacional e depois especificadas de acordo com as necessidades particulares
de cada escola. Ao nivel da legislacao, o Despacho n°. 5908/2017 que depois deu
origem ao Decreto-Lei n°. 55/2018, sdo a legislacdo que da o mote para a
flexibilidade curricular. Em 2019, a Portaria n®.181/2019 veio trazer a possibilidade
de convolacéo do projeto, o que permitiu dar continuidade a este e usufruir de
uma flexibilizagc&o superior a 25% por um periodo mais alargado.

Ao nivel da escola, existe um Plano de Inovacdo e um Projeto Educativo
gue mobilizam a escola no sentido da flexibilidade curricular, mas depois também
existem os Conselhos de turma e os proprios departamentos que trabalham nesse

sentido.
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O grupo com mais implica¢cdes neste tema € mesmo o corpo docente que
apresenta necessidades formativas, de forma a capacitarem-se para trabalhar a
flexibilidade curricular através de uma formacgédo mais proxima da realidade e
adequada ao contexto. A adaptacdo € sempre um processo que leva algum
tempo, onde é necesséria a criacdo de sinergias no sentido de levar a cabo, nao
apenas algumas préticas, mas criar uma dinamica prépria. Levar os professores,
ndo a fazer, mas a acreditar. Para que depois possam ser estes 0s
impulsionadores de novos professores.

O papel do professor é essencial em tudo. Desde a sala de professores a
sala de aula, o professor ira ditar as regras e fazer acontecer. Por isso seria
bastante interessante se as equipas pedagdégicas fossem selecionadas de uma
forma mais criteriosa do que sdo hoje, pedagogicamente aleatérias, pois as
escolas precisam de professores capacitados e motivados para trabalhar e isso
nao pode acontecer se ndo se identificarem com a metodologia.

Os alunos sao o publico com a maior capacidade de adaptacdo pois
apenas se identificam algumas resisténcias pontuais e estdo relacionadas,
curiosamente, com os melhores alunos. Maioritariamente, os alunos envolvem-se
nos seus projetos, desenvolvem atividades por iniciativa prépria e, acima de tudo,
conseguiram desenvolver competéncias muito importantes inerentes aos
conteudos que sao trabalhados, nomeadamente: trabalho em equipa; iniciativa,
espirito critico, capacidade de trabalho e o dominio das ferramentas tecnoldgicas.

No que diz respeito ao quarto objetivo, identificar as transformacdes
decorrentes do processo de flexibilizagdo -curricular na instituigdo, poderia
apresentar-se uma lista infindavel de modificagbes pois a escola BA que existe
hoje est4 longe daquela que se conheceu ha uns anos, onde o0 insucesso e o
abandono escolar constituiam uma preocupacao.

Claro que nédo estamos a falar da escola perfeita e as limitacdes podem ser
enumeradas se nos quisermos prender a essa realidade. Mas na escola BA o
corpo docente prefere encarar os desafios de forma positiva e transformar as
adversidades em pequenas limitagbes que, em muito pouco, irdo afetar o normal
funcionamento da sua atividade. As principais limitacdes identificadas sé&o a nivel
fisico pois a escola foi construida & luz do ensino classico e, hoje em dia, é
operacionalizada a um nivel completamente diferente. A sua arquitetura ja ndo se

ajusta as necessidades do nosso ensino e a nivel tecnoldégico ainda existem
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muitas limitacdes. O numero reduzido de professores, correspondente a uma
l6gica transmissiva, também representa um dos entraves identificados.

Em contrapartida, muitas séo as evolucdes identificadas, principalmente ao
nivel da gestdo escolar e curricular. A escola pretende ser rica em ofertas
formativas e estar a altura das necessidades dos alunos. Ndo descuidando a
transmissdo de conteldos, a aquisicdo de competéncias representa um papel
fundamental na mudanca de objetivos para o ensino. Para isso a articulacédo
pedagogica é essencial no sentido em que a educacgéo deixa de ser organizada
por anos ou por disciplinas e passa a estar estruturada por areas de interesse,
onde os alunos exploram os contelidos considerados relevantes para determinado
assunto. Tudo isto baseado nas premissas estabelecidas pelos documentos
elaborados para o efeito: Aprendizagens Essenciais e Perfil dos Alunos para a
Escolaridade Obrigatéria.

Outras opgOes pedagogicas surgem das especificidades escolhidas para
esta escola, principalmente os grupos heterogéneos que remetem para um
trabalho maioritariamente em grupo, com a particularidade destes grupos
reunirem alunos de diferentes idades. A avaliacdo é também um fator
extremamente meticuloso em que a escola tenta ao maximo partilhar com o aluno
através de avaliacdo diagndstica, autoavaliacdo e feedback por parte do
professor, sempre que possivel.

Hoje, a realidade observada na escola BA é diferente. Os alunos nado tém
um aproveitamento escolar de topo, como refere uma das professoras, mas
apresentam uma dindmica muito interessante na vida da escola.

Assim, é importante salientar que este estudo de caso sofreu algumas
modificagbes ao longo do tempo e acabou por ser limitado & realidade que
atravessamos. Inicialmente a realizacdo dos dois estagios iria permitir estudar a
flexibilidade curricular de uma forma mais transversal e abrangente, sendo que o
intuito era incidir no 1° ciclo. Mas tal ndo foi possivel e, em detrimento de um
estudo meramente tedrico, surgiu a possibilidade de se realizar um estudo de
caso baseado na realizacao de entrevistas e de andlise documental. Claro que os
tempos de pandemia também dificultaram a realizacdo das entrevistas e as mais
significativas resultaram dos elementos que ja conhecia, as professoras do 2.°
ciclo, bem como o diretor que ndo conhecendo se tornou numa das conversas

mais interessantes sobre o tema a que tive acesso.
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4. PARTE Il - REFLEXAO FINAL

Neste capitulo farei uma reflexdo abrangente acerca de todos os aspetos
abordados ao longo do presente relatério, mais concretamente, acerca daquilo
gque foi observado e intervencionado no estagio de 2.° CEB, assim como acerca
do Estudo de caso levado a cabo de seguida.

A realizacdo da presente reflexdo representa a finalizacdo de um caminho
iniciado ha 6 anos e que teve lugar depois de um longo percurso profissional na
educacao. Além disso, marca também o comec¢o de uma nova etapa, onde espero
poder desenvolver um trabalho construtivo e merecedor de algum
reconhecimento.

A intervencdo no 2.° CEB, bem como todas as praticas realizadas ao longo
da formag&o, correspondeu a um enorme contributo para a compreenséo do atual
sistema de ensino. Desta forma, ndo posso deixar de referir 0 peso que o periodo
de intervencéo teve para a constru¢do da minha identidade profissional, pois foi-
me dada a oportunidade de colocar em pratica muitos dos conhecimentos

adquiridos ao longo desta formacé&o.
“A préatica do estagio representa uma etapa indispensavel para a consolidacdo da
pratica docente. Entende-se como o momento de solidificagcdo de conhecimento em
diversas areas que compdem a formagao teodrica inicial, em que ao aluno é oferecida
a oportunidade de vivenciar situagfes reais no contexto educacional, para que possa
construir e/ou desenvolver algumas habilidades especificas, necessarias ao seu
futuro desempenho, resultando em fonte de crescimento e desenvolvimento pessoal

e profissional”. (Uchoa, 2015, p.45)

Relativamente a pratica pedagogica correspondente a Unidade Curricular
PES Il, a mesma néo foi possivel de completar devido a Pandemia Covid-19, o
que inviabilizou o estagio de 1.° CEB. Assim, a possibilidade de melhorarmos a
nossa performance numa vertente mais pratica ficou reduzida a intervengéo no 2.°
CEB. Mesmo assim, esta sendo a primeira experiéncia neste nivel de ensino
causou alguma ansiedade e expectativa. A escolha do meu local de estagio
resultou num acaso muito feliz. Foi escolhido por ser na Margem Sul do Tejo e por
residir proximo, mas acabou por ir plenamente ao encontro das minhas
expetativas. Estamos a falar de um contexto integrado no PPIP, onde alguém que
projetou uma investigacdo no campo da Flexibilidade Curricular poderia encontrar

todos os dados e ferramentas para esta apreciacao.
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Os momentos interventivos foram, agora, mais pensados e melhor
conseguidos do que os realizados na PES |. A préatica e as experiéncias vividas
resultam, regra geral, num a vontade maior, na nocdo ndo sO da prépria
intervengdo, mas da preparacdo que a mesma acarreta. Estar ciente de que todas
as etapas sao necessérias e importantes, mas que a planificacdo das tarefas fara
toda a diferenca no resultado obtido. Essa foi, sem davida, uma aprendizagem a
reter. A importancia ndo s6 de se pensar, mas também de se prever. ldealizar a
atividade € essencial para que a mesma decorra, sendo que o facto de prevermos
0s comportamentos dos alunos nos ira dar muitos pontos de vantagem no
decorrer da tarefa, seja ela de que natureza for.

O conhecimento desta realidade permitiu estar mais dentro de outras
metodologias ditas mais classicas. Na PES | tive oportunidade de contactar com o
Movimento da Escola Moderna mais de perto e, desta vez, fui presenteada com
um sem numero de experiéncias relacionadas com a Metodologia de Projeto e
que estavam envolvidas por uma estrutura de flexibilidade curricular ja bastante
vincada na pratica educativa daquela instituicao.

Torna-se também importante falar das dificuldades sentidas ao longo das
intervencdes. Penso que uma das situagcées que mais desconfortavel me deixa é
a falta de dominio de todos os conteludos a lecionar. Em varias situacdes
apercebi-me da facilidade com que a professora ia buscar determinado conteddo
para complementar a sua aula ou alguma duvida suscitada por um aluno. A
necessidade de dominio sobre a area cientifica a lecionar é de extrema
importancia. Também a gestdo do tempo nas diferentes tarefas obriga a uma
administracdo da aula muito rigorosa, respeitando ao mesmo tempo os diferentes
ritmos de aprendizagem.

No processo de investigacdo, desenvolveu-se o sentido critico e a
capacidade de andlise, uma vez que face as limitagbes foi necessario identificar
0s pontos de referéncia para com eles levar a cabo uma investigagdo com
qualidade. N&do menos importante, foi possivel trabalhar contetidos com relevancia
para a comunidade escolar.

Naturalmente, estas experiéncias — a pratica pedagodgica e a investigacéo
— proporcionaram o continuo desenvolvimento de competéncias sociais, como a
comunicacdo, a partilha de conhecimentos e o trabalho em equipa, que facilitaram

0 acesso a conhecimentos cada vez mais especializados.
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Contudo, a formacgéo nesta area ndo acaba aqui, pois tal como a ESELX
incute nos estudantes é necessario apostar numa formacao continua, visando a
melhoria das competéncias profissionais, bem como o crescimento profissional
resultante da partilha entre os varios grupos de docentes. Tal como foi
anteriormente mencionado, o professor deve assumir um papel de investigador
com o intuito de implementar estratégias atuais e inovadoras que acarretem
beneficios no processo de ensino e aprendizagem consoantes as caracteristicas
do seu grupo turma. Assim, chega-se ao fim desta etapa com a consciéncia de
gque nem tudo sera facil, mas também com a vontade de identificar as dificuldades
gue venham a surgir e procurar solu¢des, numa perspetiva de aprender e investir

no desenvolvimento profissional ao longo da vida.
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ANEXOS



Guides das Entrevistas

Guiao da entrevista do diretor — D

Anexo |

Bloco Objetivos especificos

Topicos

Questdes

Observacdes

Agradecer a
participacdo no estudo.

Legitimar a entrevista

Colocar o entrevistado
a vontade.

Legitimacéo da
entrevista

Garantir a
confidencialidade.

Informacéo sobre os
objetivos do trabalho
de investigacéo e da
entrevista.

Utilizagdo dos dados
recolhidos.

Confidencialidade e
anonimato.

Bom dia, desde ja gostaria de agradecer
a disponibilidade e dizer que para mim, o
estagio realizado na escola foi muito
benéfico e permitiu-me aprender imenso
no contexto educativo.

O objetivo deste trabalho é realizar um
estudo comparativo sobre o tema da
flexibilizaco curricular, bem como a
forma como a mesma é aplicada na
escola.

Nesta entrevista pretende-se conhecer a
sua opinido sobre a flexibilizagédo
curricular e 0 modo como realizou essa
leitura para que pudesse implementa-la
em sala de aula.

Dizer, também, que os dados recolhidos
serdo tratados de forma a garantir a
confidencialidade e o anonimato.

Agradecer, sempre que
for oportuno, a
disponibilidade do
entrevistado,
principalmente no
momento que a escola
se encontra a
atravessar.

Garantir a
confidencialidade e
anonimato do




Esclarecer duvidas do
sujeito.

Solicitar o registo
audio/video da
entrevista.

Esclarecimento de
duvidas.

Registo.

Gostaria de saber se ficou com alguma
davida que queira ver esclarecida acerca
da entrevista?

Ou se héa alguma questdo que pretenda
colocar?

Autoriza a gravacédo no formato mp4
desta conversa de modo a facilitar a
posterior transcricdo da mesma?

entrevistado, bem como
a protecdo dos registos
efetuados.

Mostrar disponibilidade
para esclarecer qual
tipo de davida.

Flexibilizacdo
curricular —
tépico

Identificar os
conhecimentos acerca
da flexibilizacdo
curricular

Identificar a legislacéo
gue suporta este tépico

Conhecer a opinido do
entrevistado acerca
deste tema

Definig&o de
flexibiliza¢&o curricular

Nocdbes chave sobre o
conceito

Utilidade

Legislagéo

Influéncia na
educacéo

Em teoria, o que me pode dizer sobre
flexibilidade curricular?
Quiais as ideias chave que poderia

salientar sobre este tema, de forma a
perceber a sua importancia?

Podemos afirmar que a autonomia e a
flexibilidade curricular estao interligadas?

Qual a legislagédo que suporta o Projeto
de autonomia e flexibilizag&o curricular?

De que forma interpreta esta legislagdo?

Qual a importancia que esta orientacéo
curricular tem no processo de ensino-
aprendizagem?

Considera que a flexibilidade curricular &
a visdo do futuro da educacgéo?

Estimular o
desenvolvimento do
discurso.

Assinalar os tépicos
levantados pelo sujeito
e que, nao estando
contemplados no guiéao,
possam ser alvo de
exploragéo.




Flexibilizaco
curricular em
contexto

Compreender a forma
como a flexibilidade
curricular é
implementada na
instituicao

Compreender as
vantagens e limitagdes
da flexibilidade
curricular ao nivel da
gestao escolar

Identificar os pontos-
chave para o sucesso

Gestéo pedagodgica

Vantagens e
limitacdes

Check-list

Que reflexos tem o principio da
flexibilizacao curricular na gestao
pedagdgica da instituicao?

De que forma trabalhou com o corpo
docente para atingir os objetivos
propostos por este projeto?

Quais séo as vantagens e limitacdes
mais significativas que identifica no
processo de flexibiliza¢ao curricular?

Como é que as limitagdes identificadas
afetam o processo?

Se lhe pedisse para fazer uma check-list
das préaticas mais significativas deste
projeto, que me diria?

Flexibilizaco
curricular na

Perceber o
envolvimento da escola
neste projeto

Compreender os
beneficios e limitagbes

Envolvimento da
escola

Beneficios e
limitacBes da escola

Considera que este projeto exige mais
transformacgdes ao nivel macro, médio ou
micro?

Porqué a sua escola?
Quais os processos mais faceis e mais

Esclarecer o que
entendo por nivel macro
(escola enquanto
instituicdo), meédio
(professores) e micro
(alunos e encarregados
de educacéo).

escola de imol i uais
e Implementar o dificeis que a escola teve de ultrapassar?
projeto nesta escola
Quais as transformacdes mais
Constatar as dificacs significativas que identificou e a que
transformagoes Modificacdes nivel?
Validacdo da Recolher informacao Aspetos importantes Existe alguma informacédo que eu ndo
entrevista nao prevista ou ndo na abordados e a tenha questionado e que considere




solicitada anteriormente
e que se afigure
importante para o
sujeito.

Concluir a entrevista.

referir

Agradecimento

relevante sobre o assunto?

Para concluir, gostaria de mais uma vez
agradecer a sua disponibilidade e
colaboracao. Estas foram sem duvida
fundamentais para a realizacdo desta
investigacao.

Guiao da entrevista a professoras de 1.°CEB-CelL

Bloco

Objetivos especificos

Topicos

Questdes

Observactes

Legitimacé&o da
entrevista

Agradecer a
participac&o no estudo.

Legitimar a entrevista

Colocar o entrevistado
a vontade.

Informacéo sobre os
objetivos do trabalho de
investigacdo e da
entrevista.

Utilizacdo dos dados
recolhidos.

Confidencialidade e

Bom dia, desde ja gostaria de agradecer

estagio realizado na escola foi muito
benéfico e permitiu-me aprender imenso
no contexto educativo.

O objetivo deste trabalho é realizar um
estudo comparativo sobre o tema da
flexibilizaco curricular, bem como a
forma como a mesma é aplicada na
escola.

Nesta entrevista pretende-se conhecer a
sua opinido sobre a flexibilizagédo
curricular e 0 modo como realizou essa
leitura para que pudesse implementa-la
em sala de aula.

a disponibilidade e dizer que para mim, o

Agradecer, sempre que
for oportuno, a
disponibilidade do
entrevistado,
principalmente no
momento que a escola
se encontra a
atravessar.




Garantir a
confidencialidade.

Esclarecer duvidas do
sujeito.

anonimato.

Esclarecimento de
duvidas.

Dizer, também, que os dados recolhidos
serdo tratados de forma a garantir a
confidencialidade e o anonimato.

Gostaria de saber se ficou com alguma
davida que queira ver esclarecida acerca
da entrevista?

Ou se ha alguma questdo que pretenda

Garantir a
confidencialidade e
anonimato do
entrevistado, bem como
a protecédo dos registos
efetuados.

Mostrar disponibilidade
para esclarecer qual
tipo de duvida.

Registo. colocar?
Solicitar o registo
audio/video da
entrevista. Autoriza a gravagé&o no formato mp4
desta conversa de modo a facilitar a
posterior transcricdo da mesma?
Flexibilizagéo Identificar os Definicdo de Em teoria, o que me pode dizer sobre Estimular o

curricular —
tépico

conhecimentos acerca
da flexibilizagc&o
curricular

Identificar a legislacao
gue suporta este topico

Conhecer a opinido do
entrevistado acerca

flexibilizac&o curricular

Nogdes chave sobre o
conceito

Utilidade

Legislacédo

Influéncia na educacédo

flexibilidade curricular?

Quais as ideias chave que poderia
salientar sobre este tema, de forma a
perceber a sua importancia?

Podemos afirmar que a autonomia e a
flexibilidade curricular estéo interligadas?

Qual a legislacédo que suporta o Projeto
de Autonomia e flexibilizag&o curricular?

De que forma interpreta esta legislagdo?

Qual a importancia que esta orientagéo
curricular tem no processo de ensino-

desenvolvimento do
discurso.

Assinalar os tépicos
levantados pelo sujeito
e que, ndo estando
contemplados no guido,
possam ser alvo de
exploracgéo.




deste tema

aprendizagem?
Considera que a flexibilidade curricular é
a visao do futuro da educacao?

Flexibilizacédo
curricular em
contexto

Compreender a forma
como a flexibilidade
curricular é
implementada na sala
de aula do entrevistado

Compreender as
vantagens e limitagfes
da flexibilidade
curricular para um
professor

Identificar os pontos-
chave para o sucesso

Identificar ferramentas
educativas que
potenciem a
flexibilizaco curricular

Processo
ensino/aprendizagem

Influéncia na
aprendizagem

Vantagens e limitagGes

Check-list

Ferramentas utilizadas
Contributos

Que reflexos tem o principio da
flexibiliza¢&o curricular no 2° CEB? E na
sua sala de aula, mais especificamente?

De que forma influéncia as
aprendizagens dos alunos?

Considera que o projeto INCLUD-ED vai
ao encontro desta orientacao curricular?
De que forma?

Quais séo as vantagens e limitacdes
mais significativas que identifica no
processo de flexibilizagdo curricular?

Como é que as limitagdes identificadas
afetam o processo?

Se lhe pedisse para fazer uma check-list
das praticas mais significativas deste
projeto, que me diria?

Quais as ferramentas que mais utilizam
para auxiliar este projeto? Quais as mais
significativas? De que forma estas
otimizam o mesmo?

Enumerar, se
necessario, algumas
ferramentas
potencialmente
vantajosas.

Flexibilizacéo
curricular na
escola

Perceber o
envolvimento da escola
neste projeto

Envolvimento da escola

Considera que este projeto exige mais
transformacg@es ao nivel macro, médio ou
micro?

Esclarecer o que
entendo por nivel macro
(escola enquanto
instituicdo), médio




Compreender os
beneficios e limitacbes
de implementar o
projeto nesta escola

Constatar as
transformacdes

Beneficios e limitacbes
da escola

Modificacbes

Como foi desenvolver este projeto aqui
na escola? Quais 0s processos mais
faceis e mais dificeis que a escola teve
de ultrapassar?

Quais as transformacdes mais
significativas que identificou e a que
nivel?

(professores) e micro
(alunos e encarregados
de educacao).

Validacdo da
entrevista

Recolher informacao
nao prevista ou nao
solicitada anteriormente
e que se afigure
importante para o
sujeito.

Concluir a entrevista.

Aspetos importantes na
abordados e a referir

Agradecimento

Existe alguma informag&o que eu nédo
tenha questionado e que considere
relevante sobre o assunto?

Para concluir, gostaria de mais uma vez
agradecer a sua disponibilidade e
colaboracéo. Estas foram sem duvida
fundamentais para a realizacao desta
investigacao.
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entrevista

Agradecer a
participacdo no estudo.

Legitimar a entrevista
Colocar o entrevistado

Informag&o sobre os
objetivos do trabalho de
investigacdo e da
entrevista.

Utilizacdo dos dados
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sujeito.
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duvidas.

O objetivo deste trabalho é realizar um
estudo comparativo sobre o tema da
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em sala de aula.
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flexibilidade curricular estéo interligadas?
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De que forma interpreta esta legislagdo?
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Assinalar os topicos
levantados pelo sujeito
e que, ndo estando
contemplados no guido,
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exploracao.

Flexibilizagéo
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implementada na sala
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Processo
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mais significativas que identifica no
processo de flexibilizagdo curricular?
Como é que as limitagdes identificadas
afetam o processo?
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Quais as ferramentas que mais utilizam
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neste projeto
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transformacdes
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da escola
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Considera que este projeto exige mais
transformacdes ao nivel macro, médio ou
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Como foi desenvolver este projeto aqui
na escola? Quais 0s processos mais
faceis e mais dificeis que a escola teve
de ultrapassar?

Quais as transformagdes mais
significativas que identificou e a que
nivel?

Esclarecer o que
entendo por nivel macro
(escola enquanto
instituicdo), médio
(professores) e micro
(alunos e encarregados
de educacéao).

Validacdo da
entrevista

Recolher informacao
ndo prevista ou ndo
solicitada anteriormente
e que se afigure
importante para o
sujeito.

Concluir a entrevista.
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abordados e a referir

Agradecimento

Existe alguma informag¢&o que eu nédo
tenha questionado e que considere
relevante sobre o assunto?

Para concluir, gostaria de mais uma vez
agradecer a sua disponibilidade e
colaboracao. Estas foram sem duvida
fundamentais para a realizacdo desta
investigacao.




Anexo I

Transcricdes das entrevistas

Transcricdo da entrevista do diretor — D

P: Ola, bom dia!

D: Bom dia, isto é um bocado probleméatico porque perdi os drivers da
camara do meu computador e agora preciso ter uma camara externa...

P: Consultou o documento que |he enviei sobre a entrevista?

D: Sim, mas ja ndo me lembro. Espere ai que eu vou abrir.

P: Pronto! O tema é flexibilidade curricular e o objetivo é perceber...
fazendo uma entrevista ao nivel da diregdo e fazendo depois entrevistas com 0s
professores de 1.° ciclo e de 2.° ciclo, perceber se a leitura que é feita ao nivel
macro serd a mesma que a nivel médio, porque nado tenho oportunidade de falar
com alunos a esta altura do campeonato. E ver como é que isso acontece na sala
de aula. Ndo na sua entrevista especificamente, mas possivelmente nas outras.
Por exemplo, se eu tivesse a oportunidade de estender o meu estudo a outras
escolas, possivelmente ia ter ainda outras leituras, e € um bocadinho nesse
sentido... perceber como é que vocés entenderam isto da flexibilidade curricular.

D: Ok.

P: J& agora, permite-me que grave a entrevista para facilitar a transcricao e
0 préprio estudo?

D: Claro! Pode e deve!

P: A minha primeira questéo é a seguinte: Em teoria, 0 que me diria sobre
flexibilidade curricular?

D: Como assim? Em que aspeto? Em todos os aspetos? Quanto tempo
tem?

P: (Risos) Ok, entdo, se eu lhe pedisse uma definicdo rapida, o que me
diria?

D: Diria que a flexibilidade curricular é, essencialmente, mudar as praticas
de sala de aula. Ou deve ser, va 4. Isso é o essencial. Foi assim que foi para nos
aqui na BA, a P. jA deve saber isso mas nos tivemos um projeto antes da

flexibilidade curricular que foi um projeto piloto de inovacdo pedagdgica e,



juntamente com as outras 6 escolas do pais, depois esse projeto acabou por dar
origem a flexibilidade curricular. No final do 1.° ano havia a duvida por parte da
tutela também sobre o que iam fazer, por exemplo, com o0s contratos de
autonomia, se queriam renova-los ou ndo, com as escolas, 0 que é que se
pretendia. E como nés j4 estdvamos no 1.° ano do PIT (Piloto de Inovacéo
Pedagogica), alguns de ndés como a B.A,, por exemplo, também tinha contrato de
autonomia, depois em conversa com o secretario de estado, com o Dr. Jodo
Costa, ficou entdo definido que se iria tentar aqui alargar as possibilidades de
flexibilizar o curriculo. E a questdo dos 25% surgiu mesmo na sequéncia de
pensar como poderia ser feito, sem assustar muito as escolas porque se se
dissesse logo a partida que as escolas podiam flexibilizar aquilo que quisessem,
era um campo um bocado aberto de mais, pronto. Mas, para responder mais
exatamente a essa pergunta, portanto, estas 6 escolas ja tinham um entendimento
muito claro daquilo que, para elas, era a flexibilidade curricular ou como é que
elas iam operacionalizar essa flexibilidade curricular. E, se fosse conhecer todas,
iria ver que nenhuma delas é igual. A nossa opc¢ao aqui foi uma mudanga mais...
Todas tém a ver com mudancas da sala de aula, mas se for, por exemplo, ao C.
vai ver que o C. tem opgdes curriculares que tém a ver muito com o ambiente. Se
for ao F. vai ver que o F. tem um grande investimento na parte tecnolégica e
tomou aqui outras opcdes ao nivel do primeiro ciclo que nés ndo tomamos. Por
exemplo se for a V.N.B. vai ver que a grande mais-valia de V.N.B. € que tem
estruturas fisicas que mais ninguém tem e que tem escolas adaptadas e escolas
Unicas e que tem um Centro de Ciéncia Viva dentro das escolas, portanto tem
aqui outras opgOes para poder usar na préatica curricular que outras escolas néo
tém. Isto para dizer o qué? A flexibilidade curricular ndo tem s6 uma visdo, ndo
tem sé um entendimento, o nosso entendimento foi muito mais direcionado para
tornar as préaticas de ensino de sala de aula mais colaborativas ndo s6 entre os
professores mas essencialmente entre os alunos. E nés trabalhamos muito com
os alunos em grupo e mudamos muito as préaticas para direcionar os trabalho dos
alunos e haver o maximo de interagéo entre eles.

P: Ok. Depois vocés partiiham essas experiéncias e adotam algumas
delas?

D: No6s partilhamos sempre essas experiéncias e, por exemplo, aquilo que

temos mais em comum entre todas as escolas é a questdo da avaliacdo. Mas



estas escolas todas mudaram a avaliacdo no fim do processo. Isso foi uma coisa
que nos fizemos ao contrario do que vem no diploma da flexibilidade. E n6s na
altura, quando discutimos o diploma da flexibilidade e da... principalmente agora a
portaria que permite a autonomia superior a 25%, muitas escolas optaram pela
semestralizacdo, se calhar numa perspetiva de redugdo das reunides e na
perspetiva de comecar 0s processos de mudanca na escola a partir da avaliagcao.
A experiéncia das escolas PPIP é que isso é errado. E € errado porqué? Para
todas as escolas PPIP a avaliacdo ou a mudanca nos processos de avaliacao,
nomeadamente 0 que é que avaliacdo e como é que avaliamos, foi a ultima coisa
gue nés sentimos necessidade de mudar. O exemplo da BA para mim é
paradigmatico porque aquilo que nos fizemos foi mudar a maneira de trabalhar
com os alunos e 0 que n0s comegamos a ver foi que os alunos adquiriam uma
série de competéncias que nés nem sequer tinhamos projetado. Ou seja, onde é
gue eles eram melhores? Eles eram melhores nas competéncias que é na
aplicacdo das aprendizagens. Portanto, eles fazem uma aprendizagem mas
depois, o que eles fazem com a aprendizagem, para nos, deve ser o mais
importante. Ndo me interessa que eu seja muito bom a fazer testes de inglés se
eu depois nao consigo fazer uma apresentagéo...

P: Aplicar... Mas isso depois foi contemplado na vossa avaliagao? Foi ai
gue voceés tiveram que fazer a alteracdo da avaliacdo?

D: Sim... Quando nés comecamos a perceber isso... Nos achamos que a
nossa avaliagdo era altamente restritiva e totalmente centrada em instrumentos
quando aquilo que nés tinhamos agora era um leque de competéncias que ndés
tinhamos que colocar de uma forma privilegiada nessa avaliacdo. Alias, nao
somos sO n@s, porque nés na BA, na altura eu discuti isso muito com 0s meus
colegas do PPIP e que ja tinhamos pensado... e ja tinhamos muitas coisas sobre
as competéncias. N6s na altura era os 21st century skils, trabalhdvamos muito
nas competéncias do século XXI e depois entretanto, quando saiu o perfil do
aluno, o nosso sistema de avaliacéo ficou totalmente encaixado nas questdes do
perfil do aluno que vieram apenas validar aquilo que ndés ja sabiamos e aquilo que
nos ja achavamos que é... N6s n&do podemos trabalhar aprendizagens de uma
forma éarida, de uma forma seca...

P: Nas caixinhas nao é?



D: E! Ndo sé as caixinhas mas... Porque é que estamos a trabalhar estas
aprendizagens? Para os alunos serem competentes em determinadas areas, ndo
€? No caso das mateméticas e das ciéncias ndo me interessa que um aluno
aprenda tudo sobre geometria para depois ndo conseguir aplicar um volume na
pratica, por exemplo... que era uma coisa problema! E que para muitos alunos
continua a ser problematica, a relacdo entre a vida real e aquilo que se passa na
escola e a aplicacdo desses conhecimentos. Portanto, aquilo que nés come¢camos
a trabalhar, e isso levou bastante tempo, e isso foi a parte mais dificil, que foi nés
transformarmos ou criarmos aqui um processo de avaliagdo que fosse justo e que
em termo de avaliagdo de competéncias porque depois havia sempre aquela
discussao do “entdo mas como é que se avaliam competéncias?”. E as pessoas
fazem muita confusdo entre areas de competéncia e depois as competéncias
especificas e isso demorou muito tempo para ndés conseguirmos fazer porque
muitas pessoas que nao trabalham com isto ainda estdo naquela fase “Ah! Entao
como é que eu avalio a oralidade?” Um aluno é bom oralmente? E eu costumo
perguntar: A oralidade em qué? Se for em Portugués, por exemplo, ele pode ser
bom. Se for em Alema pode ser completamente incompetente, ndo é? A questéo
aqui €: nos temos que avaliar as competéncias mas para isso temos que definir
claras o que é que sdo essas competéncias. E esse foi um processo dificil de
transitar porque aquilo que vem no perfil do aluno sdo areas de competéncia.
“Comunicag¢ao” — Ok! Temos comunicagao oral...

P: E dentro da comunicagao néo é?

D: Dentro da comunicacdo tem que se especificar, ndao é? Ou literacia.
Mas pode ser literacia nas ciéncias da natureza ou pode ser literacia na historia. E
completamente diferente, ndo €? Portanto, esse foi um processo que noés fizemos
no fim, e esse talvez seja aquele que tem mais linhas comuns entre todas as
escolas porque depois todas comecaram a sentir necessidade de ter que mudar
esse processo no final.

P: E... Eu andei a pesquisar antes de ingressar por este tema e a questao
€ “Qual a legislagdo mais significa para o vosso trabalho e por onde tenham
comegado?”

D: Entdo ndo! Nos temos... para ja, quando nés comegamos em termos de
“0 que vamos fazer dentro da escola” ndo ha decretos que digam, nem deve ser

assim, digo eu! Porque a questdo pedagodgica deve vir de outro lado ndo é?



Portanto, ndo h& decretos que digam o que é que ndés fazemos ou como € que
vamos fazer dentro da escola. O que ha, por exemplo, sdo orientacdes. A OCDE
ja tinha orientacdes especificas direcionadas para a mudanca de praticas e para o
desenvolvimento de competéncias. Agora foram reformuladas para 2030 e fala na
questdo do Agency que é transformar o aluno num agente da sua prépria
educacao que € a fase a seguir que € a fase em que nds estamos agora a tentar
trabalhar que é “se nos tivermos os alunos a trabalharem numa determinada
metodologia, como € o caso da que nés tentamos aplicar aqui na BA durante um
certo periodo de tempo, nés podemos ter a confian¢a de que esse aluno vai ser o
principal agente da sua educacdo e que ele vai ter um papel importante nesse
trabalho”. Que ele pode definir qual € o caminho que quer para a sua educacgao,
nao é preciso ser o estado a dizer, principalmente no final do 9° ano, néo é preciso
ser o estado a dizer qual é o caminho que ele deve seguir. Ele pode ter uma
palavra importante sobre como é que quer fazer isso. Essa parte pedagogica nés
vamos buscar muito as organizacfes internacionais e trabalhamos muito também
com a DGE nesse ambito. Depois nds temos legislacdo que sustenta aquilo que
nés fazemos. Portanto, todas as escolas PPIP tiveram autorizacdo, por parte do
despacho 3721/2017, define para trés anos o que é que as escolas PPIP podem
fazer. Quando este despacho foi extinto, foi a 31 de agosto de 2019, o decreto-lei
que faz a flexibilidade curricular diz que as escolas, mediante a apresentacdo de
um plano de inovagdo, podem ter até 100% de autonomia. No caso das escolas
Piloto de Inovacao Pedagdgica, com o Projeto Piloto de Inovagcédo Pedagdgica, as
escolas tiveram oportunidade, fala |& nessa portaria, tiveram oportunidade de
convolar os projetos. Uma palavra muito bonita que nés ndo sabiamos o que é
queria dizer e que toda a gente foi ver em termos juridicos. Convolar quer dizer,
em termos juridicos, transformar um projeto que ja estd desenvolvido por vontade
propria e enquadré-lo na nova legislacdo. E, portanto, aquilo que ndés fizemos foi,
convolar os nossos projetos nesta nova portaria. Ou seja, todas as escolas
continuaram com 0S mesmos projetos enquadrados por esta portaria. Quer dizer,
tudo aquilo que nés fazemos em termos de autonomia e flexibilidade esta aqui
salvaguardado por parte dos nossos planos de inovacao, que estao disponiveis,
por exemplo, na pagina do nosso agrupamento e dos outros agrupamentos, 0S
nossos planos de inovacdo que dizem o que é que nés alterdmos em relagdo ao

curriculo classico, va la. Que, no caso destas escolas que comecaram com O



PPIP, pode ir até 100% de autonomia. Portanto, como a P. ja presenciou, nos ja
nao temos muito a ver a...

P: Com o dito “tradicional”... Completamente...

Relativamente ao processo de ensino aprendizagem... Esta orientacao
curricular (acho que ja me respondeu um bocadinho a esta questdo mas...) Qual é
0 impacto que depois tem no processo de ensino- aprendizagem?

D: Tem, com certeza, varios impactos! Se calhar ja presenciou alguns...
Desde logo o primeiro impacto tem a ver com o desenvolvimento de competéncias
dos alunos. Que é uma coisa que nés ja sabiamos do projeto anterior que se
chamava EdulLabs, que se chama ainda EduLabs. Algumas turmas ainda tém e
em que nés comecamos a trabalhar com os alunos de uma forma diferente e
comecamos a ver que eles comecavam a desenvolver um certo tipo de
competéncias que os outros ndao desenvolviam. Estou a falar, por exemplo, em
competéncias como o trabalho em equipa, a capacidade de fazer coisas em
menor tempo porque trabalhando em grupo, ao fim de um certo tempo, 0 que
comeca a acontecer € que 0s alunos especializam-se e depois otimizam o
trabalho de grupo. Por exemplo, em termos de comunicacdo em publico,
apresentacfes orais, em termos de apresentacdo de trabalhos escritos, em
termos de apresentacdo de projetos, em termos de espirito critico no trabalho de
pesquisa... Uma das coisas... no ensino classico sao dados aos alunos... todos
os materiais sdo escolhidos pelo professor, por exemplo... E depois nés
gueremos que 0s nossos alunos tenham espirito critico quando vao selecionar a
informacédo. Isso é uma coisa que é tdo evidente que tem que ser mudado no
ensino tradicional em que a informacdo estd sempre disponivel, sé aquela que
deve ser para os alunos. E depois eles vao ao Google e a primeira coisa que
aparece eles escolhem porque acham que é fidvel. E outra coisa é a questdo da
fiabilidade da informacgéo. Todas estas questdes comegaram a surgir quando nés
comecamos a trabalhar desta maneira. Essa € a principal vantagem e a principal
mais-valia deste projeto. Depois houve outras muito importantes que para mim, a
minha preferida, foi a questdo da indisciplina. E que nds, a trabalhar desta
maneira, praticamente deixamos de ter indisciplina. Porqué? Porque os alunos
estdo muito mais envolvidos na sala de aula e, estdo muito mais felizes a

trabalhar, nao é?



P: Eu reparei muito isso... Por exemplo, o facto de vocés juntarem as
turmas, 5° e 6° ano, eles quase que “apadrinham” os colegas mais novos e isso
da-lhes um sentido de responsabilidade tdo grande que eu acho que faz com
que...

D: E ndo é s6 isso... Ha estudos mesmo feitos, desde os anos 60 em que
se comecou a descobrir que, o Vygotsky e o Gardner falam um bocadinho sobre
essas coisas, que as interacdes dos alunos com diferentes conhecimentos sdo
aguelas que proporcionam melhores aprendizagens. Portanto, aqui as grandes
mais-valias para os alunos sdo mesmo nessas interacdes, ndo s6 em termos de
responsabilidade mas também em termos de... olha para o lado e vé o que é que
esta a fazer, diz-me la porque é que fizeste assim e néo fizeste de outra maneira e
aquilo que os estudos dizem é que, quanto mais proxima for esta zona proximal
de aprendizagem mais efetiva é essa aprendizagem. Ora, como viu neste modelo
eles tém centenas de interagbes mais do que se for no modelo centralizado em
que o professor € o Unico comunicador, ndo é?

P: Sim.

D: E a zona proximal de aprendizagem é muito superior. Depois, além
disso, eles estarem envolvidos no processo, o tempo de rendimento da aula é
infinitamente maio, porque numa aula de 50 minutos o professor esta 10 minutos
a dizer calem-se e virem-se para a frente. E depois no fim, falta um quarto de hora
para tocar ja toda a gente esta a olhar para os teleméveis e os relégios para ver
quando é que toca. Ora, isso torna o0 processo de aprendizagem muito curto fora o
tempo que o professor tem que parar a dizer “Esta calado e vira-te para a frente” a
meio da aula. Ora, quando os alunos estédo todos envolvidos e a trabalhar, esse
aproveitamento de tempo para a aprendizagem € muito superior. Todos esses
aspetos... comegamos a aperceber-nos que isso era assim e que isso torna o
processo de aprendizagem efetivo.

P. Entdo seria retorico estar-lhe a perguntar se considera a flexibilidade
curricular uma visdo futura da educacao?

D: N&o ha volta a dar! (risos) Sim! H4 algumas pessoas que trabalham
comigo e eu j4 disse isto noutros sitios, féruns comuns, € que... Eu também so6
continuei na BA agora este mandato para poder implementar a continuidade deste
projeto. Mas isto é o sonho de qualquer diretor que queira mudar um sistema de

ensino porgue nos apercebemo-nos que nas escolas que os mildos ndo estdo



felizes, ndo é? Que ndo aprendem, que ndo estdo felizes... E que o sistema
classico é um sistema que estd, esgotado! A questdo era: “Entdo agora o que é
que nos fazemos?” Vamos continuar a queixar-nos e a espera que haja um
milagre e que volte tudo para tras e que, por milagre, todos os alunos passem a
ser 6timos.

P: E motivados...

D: E motivados... E que ndo vai acontecer... E nés estamos a ver como é
gue isso acontece, por exemplo, porque os alunos tém processos de
aprendizagem completamente diferentes. NoOs, ao podermos fazer isto assim,
aproximamos 0 maximo que nés conseguimos no nosso sistema, do que € o ideal
da aprendizagem. Que é o funcionamento, por exemplo, do pré-escolar. As
aprendizagens, se calhar mais significativas da nossa vida, sdo feitas no pré-
escolar. Ora bem, o pré-escolar ndo tem curriculo, o pré-escolar ndo tem meninos
sentadinhos virados para a frente com o professor a falar, o pré-escolar tem
responsabilizagdo, tem mil maneiras diferentes de fazer as coisas, interacdes
entre grupos, interagdes individuais... Isto porqué? Porque ndo esta limitado a tal
questao curricular em que comeca a segregacao de matérias.

P: Entdo é como se estivéssemos a reduzir a qualidade pedagodgica
daquilo que estamos a fazer ao longo dos anos?

D: E estamos... Porque a questdo passa um pouco por ai porque nds ao
especializarmos e ao compartimentarmos a parte pedagogica, disciplinarizacéo e
isso tudo... Aquilo que fizemos foi com um objetivo... centralizar aqui o
conhecimento, segregar aqui o conhecimento e arranjar cada vez mais
especialistas. O professor dai para a frente passa a ser um especialista numa
determinada &rea, ndo é? E isso ndo é mau, ndo se pode é querer que agora para
os desafios futuros, os nossos alunos tenham... continue a ser esse o fator mais
importante na sala de aula. E um fator extremamente importante e as vezes as
pessoas acusam-me de eu estar sempre a desvalorizar o trabalho dos
professores, e ndo é verdade. A questdo é: nos ao trabalharmos da forma
classica, n6s desvalorizamos 0 nosso trabalho porque nos transformamos num
veiculo de transmissédo de informacgéo e aquilo que os professores sdo melhores a
fazer é aquilo que fazem, por exemplo, quando estdo aqui no trabalho com os
nossos alunos que €, ndo s6 preparar os desafios e 0os materiais com que eles

vao trabalhar mas fazer o acompanhamento e dar o feedback ali no meio da aula,



imediatamente, esclarecer as duvidas, circular pelos grupos e trabalhar com eles,
orienta-los, trabalhar com eles em tutoria...

P: Motiva-los também, ndo é?

D: Motiva-los, avalia-los... Porque uma das questdes que se tornou muito
mais facil de fazer é a questéo da avaliacdo continua. Porque o professor ao estar
a trabalhar assim... o professor quando esta a maior parte do tempo a falar numa
aula nem sequer se apercebe de uma série de coisas porque esta centrado na
apresentacdo da matéria. Ali ao estar a circular pelos alunos, ao fim de 10
minutos, o professor ja sabe como é que os grupos funcionam, qguem é que séo 0s
lideres, se o caminho que eles estdo a seguir no desenvolvimento de um trabalho
ou de um projeto € o certo ou ndo. Dizes: Ok esta parte ja estd bom, mostra la!
Nesta questdo ainda ndo estd, ok tém que rever isto! Nesta ja estd bom,
trabalhem o outro aspeto! Esse € um trabalho que s6 o professor é que pode
fazer! O trabalho de transmissdo de informacdo pode ser feito de milhentas
maneiras...

P: Até através da telescola, ndo é?

D: Na telescola... mas em trabalho de sala de aula, indo procurar no
manual, indo ao Youtube ou ao Google na internet, indo a biblioteca buscar
materiais onde pode pesquisar mais sobre o assunto e, para além de estar a
aprender sobre esse assunto o que estd a fazer é desenvolver outras
competéncias que, ao estar sentado e virado para a frente, ndo desenvolve. E
esse é o aspeto que ja falamos anteriormente. E que nés ao trabalharmos desta
maneira, estamos a trabalhar ndo sé os contetdos de aprendizagem de uma
forma muito mais efetiva mas estamos a desenvolver outras competéncias que,
no processo classico, ndo conseguimos desenvolver.

P: Agora, mais ao nivel da instituicdo. Uma das coisas que me faz mais
confusdo €, a magia toda acontece na sala de aula mas até chegar a sala de aula
isto exige um trabalho brutal, ndo é? E que as vezes parece s6 que chegamos |4,
lancamos umas atividades e o resto fica por parte dos alunos. E um bocadinho
essa a ideia que as vezes nos passam... Como o professor agora tem um papel
mais de orientador ou facilitador da aprendizagem que os alunos estipulam, pode
parecer que o trabalho dele é menor...

D: Mas quando se estd dentro da sala de aula percebe-se que ndo é

assim! Certo?



P: Pois! Tal e qual! J& percebemos que isto implica muito mais trabalho do
que se eu abrisse o livro e seguisse uma coisa que ja esta previamente definida,
néo é?

D: Com certeza! Isso € o mais facil! Isso era aplicar a receita! E claro que
depois, quando trabalha desta forma e comeca a aperceber-se a trabalhar assim,
depois ja ndo quer trabalhar de outra maneira mas demora tempo... E tempo se
calhar aqui é a palavra-chave para a mudanca, ndo é? E porque nés comegamos
a mudar estas coisas em 2015 nos tais EduLabs e a Unica coisa que fizemos foi
dar um tablet a cada aluno, tiramos os manuais, e dissemos: agora vocés... 0s
professores foram convidados, os que quisessem, a trabalhar no projeto, por
exemplo, e portanto foi tudo voluntério, e dissemos: nao precisam de mudar nada.
S0 h& esta mudanca — eles agora vao ter tablets e tém recursos digitais, ligagéo a
internet, coisas que vocés utilizam, tém disponivel... e vamos trabalhar assim
numa turma de 3° ciclo. E trabalhAmos também depois com outra de 1.° ciclo. E
depois comparamos as coisas ao fim de trés anos. E o que é que nds nos
comecamos a aperceber? Que ndo é possivel trabalhar da mesma maneira
quando as coisas sao assim... Porque a P. esta a dizer uma coisa e depois o
aluno diz: mas, professora isto aqui no Google néo esta a dizer nada disso. Isto
aqui no Google esta a dizer assim ou assado. Ora, 0 que € que isto fez? Fez com
gue os professores comecgassem a refletir nas suas proprias praticas e viessem 0s
proprios professores sugerir coisas do género: epa nés ndo conseguimos
trabalhar assim s6 em 50 minutos, ndo podiamos ter uma manhd toda de
ciéncias? Ou ndo podiamos ter uma manha toda de projeto? Ou seja, aqui a
mudanca teve que partir, por parte dos professores também e da necessidade de,
com estas alteragBes, mudarmos as nossas praticas. E claro que, é dificil, por
exemplo, nOs termos projetos variados. Pois é. Mas no inicio o que nos
comecamos a fazer foi: tivemos que testar. Tinhamos alguns projetos, fomos aos
que funcionaram melhor, por exemplo, vimos em que é que funcionavam melhor,
escolhemos... Eu acho que nés chegamos a ter quinze projetos, grandes projetos,
onde nés fomos definir quais € que eram as aprendizagens curriculares de cada
area, desde o 1.° ciclo até ao 9° ano que esses projetos abrangiam. Para facilitar
também aos professores para fazer a interligagdo com a parte curricular de cada
um dos projetos. E, em 2017, para ai, nés trabalhdvamos com esses projetos,

assim... Tivemos que criar aqui equipas que iam pensando como é que nés iamos



alterando aqui as praticas. O plano do aluno, com que vocés trabalharam, por
exemplo, ja teve umas dez versdes diferentes porque nds estamos a procura do
plano do aluno perfeito e ndo existe. Ndo existe o plano do aluno perfeito, ndo é?
SO existe nas nossas opcoes. Por exemplo, ou o plano do aluno € preenchido pelo
aluno e vai para casa e os pais leem e os alunos trabalham e escrevem |4 como
se fosse um registo diario de trabalho e de sumarios. Mas em que os alunos estdo
diretamente envolvidos. E isso representa um risco que é: eles podem nao
preencher. Pois podem! Mas os professores na tutoria depois podem
acompanhar. Eles podem perdé-lo. Pois podem! Para alguns anda sempre cheio
de ndédoas e mal preenchido e ndo sei 0 qué. Ok, n6s sabemos que isso vai
acontecer pelo menos até eles se habituarem a esse instrumento. Ou entdo a
outra opgdo é: os professores sédo os principais a fazer o plano do aluno e fica
online e fica sempre todo bonitinho e sdo os professores que preenchem, e tal...
Qual é a desvantagem? O professor anda sempre cheio de trabalho porque tem
que preencher os planos de ndo sei quantos alunos. Depois aquilo esta online e
0s pais ndo conseguem ver. Depois os planos dos alunos sédo atrasados a ser
preenchidos e os alunos ndo sabem o que é que... Ou seja... Consoante as
opcdes, nés vamos ter aqui algumas vantagens e outras desvantagens. O que é
qgue acontece, n0s temos que experimentar estas coisas e depois tomar essas
opcoes e isso demora tempo. Aquilo que as pessoas veem aqui ja € um processo,
va la4, minimamente afinado e nds sabemos que ainda ha muita coisa para fazer,
ndo é? Como o processo da avaliagdo! O processo da avaliagdo nés passamos
por ndo sei quantas maneiras de avaliar. Nés discutiamos com a DGE, os critérios
de avaliacéo, e tinhamos respostas do género: ndo sabemos... ndo sei, ndo sei...
epa, nunca pensei sobre isso... vou ter que pensar... ndo, nao, vou ter que falar
com ndo sei quem do pais ndo sei qué porque eles também coisa para ver...
percebe? Portanto, isto ndo sdo coisas diretas... Porque noés pediamos
especificamente, quais sdo as nossas... 0 que é que nos fizemos... 0 que € que
nés sabemos... As vantagens deste processo sdo assim, assim, assim, as
desvantagens sdo estas, estas e estas... E isto € um processo muito longo e que
muitas escolas ndo se apercebem. As pessoas, as vezes, apresentam projetos e
misturam coisas como o0 Fénix com Grupos Interativos. Sdo coisas que ndo tém
nada a ver. Porque... que era outra coisa que a Escola da Ponte, que era a nossa

conselheira, nos disse: ndo se esquecam que vocés tém que ter aqui uma boa



sustentacdo pedagdgica e de investigacdo sobre estas coisas. Sendo, andam aqui
um bocadinho a dar tiros para o ar. E quando nds tivemos opc¢ao, por exemplo, de
grupos de nivel. O grupo de nivel é uma opgdo completamente diferente daquela
que nés trabalhamos porque o grupo de nivel tem uma opc¢éo pedagdgica que é: a
responsabilidade de trabalhar com aqueles alunos é do professor. E para o
professor, quanto mais uniforme for o grupo, melhor! Mas tudo esta centrado no
professor. Ora, a hossa maneira de trabalhar é: os alunos tém que interagir entre
eles. Portanto, quanto maior for a heterogeneidade, melhor!

P: Melhor! Mais aprendizagem se vai gerar!

D: E o papel do professor ndo é o de transmitir o conhecimento 0 mais
uniforme possivel. E facilitador das interagdes, esclarecimento de dividas e
potenciador do maximo de interagbes porque é isso que cria a aprendizagem.
Ora, esta filosofia de trabalho... estas duas filosofias de trabalho, sao
completamente diferentes... Enquanto ha escolas que, por um lado, investem na
questdo dos grupos interativos que funcionam assim, por outro lado, dizem que...
mas vamos continuar a trabalhar no Fénix. Opa e depois as coisas ndo resultam
porque as pessoas nao pensam muito bem quais sdo todas as implicacbes e
todas as consequéncias destas mudancas pedagdgicas, ndo €?

P: Depois de inUmeras vantagens que ja me falou. E limitac6es?

D: Uil Também ha muitas limitagbes... Temos varias limitagdes. Por
exemplo: 0 nosso sistema de descolocacdo de professores € muito mau para isto!
N&o é de colocagcdo como disse uma vez o0 assessor do secretario de estado. O
problema nao é a colocacao é a descolocacao! Ou seja, quando os professores ja
estdo bons e treinados nesta metodologia tém que ir para outro lado. E veem
outros que veem num sistema de concurso... € veem para a nossa escola porque
estdo mais perto de casa. Mas conhecem a BA? N&o! Mas sabem como € que se
trabalha? N&o! Mas sabe! NOs aqui ndo trabalhamos daquela maneira classico! Ai
nao?! Entdo? Ok... mas ja cé estéo e isso € um problema, como vocés se devem
ter apercebido. Temos que estar sempre aqui, com muita atencdo a estes casos
de inicio do ano. Temos um guido, por exemplo, para os professores que chegam
se adaptarem... E, durante quinze dias, eles fazem s6 o que esta no guido. Eu
tinha uma professora que ja tinha trinta anos de servigo... uma querida... e agora

ela adora isto! Mas no inicio, ao fim de duas semanas, ela seguia o guido e dizia:



epa eu estou a fazer isto do guido e ndo sei 0 que é que estou aqui a fazer mas os
gajos estéo a aprender (risos).

P: Muito bom! Muito bom!

D: Os gajos estdo a aprender pah! Entdo pronto! Entdo comegamos por ai,
estd bem? E depois comecam-se a aperceber porque € que eles estdo a
aprender, depois tém que, se calhar, comecar a ler aqui algumas coisas... E nés
nao temos tempo para fazer isso em setembro. Nés temos formacédo em julho e
tem que haver aqui algum investimento na formagdo em julho mas depois a
descolocacdo de professores é o tal problema. Esse é um problema grande!
Depois temos o problema, por exemplo, da limitacido de espaco. E porque o ideal
era nés termos as duas salas juntas, ndo termos um grupo numa sala e outro
noutra.

P: E fisicamente a escola continua ser classica, nao é?

D: Todas as escolas sao assim, ndo é? Agora! Vamos deixar de fazer as
coisas por causa disso? Mas essas sao limitagdes... Os professores sdo uma
limitacdo por causa da colocacédo, os professores irem para fora quando ja estédo
praticos no sistema é outra limitacdo, a questdo tecnoldgica foi uma limitacdo no
inicio e tivemos que fazer um investimento grande porque, por exemplo, a escola
ndo tinha a rede wireless toda e porque néo foi envolvida no PTE, na altura. A
escola foi construida depois de existir o PTE portanto nos tivemos que fazer um
investimento grande para a rede estar disponivel em todas as salas porque 0s
alunos utilizam muito os equipamentos para pesquisa e tudo isso... o0s
encarregados de educacdo querem o melhor para os filhos deles e eles nao
conhecem o sistema e portanto, quando ndo conhecem, logo no inicio, € muito
dificil, para eles se aperceberem das vantagens, ndo €? Principalmente quando...

P: E confiarem, nao é?

D: E os alunos chegarem a casa... Entdo, hoje deste matéria? Nao! Hoje
ndo dei matéria. E o que € que o professor deu hoje? Hoje ndo demos nada... E
na outra semana também ndo deram nada. E ao fim de duas semanas... mas ja
estdo ha duas semanas e ainda ndo deram nada?! E depois quando nos veem
perguntar, nds dizemos: sim, mas eles ndo vao dar nada! Pronto, ai € que é... E
portanto, como € que nos resolvemos isso? Tivemos que os trazer para dentro da

sala, para perceberem como € que funciona o sistema até porque, para 0s alunos,



para a matéria ser dada, o professor tem que falar nela. A questdo aqui é ao
contrario...

P: Isto est& enraizado a todos os niveis, ndo é?

D: Claro! E portanto teve que ser aqui um bocadinho ao contrario porque
depois, quando eles se comecaram a aperceber que os filhos deles, nalguns
assuntos, sabiam bastante mais do que eles, ao fim de pouco tempo... naquela
guestdo do... “Hoje estivemos a falar sobre, sei la, sobre os eclipses, ou sobre
nao sei 0 qué e a relacionar coisas”. Porque aquilo que, se calhar, € mais evidente
para os encarregados de educacdo € que os filhos deles conseguem relacionar
assuntos de varias areas, va la, porque quando eles trabalham por exemplo a
Grécia, ou quando trabalham... agora tivemos uma turma de 3° ciclo a trabalhar
décadas do século XX e do século XXI, ele sobre uma determinada década ele
ndo sabe coisas s6 sobre histéria. Sabe coisas sobre matematica, sabe coisas
sobre musica, sabe coisas sobre desporto... ou seja, o relacionamento dos
diversos assuntos e o perceber que as coisas estdo relacionadas foi uma das
coisas que mais surpreendeu os encarregados de educacdo. E depois foi a
questdo de: quando os alunos apresentam os trabalhos, nés os trazermos para a
escola ndo s6 para o envolvimento em sala de aula mas também para a
apresentacdo de trabalhos e eles verem os filhos a apresentarem os trabalhos,
em portugués, em inglés... e dizer: eu ndo era capaz de fazer aquilo! Mas o filho,
que esta no 5° ou no 6° ano j4 é capaz de fazer aquilo... eles saberem que
trabalham na empresa x ou na empresa y e que la s6 ha 2 ou 3 pessoas capazes
de fazer aquilo... essa parte foi uma parte que demorou tempo porque no inicio
também havia grande ceticismo em relagdo a isto ndo é?

P: Eu quando entrei na universidade nunca tinha apresentado um
trabalho...

D: Lamentavel...

P: Lamentavel mas € mesmo a minha realidade...

D: e a questdo passa um pouco por ai! E depois isso leva tempo porque
todos os pais querem o melhor para os filhos, ndo é? E para eles o melhor foi a
maneira como eles aprenderam... NOos temos que explicar... a maneira como
aprendeu... agora tem que ter um bocadinho de confianga porque quando vai ao
hospital para ser tratado, dizem assim: olhe pode ser aqui tratado da mesma

maneira que foi 0 seu pai ou pode ser desta maneira que é a maneira mais



moderna e mais... de ultima palavra que nés temos... qual € que quer? Ninguém
diz: quero da maneira que foi 0 meu pai. Nao é? Mas na educacgdo, por alguma
razdo, toda a gente quer da maneira que foi o pai! Mas pronto! Isso demora um
bocadinho a mudar e tem que se mostrar as pessoas quais sdo as vantagens.
Tudo isso foi bastante dificil e foi um caminho que fizemos...

P: E a nivel nacional, isso ainda é s6 a ponta do iceberg, ndo é?

D: Nao... isto é totalmente a pontinha porque ndés tinhamos seis escolas
segundo me parece agora temos a volta de setenta escolas, setenta ou oitenta
que tinham plano de inovacdo. Mas se forem, por exemplo, oitenta. Ha 800
agrupamentos, portanto, sdo s6 10%. E nés, quando falamos com o secretério de
estado, nés sabemos que para haver uma mudanca efetiva nds sabemos que tem
gue haver pelo menos 20% do sistema completamente mudado e consolidado e
depois gque isso possa arrastar o restante, ndo é? NGs ainda nem sequer estamos
na parte do 20% do sistema consolidado quanto mais arrastar o resto. E depois
nés temos aqui grandes problemas com que nds também lutdmos e que véao
continuar a existir. A sobrevalorizacdo da avaliacdo externa, os exames e 0
trabalho para os alunos fazerem os exames é um grande problema, ndo é? Ah!
Porgue nés temos que dar a matéria porque sendo os alunos nao fazem o exame!
E a minha pergunta é: Ok! Deram matéria? D&o! E eles fizeram o exame? Nao!
Porque continuamos a ter média. A média, na maior parte das disciplinas anda ali
nos 9, algumas 10, 11, ndo sei qué... depois outras mais baixas mas ja nem
falando aqui das fisicas e das matematicas. Epa, e ainda assim ha ndo sei quanto
anos com a mesma receita e a pergunta é: mas continuamos a fazer a mesma
coisa? E gue as médias estdo ali no 10 e no 11. Portanto, os bons alunos
trabalham bem de qualquer maneira mas nds continuamos a ter a maioria dos
alunos que ndo consegue. Entdo para que € que continuamos a fazer as coisas
da mesma maneira? E depois temos tudo a puxar para o mesmo lado! Porque o
ensino superior da-lhe muito jeito que seja a selecdo feita com um exame que €
feito a nivel nacional porque eles ndo tém que se preocupar, ndo é? Os
professores tém j& os testes todos feitos e a matéria toda preparada e tudo, da
muito jeito que ano apOs ano se consiga repetir tudo da mesma maneira e pronto.
Eles ddo a matéria, se os alunos aprendem ou ndo ja ndo é problema deles.
Agora, eles dao! Portanto, todos esses processos sdo muito dificeis de mudar, e

demora tempo. Tem que haver aqui alguma paciéncia e outros fatores...



P: Entdo se eu Ihe perguntar, onde € que isto exige mais transformacoes?
Ao nivel macro (ao vosso nivel, ao nivel institucional), ao nivel dos professores ou
ao nivel dos alunos. Que me responderia?

D: Dos professores... macro, ao nivel das estruturas nacionais e ao nivel
dos professores. Porque ao nivel dos alunos nos conseguimos transformar. Aquilo
gue nos ja sabemos, dos processos que fizemos, € que quanto mais tarde mais
dificil é transformar os alunos. Quando nés comecamos os EdulLabs no 7° ano sé
ao fim de um ano e meio, portanto a meio do 8° ano é que nés conseguimos
trabalhar com eles sempre em grupo. No final do 7° ano, se for ver um video que
esta na internet sobre os EduLabs no final do 1.° ano, eles ainda estdo todos em
fiinha, cada um com o seu computador. E porque é que o0s professores os
punham assim? Ah, porque eles falam menos. E a questdo aqui é: mas eles tém
que falar... portanto, os professores ainda continuavam com aquela sensagéo da
perda do controlo quando os alunos estao em grupo a trabalhar... Se nés formos
fazer essa avaliagdo... Outro exemplo, no inicio do ano quando nés comegcamos,
este ano alargamos e generalizamos a questéo do trabalho em grupo para os de
3.9 ciclo, o corredor onde o 2.° ciclo estava, que ja trabalhava ha um ano, ndo se
ouvia uma mosca. Nas turmas de 7.° e 8.° ano que comecaram pela 1.2 vez a
trabalhar em grupo era uma algazarra que ninguém quase se conseguia ouvir. SO
que depois, ndés precisamos ai de um més, umas semanas, até aquilo ir
diminuindo o nivel. Agora uma das coisas que 0S nossos visitantes nos dizem é:
mas Vvocés estdo de porta aberta e parece que ndo esta aqui ninguém. NOs
entramos na sala, eles estdo a trabalhar, ndo ha assim grande perturbacao. Mas
isso demora tempo porque os alunos que nunca trabalharam em grupo... Numa
turma classica, por exemplo, os professores agora vao po-los a trabalhar em
grupo, num dia... Nunca trabalharam, nunca treinaram aquilo, nunca nada. P6em-
nos a trabalhar em grupo com uma tarefa, aquilo corre muito mal e os professores
dizem: isto corre muito mal, eles ndo sabem trabalhar em grupo... (risos) opa mas
guem é que € responsavel? NGs porque nés é que trabalhamos sempre com eles
individualmente, como é que nds queremos que eles trabalhem em grupo? Pronto,
isso demora tempo. E quem demora mais tempo a mudar sdo os professores. Os
alunos, se for no 1.° ciclo € muito rapido, no 2.° ciclo também é relativamente
rapido, eles ali ao fim do primeiro trimestre conseguem trabalhar bem neste

sistema. No 3° ciclo pode demorar um bocadinho mais.



P: Entdo a maior dificuldade da escola foi conseguirem esse arrasto que
me falava ha pouco ao nivel de escolas, esse arrasto ao nivel de professores...

D: Claro!

P: Teve que arranjar, ndo sei... eu estou a especular mas se calhar
arranjar alguns pivds... alguns professores mais disponiveis para...

D: Foram as pessoas que comecaram a trabalhar nos EduLabs e foram as
pessoas que melhor conheciam a parte teérica da... o que é que sustentava isso,
0 que é que ndés gqueriamos e que estavam disponiveis para fazer este
investimento e conseguiam fazer aquela avaliacdo de: epa, isto ndo esta a correr
bem, o que é que temos que mudar? Nao é a questdo do desistir, € 0 que é que
temos que mudar... E depois tem que haver aqui um bom suporte também por
parte das estruturas intermédias que dizem: calma! Eu tinha nos primeiros anos
os professores a querem que tudo corresse bem. Passavamos esse tempo como
piloto, e queriam que tudo estivesse otimizado em dezembro. Epa, sé passaram
trés meses... Nos demoramos um ano e tal com as outras turmas. Vocés ao fim
de trés meses querem que as coisas corram bem... Mas € mesmo assim... a
nossa expectativa é essa! E agora, no 3°ciclo entdo foi ainda mais radical porque
ao fim de um més ja estavam a dizer: ndo porque isto ndo esta a resultar! Opa, s6
comegamos ha um més! Calma... Eles falam muito, eles ndo sei o qué... So
comegamos ha um més... E aquilo estava a correr lindamente na minha
perspetiva mas, para eles, ha um més inteiro e os alunos ainda nao... Ok! Depois
tem que haver aqui outro suporte por parte das estruturas organizativas, direcao,
departamento, e tudo... para conseguir aguentar. Coordenadores de DT aqui
também sdo fundamentais para ajudar aqui na mudanca porque quem demora
mais tempo séo os professores e depois ao nivel macro é... ndo as instituicdes
locais como as autarquias ou 0S NOSSOS parceiros que sd8o muito pro-ativos e
envolveram-se logo muito no processo. Agora, instituicbes mais classicas tipo
DGE e... ndo percebem!

P: Mas sera que ndo sabem porque elas também estdo muito longe?

D: porque estdo longe e porque estdo muito no modelo classico, ndo €?

P: Ok! E porque a sensacdo que eu as vezes tenho é que algumas
instituicdes que tém o poder de decidir ndo participam na vida diaria da sala de
aula. Nao sabem como € que funciona ou, ha muito tempo que ndo sabem como é

que funciona...



D: Sim. E tudo verdade isso! Nos tinhamos uma equipa que trabalhava
connosco no PPIP e que fazia a avaliagdo externa e que tinha elementos de
varias instituicdes e esses elementos que acompanhavam as escolas percebiam
mais ou menos mas depois fora disso ha um grande desconhecimento. Até
através dos nossos parceiros por parte das instituicdes de Ensino Superior nés
temos uma grande vontade de fazer as coisas de maneira diferente. Por exemplo,
na formacao de professores... Mudar os modelos de formacao de professores e
adaptar cada vez mais a formacao de professores as novas realidades... Mas
depois h4 uma gigantesca inércia até que isso se consiga concretizar nalguma
mudanca efetiva. E € muito dificil para as instituicdes de ensino superior, daquilo
que noés também nos apercebemos, € muito naquela légica de “faz como eu digo
nao facas como eu fago”. Vocés conseguem ter uma aula inteira num anfiteatro de
pessoas a apresentarem modelos interativos de aprendizagem, mas de uma
forma expositiva. Epa! Nao da!

P: Nao faz sentido nenhum...

D: N&o da! E o que nés dizemos... Eu estou aqui 15 minutos a fazer uma
apresentacdo sobre como € que nos funcionamos na BA Mas se vocés querem
saber como é que nds funcionamos, tém que ir para dentro da sala de aula, ndo
e?

P: Professor N.! Peco desculpa de estar a interrompé-lo. S6 para lhe dar
um exemplo, eu conheci a professora Teresa porque ela é muito préxima da
nossa professora de Matemética l& na ESE e foi ter connosco, neste caso ao
anfiteatro, para nos tentar explicar como é que funciona. Eu posso-lhe dizer que
eu ndo percebi praticamente nada. Ou seja, agora na pratica, e daquilo que ela
explicou naquele dia. Ela mostrou-nos as grelhas que vocés utilizam, a forma
como avaliam...

D: E é a ultima coisa que n6s mudamos, atencdo! SO se percebe aquilo
depois de estar no modelo.

P: Mas ela falou imenso! Ela tentou-nos explicar... mas é impossivel... é
como me estd a dizer... € impossivel estar a fazer uma apresentagédo expositiva
para perceber algo que ndo tem nada de expositivo! Impossivel! E eu pensei: isto
realmente parece-me complexo, parece-me interessante, mas eu ndo percebi

como é gque funciona na prética! (risos) E mesmo no estagio, eu se calhar



precisaria de outro estagio, ndo é? Porque ainda agora estavamos no inicio, para
perceber minimamente como é que as coisas se encaixam...

D: Oh P. mas ndo se esqueca que estes professores, ao estarem a
trabalhar desta forma, alguns deles estdo 17 horas por semana com 0S mesmos
alunos... E a trabalhar com o0 mesmo Conselho de Turma. E assim, s6 com essa
intensidade é que se consegue fazer a mudanca de uma forma mais rapida. Que
€ outra coisa que eu normalmente falo em relacdo a flexibilidade, que é: muitas
escolas optarem pela questdo de ter os dominios de autonomia curricular duas
horas por semana, por exemplo. Mas nds sabemos que o curriculo sao 28 horas
por semana, ou 30 no caso do 3° ciclo. Epa! 30 horas por semana, tém 2 horas de
dominio de autonomia curricular, para os alunos trabalharem em conjunto. Nas 30
tém 2 assim e depois nas outras 28 ¢ igual... Assim ndo se muda nada, ndo é? E
a questdo é: que impacto é que isso vai ter na mudancga de praticas e na mudanga
de modelo que a escola vai ter ou efetivamente na aprendizagem dos alunos?
Muito baixo. E depois quando fazem a avaliacdo dizem: ah! Porque isto n&o
resulta, porque esta coisa dos dominios curriculares é uma treta.

P: Mas eu acho que no meu tempo! No meu tempo eu tinha area de
projeto, e eu acho que nao funcionava por isso... nés tinhamos um cheirinho da
area de projeto e tudo o resto...

D: Era muito pior... porque a area de projeto nem sequer tinha tempo e
tinha que ser retirado tempo das disciplinas. E depois as pessoas, a meio do 2.°
periodo lembravam-se: ai valha-me Deus que ainda ndo comecamos a escolher
as coisas! La iam fazer qualquer coisa! E depois no 3° periodo: ai, ai, ai porque
ainda ndo acabamos a &rea de projeto. Mas nem sequer tinham tempo para fazer
isso. Ora, ndo € possivel, porque as pessoas... € as coisas normalmente falham
por ail E porque queremos mudar as coisas mas depois ndo damos tempo
suficiente para as mudar nem fazemos as coisas de modo a terem impacto na
mudancga. Se nao tiver um tempo critico e minimo em que os alunos trabalhem em
projeto... Mesmo no caso do 1.° ciclo, uma das coisas ou as duas coisas
principais que nés definimos foi: ok, entdo vocés podem trabalhar da forma que
quiserem no 1.° ciclo mas atencdo! H& aqui duas coisas que sdo fundamentais.
Primeiro, ninguém trabalha sozinho. Nem professores nem turmas, portanto os
professores tém que trabalhar com outros professores na area de projeto. E isso

tem que ser feito diariamente, no minimo uma hora ou no equivalente. Ou seja,



das 25 horas semanais ha um minimo de 5 horas que tém que ser trabalhadas em
conjunto e que tem que ser de projeto, ndo €? Pode ser, sei |4, trés num dia e dois
noutro... uma em cada dia, como quisessem... a maior parte das turmas é
naquela hora, hora e meia a seguir ao almocgo, regime normal. Mas tém que
trabalhar em projeto, diariamente. Porque isso tem que ter impacto. Porque sendo
nao tem impacto nenhum. Quer dizer: esta a trabalhar em projeto, no caso do 2.°
e do 3.° ciclo, duas horas por semana ou 90 minutos por semana € no caso do 1.°
ciclo, uma hora de quinze em quinze dias... vai ser mesmo so ilustrativo, ndo &7
Portanto todas essas questdes s&do importantes...

P: Eu tinha aqui mais uma série de questdes mas que acabei por ja ver
respondidas... ndo vale a pena nos estarmos a repetir... Eu queria sé deixar o
final da entrevista com uma questao: porqué a sua escola?

D: Porqué a minha escola?! Na minha perspetiva ou na perspetiva da
tutela?

P: Na sua perspetiva.

D: Na minha perspetiva, porqué a minha escola?! Por ser a minha e por
guerer o melhor para a minha escola, logo a partida, ndo é? Porque as pessoas
que pensam sobre a educacdo querem sempre o melhor. E eu nunca fui um
acomodado e portanto para mim foi sempre um dos sonhos, va la, poder ter a
melhor escola do mundo para os meus alunos. Esse € um aspeto. E, por isso
mesmo, ja desde que era diretor noutra escola porque ja sou ha dezanove anos.
N&ao parece mas sou. E mais ou menos isto! (risos) Mas também comecei novo,
calma! Comecei com trinta e trés. Mas, como eu lhe estava a dizer, sempre foi a
minha perspetiva tentar diversificar as ofertas para os alunos, sempre foi para mim
0 mais importante. Porque, se nGs podermos proporcionar aos nossos alunos uma
diversidade de experiéncias entdo eles vao poder ter o melhor resultado na vida
deles porque uns, se calhar, vao querer ser musicos, portanto € bom noés termos
uma orquestra. Se calhar alguns v&o enveredar pelo desporto, portanto temos que
ter uma ampla oferta desportiva. Mas depois também h& uma parte que gostavam
de ser cientistas ou trabalhar nos laboratérios, portanto também temos que ter
uma boa oferta cientifica. E aqueles que gostam de discutir, de falar e de
argumentar também devem ter essa oportunidade. Porque todos precisamos de
saber falar, pelo menos, mais uma ou duas linguas, entédo ai também devemos ter

um investimento forte. Eu posso-lhe dar o exemplo de que, quando eu comecei



esta escola had dez anos tive uma discussdo grande no Conselho Pedagdgico
porque o meu Conselho Pedagdgico, eu sou de Fisica e Quimica, e 0 meu
Conselho Pedagdgico queria que nas linguas, a gramatica valesse, na avaliagéao,
ja ndo me lembro se era 10 ou 15 por cento e a oralidade 5. E eu dizia que aquilo
era ridiculo. N&o podia aceitar de maneira nenhuma critérios de avaliagdo em que
uma parte, como a gramatica da lingua, valesse 15 por cento e a oralidade 5.

P: E em contrapartida diziam-lhe: sim! Mas vocé é de Fisica e Quimica,
nao é suposto opinar!

D: N&o me interessa, porque ai a questdo era: eu é que sou o diretor! E
ridiculo! E ridiculo que vocés me apresentem nas linguas uns critérios destes
quando na altura ja se sabia perfeitamente que outras escolas e outras
universidades, e tudo... Trabalhavam na questédo dos critérios serem todos iguais,
ndo é? Expressao oral, expressao escrita, compreensdo oral e compreensao
escrita com o mesmo peso. Portanto: apresentem-me critérios minimamente
crediveis ndo é?!

P: Professor, vou-lhe fazer uma pergunta que foge um pouco ao meu
guido, mas nao sera dificil... O diretor tem um bocadinho o papel de dirigente de
uma empresa, ndo é? Ndo é um bocado dificil os seus funcionarios ndo serem
escolhidos por si?

D: E! Esse foi 0 aspeto que eu ja mencionei que é a questdo dos recursos
humanos. Alidas, numa das formac6es que fui como diretor que é organizada pelo
Ministério da Educacdo em parceria com a Microsoft, chamada Lideres
Inovadores, ja houve varias sessdes. NOs tivemos uma apresentacdo de um
responsavel, de um professor que foi também responsavel por mudangas no
sistema inglés e ele dizia: para mim é completamente impensavel, eu nunca
aceitaria fazer um trabalho deste género se os meus principais recursos humanos,
gue sédo os professores, calhassem ao acaso na escola, porque € o que acontece
em Portugal. E mais ou menos ao acaso. Tem a ver simplesmente com o que
mora mais perto e com o professor que escolhe vir para aqui, portanto esse € um
aspeto extremamente dificil. E, como todos os diretores sabem, também vai ser
um aspeto extremamente dificil de mudar porque nés temos sindicatos que néo
aceitam isso, ndo é? E muito mais confortavel, haver um sistema néo pessoal, um
sistema assim mais ou menos numérico, na selecdo das pessoas, porque parece

gque o sistema assim é mais justo. Agora talvez haja alguma abertura porque



sempre havia aquela questdo do... as escolas sao todas iguais. As escolas nunca
foram todas iguais. Mas dantes havia muito essa desculpa. Agora cada vez mais
as pessoas percebem que as escolas ndo sdo todas iguais. E é mau para os
professores, ndo tem nada a ver com idade, ndo tem nada a ver com graduacéo,
ndo tem nada a ver com isso... Tem simplesmente a ver com perfil e com a
maneira como as pessoas veem a educacdo. E, para nds, e para mim mesmo
agui na BA, é extremamente frustrante perceber que um professor vem para ca
com determinadas expectativas e depois ndo encaixa no sistema. E € mais infeliz
aqui do que se fosse noutro sitio qualquer. E porqué? Porque nem sequer teve
oportunidade de alguém lhe poder dizer: epa mas vé I porque se fores para esta
escola o modelo é assim. Queres mesmo vir? Eu acho que talvez a médio prazo
nds consigamos aqui selecionar uma parte 0s recursos humanos que ja ndo era
mau. Eu continuo a ndo perceber porgue é que nds continuamos a colocar
professores no quadro de zona ou professores contratados ao acaso. Porque é
que nés ndo temos uma parte de influéncia e ndo digo nés os diretores, digo
nos... ainda no outro dia estava a falar isso também com um colega, a fazer
também uma entrevista de mestrado, e eu estava-lhe a dizer, ja por causa dos
sindicatos acharem que os diretores sdo tudo uma cambada de vigaristas que s6
colocam os amigos. Entdo, podiam ser os Conselhos Gerais. Os Conselhos
Gerais tém representantes de toda a comunidade e podiam perfeitamente
selecionar. E o sistema inglés. Sao os conselhos locais, va 14, que escolhem os
professores. E eu jA nem diria todos, diria uma parte deles. E mais, eu acho que
deveria ser concurso: selecao e entrevista como € um concurso normal publico, e
que, ja que os sindicatos querem patrticipar tanto, entdo que os sindicatos podiam
participar também como ordem profissional como acontece, por exemplo, na
avaliagdo dos alunos que terminam um curso profissional. Tenho um carpinteiro a
terminar um curso profissional e ele no fim faz aquela prova, a PAF, e tem
elementos da ordem profissional a avalia-lo. Opa ponham os sindicatos também
na parte da selecdo, dos critérios a ver se esta tudo ok. Ndo excluam é as escolas
do sistema de selegao de professores porque... ah! Os diretores assim ou os
diretores assado! Eu acho que isso cada vez mais € um discurso que se esta a
esvaziar. E, a médio prazo, vao ter que ser criadas outras condi¢ées. Como eu lhe
disse, as escolas ndo sdo todas iguais, e as pessoas trabalham de maneira

diferente e tém o direto de poder trabalhar no sitio onde sao felizes. Os préprios



professores tém esse direito! Agora, a calharem mais ou menos ao calhas em
sitios diferentes... neste momento posso estar... se for um professor QZP ou um
professor contratado eu posso estar numa escola que tem 0% de flexibilidade
curricular e no outro ficar numa que tem 100% de flexibilidade curricular e que
trabalha de uma maneira completamente diferente. Quer dizer...

P: Nao faz sentido...

D: Nao...

P: Professor N....

D: falo muito ndo é?

P: Nao! Eu adorei e aprendi imenso, posso-lhe dizer! Na realidade nés, na
teoria sabemos muita coisa, depois na pratica... Ainda estamos no inicio mesmo.
Mas pronto... Dizer-lhe que gostei imenso de fazer estagio na sua escola e tenho
imensa pena de ndo ter chegado ao 1.° ciclo mas ja fui convidada pela professora
Ana Viana para la ir quando for oportuno para espreitar também...

D: Estreitar s6 ndo da! Tem que ir |A mesmo participar! Tem que ir a umas
tertulias, pelo menos...

P: E agradecer-lhe esta entrevista e espero até, se calhar, possivelmente
nos possamos encontrar futuramente noutra...

D: Espero que sim! Eu neste momento tenho varias professoras aqui na
BA, pelo menos trés, que fizeram estagio na escola onde eu fui diretor pela
primeira vez. Exatamente na sua posi¢ao... sdo agora professora na BA. Portanto,
pode ser que, em breve...

P: Nos possamos encontrar... Acho que isso seria um bom sinal! Muito
obrigada!

D: De nada!

Transcricdo da entrevista da professorade 1.° CEB—-C

P: Em teoria, o que me pode dizer sobre flexibilidade curricular?

C: A flexibilidade curricular consiste na adaptacéo do curriculo a realidade
do publico-alvo neste caso os alunos, de modo a que todos os alunos facam as
aprendizagens e adquiram as competéncias previstas no Perfil dos alunos a saida

da escolaridade Obrigatéria.



P: Quais as ideias chave que poderia salientar sobre este tema, de forma a
perceber a sua importancia?

C: A adaptacao curricular é essencial na medida em que se quisermos
chegar a todos os alunos necessitamos de adaptar o curriculo e estabelecer
prioridades individuais porque cada aluno é um ser diferente e o0 seu contexto de
ensino aprendizagem néo € universal nem igual em todas as partes do Pais.

P: Podemos afirmar que a autonomia e a flexibilidade curricular estao
interligadas?

C:Sim cada agrupamento deve estabelecer as suas prioridades de acordo
com as carateristicas da sua comunidade educativa. Cada Agrupamento deveria
ter autonomia para flexibilizar o curriculo de acordo com 0 seu Projeto Educativo.
A autonomia permite que o aluno participe no seu processo de aprendizagem. Um
aluno que tem uma opinido e uma voz ativa no seu processo aprende a fazer
escolhas e a tomar decisfes, logo esta envolvido na sua aprendizagem.

P: Qual a legislacdo que suporta o Projeto de Autonomia e flexibilizacdo
curricular? ”

C: O Decreto Lei 55/2018 de 6 de julho
https://www.dge.mec.pt/sites/default/files/Curriculo/AFC/dl_55 2018 _afc.pdf

P: De que forma interpreta esta legislacao?

C. Como uma forma de chegar a todos os meus alunos. Dando
oportunidades a todos e valorizando a diferenca.

P: Qual a importancia que esta orientacdo curricular tem no processo de
ensino-aprendizagem?

C: A maior importancia é a motivacdo e a autonomia na Aprendizagem!
Alunos motivados tornam-se bons alunos.

P: Considera que a flexibilidade curricular é a visdo do futuro da
educacao?

C: Completamente! Vou dar um exemplo concreto que ocorreu na minha
carreira. No meu segundo ano de servico fiquei colocada numa escola no meio do
campo sem ruas alcatroadas nem toponimia existia. Tinha 18 alunos dos quatro
anos de escolaridade. Num dos programas de Estudo do Meio estava o tema dos
monumentos e nomes importantes de ruas (uma realidade que n&o existia
naquela localidade). Abordei esse tema de forma muito superficial, embora

tivéssemos feito uma placa a indicar a Escola, pois para os alunos nao tinha


https://www.dge.mec.pt/sites/default/files/Curriculo/AFC/dl_55_2018_afc.pdf

importancia nenhuma e perguntei-lhes o que gostavam de saber... Responderam-
me que iam ajudar 0s pais na apanha da cenoura e gostavam de animais, plantas
e conduzir tratores e motas. E evidente que o tema das Plantas e animais do
curriculo de Estudo do meio foi trabalhado com bastante interesse e aprofundado
pois era algo que envolvia os alunos.

Tive um aluno do terceiro ano que estava a aprender a ler e escrever e
como ja tinha tido insucesso com o método fonomimico e sintético analitico
experimentei trabalhar o método das 28 palavras mas sem as palavras do método
pois ndo lhe diziam nada e por incrivel que parece ele aprendeu a ler com
vocabulario relacionado com motas e bicicletas, palavras como cremalheira,
guiador, rodas, aro, corrente. Na altura ja se trabalhava a flexibilidade curricular
através da area de Projeto.

P: Que reflexos tem o principio da flexibilizag&o curricular no 1.° CEB? E
na sua sala de aula, mais especificamente?

C: O maior reflexo € a autonomia dos alunos.

P: De que forma influéncia as aprendizagens dos alunos?

C: Permite os alunos serem eles préprios tracarem o seu plano individual e
pensarem com as suas cabecas e ao mesmo tempo permite trabalhar os seus
proprios talentos, as suas caracteristicas.

P: Considera que o projeto INCLUD-ED vai ao encontro desta orientagido
curricular? De que forma?

C:. O Projeto Includ-ed permite que toda a comunidade educativa se
envolva no processo de Ensino Aprendizagem do aluno. Permite que os Pais e
familiares entrem na sala de aula e contribuam de forma positiva na aprendizagem
dos alunos. O projeto tem varias medidas de sucesso educativo que
implementamos na nossa escola.

P: Quais séo as vantagens e limitagdes mais significativas que identifica no
processo de flexibilizag&o curricular?

C: A maior vantagem € permitir que cada agrupamento tenha a sua propria
identidade. As limitacbes prendem-se com a mudanca de mentalidade da
populagédo no geral, no sentido de perceberem que a Aprendizagem de um aluno
€ para a sua vida inteira e ndo apenas para fazer um exame e passar.

P: Como é que as limitagBes identificadas afetam o processo?



C:. Como diz € um processo ...estamos todos a aprender a mudar
mentalidades e formas de trabalhar. E dificil pois eu também sinto essa
dificuldade em gerir as individualidades dos meus alunos. Sair do formato “um
professor a dar aulas para a turma toda” é dificil pois requer muita gestdo e
flexibilizacdo de recursos e materiais e tudo...

P: Se lhe pedisse para fazer uma check-list das préaticas mais significativas
deste projeto, que me diria?

C: Do Projeto includ-ed? Realizamos as seguintes acdes educativas de
sucesso: Grupos Interativos; Biblioteca Tutorada; Tertulias Dialdgicas Literarias e
artisticas e Clube dos Valentes.

P: Quais as ferramentas que mais utilizam para auxiliar este projeto? Quais
as mais significativas? De que forma estas otimizam o mesmo?

C: Nos Grupos Interativos 0 que acontece é que, uma hora por semana, a
turma é dividida em 4 grupos de alunos e entram 4 voluntarios na sala de aula que
orientam 4 atividades preparadas pelos professores ao nivel do estudo
acompanhado.

As tertulias dialogicas literarias e artisticas ocorrem uma hora por semana,
todas as semanas, onde os alunos preparam a leitura de um capitulo de uma obra
classica e, com as cadeiras em circulo, cada aluno inscreve-se para falar e
comentar o capitulo que leu.

No caso das artisticas sao exploradas obras de arte classicas, pinturas ou
quadros de pintores famosos. E feita a observagéo do quadro e cada um inscreve-
se para dar a sua opiniao.

O Clube dos Valentes foi uma ideia que surgiu da Comissédo de Gestdo de
Conflitos. As comissfes existem para a comunidade reunir e discutir os varios
assuntos e resolverem problemas.

Temos duas comissfes ativas: a comissdo de sonho e a comissédo de
gestdo de conflitos. Na comissédo de sonho trabalhamos os sonhos e desejos dos
alunos, encarregados de educacdo e toda a comunidade educativa. Na outra
comissao tentamos arranjar estratégias para resolver os conflitos entre alunos no
ambiente escolar por isso foi criado o Clube dos Valentes. As regras do clube

foram criadas pelos proprios alunos.



P: Considera que este projeto exige mais transformacdes ao nivel macro,
médio ou micro?

C: Exige maior transformacdo a nivel médio pois temos ainda muitos
professores formatados para cumprirem todo o curriculo que vem da Tutela e tém
dificuldade em flexibilizar quer o curriculo quer a forma de avaliar os alunos.
Também um pouco a nivel micro apenas no que se refere a encarregados de
educacdo que pouco se envolvem no Processo de ensino/ aprendizagem dos
filhos. Os alunos sdo os que melhor se adaptam as mudancas e no caso dos
Grupos Interativos

P: Como foi desenvolver este projeto aqui na escola? Quais 0s processos
mais faceis e mais dificeis que a escola teve de ultrapassar?

C: O mais dificil foi arranjar Voluntarios que participassem efetivamente na
escola.

P: Quais as transformacdes mais significativas que identificou e a que
nivel?

C:. A capacidade de resolucdo de problemas dos meus alunos. O

desenvolvimento da capacidade de comunicacdo. A autonomia.

Transcricdo da entrevista da professorade 1.° CEB — L

P: Em teoria, o que me pode dizer sobre flexibilidade curricular?

L: A flexibilidade curricular permite que todos os alunos adquiram
competéncias previstas no Perfil dos alunos no final da escolaridade obrigatoéria.
Aquisicdo de competéncias atraves de instrumentos diversificados de
aprendizagem e de uma gestdo do curriculo que fagca sentido a todos os
intervenientes no ensino-aprendizagem.

P: Quais as ideias chave que poderia salientar sobre este tema, de forma a
perceber a sua importancia?

L: Liberdade por parte da escola para trabalhar o curriculo. Autonomia dos
alunos para aprenderem contetdos que vao ao encontro dos seus interesses.
Envolvimento profundo dos alunos no seu processo de aprendizagem.

P: Podemos afirmar que a autonomia e a flexibilidade curricular estdo

interligadas?



L: Claro que sim, autonomia da escola para trabalhar o curriculo indo ao
encontro do seu projeto educativo.

Autonomia para cada turma trabalhar os conteddos de forma a fazerem
sentido para o seu universo escolar.

Autonomia para os alunos escolherem e participarem em todo 0 processo
escolar e fazerem o seu caminho escolar e pessoal.

P: Qual a legislacdo que suporta o Projeto de Autonomia e flexibilizacdo
curricular?

L: O Decreto-Lei 55/2018 de 6 de julho
https://www.dge.mec.pt/sites/default/files/Curriculo/AFC/dl_55 2018 _afc.pdf

P: De que forma interpreta esta legislagdo?

L: A legislagdo vem ao encontro das necessidades dos alunos enquanto
cidaddos. A sociedade estd em constante evolucdo, logo a escola tem que
acompanhar.

P: Qual a importancia que esta orientacédo curricular tem no processo de
ensino-aprendizagem?

L: Tem uma importancia enorme. Os alunos retém das aprendizagens o
que os emociona, o que |Ihes toca, o que lhes faz sentido. Com estas orientacdes
todos os alunos fazem parte do processo.

P: Considera que a flexibilidade curricular € a visdo do futuro da
educacao?

L: Claro que sim. Cada vez mais queremos alunos proativos, que
gquestionem, que se interessem, desejamos que desenvolvam capacidades e
competéncias sociais que os tornem melhores pessoas. No fundo é o que
desejamos de todo o cidadéo.

O futuro passa por viver em sociedade, o respeitar o outro, o valorizar-se a
si proprio, o ser influente e deixar a sua marca por onde passar.

P: Que reflexos tem o principio da flexibilizag&o curricular no 1.° CEB? E
na sua sala de aula, mais especificamente?

L: Os reflexos sdo imensos e muito positivos, é fantastico ver a autonomia
gue os alunos ganham, a forma natural em que trabalham através da metodologia
de projeto, a forma quase natural que utilizam as novas tecnologias.

P: De que forma influéncia as aprendizagens dos alunos?


https://www.dge.mec.pt/sites/default/files/Curriculo/AFC/dl_55_2018_afc.pdf

L: Permite os alunos serem eles préprios, tracarem o seu plano individual e
pensarem com as suas cabecas. Ao mesmo tempo permite trabalhar os seus
proprios talentos, as suas caracteristicas.

P: Considera que o projeto INCLUD-ED vai ao encontro desta orientacido
curricular? De que forma?

L: O Projeto Includ-ed permite que toda a comunidade educativa se
envolva no processo de Ensino Aprendizagem do aluno. Permite que os Pais e
familiares entrem na sala de aula e contribuam de forma positiva na aprendizagem
dos alunos. O projeto tem véarias medidas de sucesso educativo que
implementamos na nossa escola.

P: Quais séo as vantagens e limitagdes mais significativas que identifica no
processo de flexibilizag&o curricular?

L: A flexibilidade curricular permite adaptar o sistema de ensino a todos os
alunos, permitindo uma maior motivagdo para a aprendizagem. As limitacdes
relacionam-se com o quebrar de regras ja adquiridas e assumidas como normais.
A mudanca da trabalho e provoca receios. Nem todos os docentes estao
motivados para as mudancas, assim como o0s encarregados de educagdo nao
aceitam certas alteragGes no sistema de ensino.

P: Como é que as limitacdes identificadas afetam o processo?

L: Afetam no dia-a-dia, por vezes existem constrangimentos que levam o0s
professores a repensar se vale a pena continuar. Se 0s alunos ndo sentem
confianga das familias na escola, tornam-se mais resistentes na forma de estar.

P: Se lhe pedisse para fazer uma check-list das praticas mais significativas
deste projeto, que me diria?

L: As praticas mais significativas deste processo séo: Interdisciplinaridade;
Trabalho de projeto; Envolvimento de voluntarios; Tertulias dialdgicas e Grupos
interativos.

P: Quais as ferramentas que mais utilizam para auxiliar este projeto? Quais
as mais significativas? De que forma estas otimizam o mesmo?

L: Se nos focarmos no projeto Includ-Ed, as medidas mais significativas
relacionam-se com as ac¢Oes educativas de sucesso: 0S grupos Interativos, as
tertdlias dialdgicas literarias e artisticas, o Clube dos Valentes e as comissfes

mistas.



Nos Grupos Interativos 0 que acontece € que, uma hora por semana, a
turma é dividida em 4 grupos de alunos e entram 4 voluntarios na sala de aula que
orientam 4 atividades preparadas pelos professores ao nivel do estudo
acompanhado.

Fazemos as tertulias dialdgicas literarias e artisticas uma hora por semana
e 0 alunos preparam a leitura de um capitulo de uma obra classica e com as
cadeiras em circulo cada aluno inscreve-se para falar e comentar o capitulo que
leu, ou partilham a sua visao da obra artistica

O Clube dos Valentes é uma forma de gestdo de conflitos que permite
regular os comportamentos.

As comissdes mistas, a Comissao do Sonho, a Comissao de Gestdo de
Conflitos e a Comissdao de voluntarios. Fazem parte destas comissdes
representantes das familias, alunos, docentes, assistentes...

P: Considera que este projeto exige mais transformacdes ao nivel macro,
médio ou micro?

L: Na minha opinido exige os varios tipos de transformagdes... O projeto
exige mudanca aos Varios niveis.

P: Como foi desenvolver este projeto aqui na escola? Quais 0s processos
mais faceis e mais dificeis que a escola teve de ultrapassar?

L: O projeto esta em desenvolvimento, ainda é muito “bebé”. Uma grande
dificuldade é arranjar uma bolsa de voluntarios, sélida, as familias sao renitentes a
vir & escola e participar de forma ativa. E dificil mover um grupo de docentes
diferentes na forma de pensar e atuar, alguns a querem mudar outros a resistem
com unhas e dentes a tudo. O mais facil vem sempre da parte dos alunos, eles
adoram todas as novidades e as dinamicas de interacao.

P: Quais as transformacfes mais significativas que identificou e a que
nivel?

L: O desenvolvimento da autonomia dos alunos, a forma de se ajudarem, a
dindmica da escola no seu todo.

P: Existe alguma informacdo que eu n&o tenha questionado e que
considere relevante sobre 0 assunto?

L: N&o, na minha perspetiva foram abordados os temas essenciais.



Transcricdo da entrevista da professora de 2.° CEB — A

P: Bom dia A. Desde ja gostaria de agradecer a disponibilidade e pedir se
PoOsSso gravar a entrevista para efeitos exclusivamente académicos.

A: Bom dia Patricia. Claro que sim.

P: Entdo, se eu pedisse uma definicdo simples de flexibilidade curricular,
na teoria, sem nada do que a A. aplicou, o que me diria?

A: Eu diria-te assim: em teoria respondo-te na 6tica do utilizador. Isto é
como com 0s computadores, ok? Diria que, para mim, a flexibilidade curricular é a
forma mais pratica de interligar contetidos. Fazer a interdisciplinaridade. E a forma
mais pratica e mais facil de fazer a interdisciplinaridade e de cruzar ainda com
aquilo que é a vivéncia dos alunos, a vivéncia das criangas. Portanto a
flexibilidade permite-nos fazer isto tudo, cruzar interdisciplinaridade, cruzar
conteudos intradisciplina e interdisciplina e com a vida deles. Porqué? Por causa
daquilo que nés fazemos, ndo é? Que € trabalhar por projetos. Quando tu
trabalhas por projetos e vais ao encontro dos interesses deles, tudo isto se cruza
facilmente e organizas o trabalho. Portanto, a flexibilidade permite fazer isto tudo,
interligar tudo e dar mais significado aquilo que séo as aprendizagens. Eu, pelo
menos, acredito nisso.

P: Consegue dar-me algumas ideias chave sobre este tema? Ou seja, que
pontos sao fulcrais para que isto funcione?

A: Neste momento, uma grande... Existem opinides muito diversas. Na
minha o ponto fundamental é o professor. Ok? Os professores... E portanto os
professores tém que ter vontade de o fazer e tém que ter vontade de mudar
porque isto € uma forma completamente diferente de fazermos tudo aquilo que
faziamos. E portanto, para mim, esta € a mudanca ao nivel da forma de ver a
educacao dos professores é fundamental. Depois a necessidade de formacao.
Esta humildade que os professores tém que ter em perceber que: ok, eu sei 0s
pontos mas eu nao sei fazer desta forma e portanto eu acho que é as ideias chave
para permitir que depois corra... Depois existem uma série de ideias a volta que
sdo consequéncia deste trabalho: a autonomia dos alunos, a melhoria da
comunicagcao, a responsabilidade... Tudo isso vem como consequéncia deste
trabalho e, passado algum tempo, nds, na grande maioria dos alunos, vemos isso

acontecer. Agora para mim a ideia principal esta é nisto. E eu digo que esta em



nés, professores, porque estou na BA, é real, porque a nossa direcao ndo é um
problema. Outras escolas existem, muitas formac¢des que fiz e de contactar com
muitos colegas em que eu vejo o contrario, que é: alguns colegas que querem...
Opa tdo giro. Gostava tanto de fazer, gostava de ir por ai, isso parece
interessante... E a diregcao fecha a porta. Portanto... isso para nés ndao é uma
guestdo, é exatamente o contrario! Portanto ao nivel macro ndo ha problema. Ao
nivel macro ndo ha nenhum problema.

P: Até ha incentivo, ndo é?

A: Ha incentivo! Exatamente... Ha exatamente o contrario. Depois o
problema passa para entdo para o nivel meso, ndo é? Aqui para nés... Porque
esse é o maior problema! Depois de comegarmos a trabalhar, ao nivel micro, com
os alunos e com os pais, eu acho que ai é o mais facil...Alguns nao gostam...
Alguns tém dificuldade em perceber... O que é norma. E perfeitamente normal.
Mas eu nunca senti que isso fosse um problema grande para o desenvolvimento
do nosso trabalho. Portanto em acho que aqui € ao nivel dos professores que € a
engrenagem principal deste trabalho. Nesta altura, a engrenagem principal sdo os
professores. E é a vontade de fazer diferente. E mesmo a vontade em fazer
diferente, em adequar aos miudos e em formar-se. E é procurar informacao para
iss0...

P: Assim, nés podemos afirmar que a flexibilidade e a autonomia tém que
estar interligadas?

A: Sim, é fundamental! A flexibilidade e a autonomia tém que estar
interligadas a todos os niveis. Ao nivel macro, voltamos outra vez, portanto, aquilo
que € a dire¢cdo, em termos de gestdo do agrupamento, tem que ter essa
autonomia. Também para poder dar essa autonomia aos departamentos, para o
poderem fazer... Mas depois os conselhos de turma, também tém que ter a sua
autonomia, principalmente se trabalharmos... N&o é preciso trabalhar a
flexibilidade ao nivel de projetos mas para mim é o que faz mais sentido. E termos
um tema e podermos flexibilizar & volta disso. Mas depois os Conselhos de turma,
ndo é? E como Conselho tem que ter... hoje em dia... nesta caso nos
trabalhamos mais em Conselhos de turma do que propriamente em departamento.
N&o fechamos nas disciplinas, portanto, cruzamos! E, portanto os Conselhos de
turma tém que ter autonomia o que querem trabalhar, que conteldos querem

trabalhar, que projetos querem trabalhar, e como o fazer interligar... portanto



precisam dessa autonomia para ter essa capacidade de decisdo... E depois,
mesmo ao nivel de cada professor, tem que perceber, olhando para o seu
curriculo, para o seu programa curricular: Bem, perceber isto tudo, como é que eu
quero fazer isto. Como € que eu vou fazer, com quem € que eu vou articular,
como € que eu vou fazer, que 150 voltas € que eu vou dar a isto que é um
programa mas que eu ndo me apetece fazer exatamente isto e até posso ir ao
lado. Nao estd aqui. Também tenho que ter essa liberdade. A autonomia é
fundamental para trabalhar em flexibilidade. Se estivermos limitados de alguma
forma, nao vai funcionar.

P: Porque o0 que eu comego a perceber da flexibilidade € que isto ndo é
receita. E s6 um input para fazer o que melhor se adequa...

A: N&o é receita, é sO input. Gragas a Deus e ao Ministério (risos).
Acabaram-se as receitas, por favor. Porque ndo ha receitas, ndo ha duas pessoas
iguais, ndo ha duas realidades iguais, ndo ha duas turmas iguais, ndo ha dois
contextos sociais iguais e, portanto, ha projetos que fazem muito sentido na B. e
nao fazem sentido nenhum numa escola em A. ou em C. ou noutro sitio qualquer.
Mas h& projetos que fazem muito sentido numa turma da B. , numa realidade
qualquer, e ndo fazem noutra. Ndo é? E, portanto, este input da flexibilidade
permite-nos fazer aquilo que nés quisermos, porque SOMOS pessoas responsaveis
e normalmente sabemos aquilo que vamos fazer! (risos) mas fazemos e
trabalhamos como quisermos!

P: Uma pergunta répida para uma resposta rapida! E como vamos saber o
que é mais adequado? Experimentando, certo?

A: Experimentando... Por exemplo, eu sei que um projeto... Conhecendo a
turma, conhecendo a realidade da turma, eu posso saber que se existe um
problema de dificuldades de comunicacdo entre os alunos, um projeto nesse
sentido faz sentido. Isso pode fazer sentido! Muitas vezes sdo eles proprios que
sentem essas dificuldades. Podem ser um tema qualquer extra que eles acham
graca, mas pode ser uma coisa deles. E se faz sentido naquela turma entéo nés
vamos trabalhar aqui. Eu sei que faz sentido ali, ndo €? Como? Porque eu
também os conheco e também sei por onde € que posso ir e por onde é que ndo
devo ir, porque nunca vou avangar, ndo é? Isto da-nos esta liberdade... As vezes
erramos, nao é? Temos que experimentar... Porque as vezes nds colocamos...

outras vezes nds achamos... isto vai ser... € por aqui que eles tém que perceber.



E eles ndo percebem... Nao é? Agora vamos por aqui o trabalho de grupo com
este e com aquele porque é bom! Hum... Temos que voltar atras e... esquece!
Com este e com aquele nunca vai funcionar. Eles tém que aprender mas as vezes
faz parte.

P: Entdo e relativamente a legislagdo. Em que legislacdo € que nos
devemos basear para trabalhar a flexibilidade?

A: Olha, eu até fui a procura porque eu nao tinha o nome da portaria. Sabia
que era de junho do ano passado, a Ultima que saiu, mas n&o tinha presente. E
assim, nds la na escola temos, porque trabalhamos...temos o despacho PIPP
feito pelo Secretério de Estado da Educagéo, ja ha alguns anos, e foi por onde
nés comegamos. Portanto nés ja estamos nisto da flexibilidade ha mais tempo.
Portanto nés comecamos por ai. Pelo despacho PIPP que tinha uma série de
medidas que foram autorizadas pelo Ministério da Educacdo e por onde nos
comegamos. O despacho PIPP e o contrato de Autonomia da Escola. E a tal
histéria, tém que estar sempre ligados, ndo ha... portanto o nosso contrato de
autonomia e o projeto PIPP foram aquilo onde nés-escola nos alicercamos para
comecar. Hoje em dia, em junho passado, saiu entdo o 181/2019 que veio
regulamentar esta questao da flexibilizagao curricular e onde nés também Ia nos...
temos |4 um ponto que agora nao sei qual € mas é das escolas convoladas e que
nos permite dar continuidade ao trabalho que ja estavamos a desenvolver. Sendo
que aqui o importante € mesmo perceber que a flexibilidade permite-nos ter mais
do que 25% de autonomia, no nosso caso temos 100%, continuamos a fazer o
que bem entendemos, por assim dizer... A flexibilidade permite mexer nisto e
estes 25% sdo adaptados a cada escola e cada escola faz um trabalho
completamente diferente. NOs hoje em dia € curioso ver os pais, 0s pais muitas
vezes querem, quando tém duvidas com o nosso trabalho, ou porque as criangas
nao estdo a evoluir ou... € querem transferir... sdo livres de o fazer, de escola, e
tentam transferir... aquilo que, muitas vezes os pais vao a procura € da escola
normal. Ok? Que neste momento n&o funciona, entdo querem uma escola normal.
O que é que acontece hoje? E que cada vez ha menos escolas normais. A nossa
escola do passado... porque com este diploma entdo da flexibilidade, as escolas,
umas mais outras menos, umas mexeram muito pouco outras mexeram muito
mais mas as escolas estdo a criar estes projetos e estdo a criar a flexibilizacdo. E

0s pais, muitas vezes, que ja nos aconteceu, mudam e depois dizem... Ahhhh! Eu



para isto ficava onde estava porque afinal ali a coisa j& esta mais organizada. E é
0 que vai acontecer. Ao contrario do que acontecia aqui h4 meia dazia de anos
atras que era facil, um aluno transitava de escola e ia ha mesma pagina do
manual onde ia na escola anterior, portanto aquilo era tudo seguir o manual e
estava feito, hoje acabou... isso hoje ndo existe. Isso hoje n&o existe. Claro que
na BA pode ainda ser pior. Porque ele pode ser de 5° e estar a dar matéria de 6°.
Isso pode acontecer (risos). Agora entdo (com a pandemia). E para o ano vai ser
um caos quando regressarmos porque temos todos que voltar atrds e mesmo o0s
que mudam de ciclo vao ter que trabalhar contetdos para tras.

P: A telescola para vocés é...

A: Opa isto é assim... Para mim! Isto ha de tudo. Eu ja vi de tudo até
porque tenho uma filha na escola também e portanto, ja vi de tudo. E tenho o
outro lado, gracas a Deus também para poder comparar. Eu o que fago é: vou
acompanhando os temas que eles vao trabalhando e digo-lhes, quando é algo
que tem a ver com o que nés estamos a falar, facam o favor, ou meto o link no
classroom e digo: facam o favor de irem ver esta aula, tém ai uma tarefa que faz
parte... quando nao tem nada a ver com o que nés estamos a dar, ou ja demos,
eu nao vou forcar os miudos a ver outra vez uma coisa que ja foi trabalhada com
tudo o que eles tém para fazer, sozinhos em casa neste momento. Ha colegas
que estdo a fazer isso. Ha colegas que estfo a dizer: é para ver tudo! E para ver
tudo!

P: Entado a Ana utiliza a telescola como um recurso...

A: Eu utilizo como recurso! Quando eu acho que faz sentido... Por
exemplo, a primeira aula de todas, eu ia comecar a célula, que nés ndo tinhamos
trabalhado a célula, nem com o 5° nem com o0 6°, eu ia comegar a célula, tinha
previsto, na semana seguinte. Mas entretanto apercebi-me que a célula ia ser
dada naquele dia. Entdo, aquilo que eu fiz... E as minhas aulas eram antes...
Portanto, aquilo é ao meio dia, acho eu, e as minhas aulas eram as 10 e as 11,
com eles... e portanto, trabalhei a célula, falei da célula, expliquei... e a seguir
disse: e agora o que nGs vamos todos fazer a seguir é ligar o estudo em casa e
vamos ver o episédio e como no fim eles tém sempre um desafio, a forma que eu
tinha de comprovar é: tém 48h para mandar a resposta ao desafio. E portanto eles
fizeram essa tarefa que foi a tarefa da semana, eles responderem a Ciéncias

aquilo. Depois, nunca mais usei, e hoje apercebi-me que eles trabalharam de na



forma da flexibilidade curricular entre ciclos, eles deram o ar com o sistema
respiratdrio. E portanto, eu estou a trabalhar o Sistema Respiratério com o 6° e ha
bocado mandei-lhes o link. Porque depois é possivel irem buscar o link para eles
irem ver. Facam o favor de irem ver, reveem uma coisa e reveem a outra e acaba
por ser mais um recurso para eles poderem visualizar. Mas s0 isso, s0 isso! Agora
estar a pedir para verem todas as aulas e todos os dias estar a pedir para verem a

aula... os miudos tém mais que fazer.

P: Qual a importancia desta orientagéo curricular no processo de ensino-
aprendizagem? Isto tem pano para mangas, eu sei...

A: Pois tem! Qual é a importancia desta orientacdo curricular? E um
bocadinho aquilo que eu ja disse no inicio. Esta questdo de tornar o ensino dos
conteudos de uma forma flexivel é, para mim, de facto o que neste momento mais
sentido faz. Tem a importancia de topo. Se concordo, concordo completamente.

P: E construir aprendizagem em vez de replicar conhecimento, n&o é?

A: Porque isto permite, transformar aquilo que € o contetdo, o
conhecimento em si, numa competéncia. E aquilo que nos permite... eu por acaso
estou a ler, que ainda nem tinha conseguido ler, um livro que saiu 0 ano passado
do Jodo Covaneiro e do Jodo Costa sobre isto, esta dicotomia da competéncia vs.
o conteudo, que parece que sdo coisas antagoénicas e assim, ndo sdo nada! E tem
mesmo a ver com isso que €: o que esta flexibilidade permite, e o facto de
trabalharmos em projeto permite ainda mais... Porque se for so flexibilidade de
conteudos, ndo deixa de ser conteudo. Ok? Estamos a cruzar conteudos, eles
podem fazer mais sentido, mas ndo ha uma contextualizacdo, daquilo que
estamos a fazer. Neste caso permite que eles transformem os conteudos... para
ja articulam-nos... que € uma coisa que deixa de ser... até entre disciplinas. Nao
€? Aguela historia que eu digo sempre do EV com a Matemética. Para que € que
eu hei-de dar triangulos em Janeiro e a minha colega ha-de dar os mesmos
tridngulos e constru¢do em junho? Raios! Fazemos isto uma vez s, cada uma na
sua perspetiva. Ha anos que ando a lutar com isto e s6 agora é que consegui! E
portanto € um disparate. E um perfeito disparate. Ou as vezes até entre
matematica e ciéncias consegue-se cruzar muita coisa e consegue-se fazer...
portanto... e depois, se aplicamos isto tudo, este cruzar de conteudos em projeto,

damos logo significado e transformamos aquilo que é s conteddo numa



aprendizagem s6 por si. E nés sabemos que aprendemos sempre melhor ao longo
da nossa vida, nés que temos mais idade, olhamos para tras, quando aplicAmos
os contetudos na realidade. Ai que fez sentido. E portanto € transformar o
conteudo naquilo que é uma competéncia. O saber utiliz-la e passar a ter sentido
no dia-a-dia. Nao €? Porque é que ela faz efeito? Para que é que ele a utiliza? E
isso, para mim, a flexibilidade é o que permite. Eu para desempenhar uma tarefa
preciso dos conteudos mas também tenho que o saber fazer. Ndo é? E com o
projeto eu consigo fazer isso, e vou buscar os conteldos todos que preciso,
porque estou em flexibilidade curricular, portanto tudo o que eu precisar para
aquele momento. Eu vou... mesmo que o manual ache completamente louco e
que eu tenha que juntar 3 manuais e Vvarios capitulos ao mesmo tempo.
Whatever... Eu preciso de aquilo tudo para resolver aquele problema. Portanto...
Vou usar! Parece que sou paga nao €? Acho que sou assim muito defensora
disto!

P: Acho que sim! Acho que sim! (risos) E o tal charme de vender a
flexibilidade.

A: E o tal charme! E o tal charme! Mas olha... se me vissem agora! La se
vai o charme!

P: E na sala de aula! Isto implica muitas transformacdes, certo?

A: Eu falo sempre no nosso caso, ok? Eu falo sempre no caso da BA
porque também é aquele que eu conheco da flexibilidade e daquilo que nos
fazemos. Para nés implicou grandes alteracdes como é Obvio. N6s trabalhamos
com mistura de anos, ndo €? Com os grupos heterogéneos. Passamos a trabalhar
em grupo, ndo individual. Portanto acabaram-se os autocarros. Agora vamos la
ver o Covid, mas acabaram-se os autocarros. E portanto, em sala de aula... Ah! E
outra coisa que muitos de noés ja faziamos também em algumas aulas mas agora
faz ainda mais sentido que é a aula invertida. Muitas vezes a aula € invertida, nés
damos-lhes uma tarefa para eles investigarem, fazerem e depois terem que vir
apresentar os resultados e ao fim ao cabo séo eles que déo as aulas ou séo eles
mesmo que tém o conteudo para dar. Portanto, esta questdo da flexibilizacdo
permite-nos depois também utilizar aqui uma série de ferramentas, conforme
vamos desconstruindo a nossa forma expositiva de trabalhar o manual, ndo é?
Vamos tendo aqui uma série de alternativas ao ensino que nos permitem

trabalhar. Portanto, o trabalho em grupo, o trabalho em Conselho de Turma, este



trabalho interdisciplinar € muito maior. Porque nés antes trabalhavamos muito
dentro dos nossos departamentos, portanto em trabalhava em grupo com as
minhas colegas. Matemética e Ciéncias, e prepardvamos atividades. E agora néo
posso fazer porque ndo faz sentido eu estou a trabalhar uma coisa e a minha
colega esta a trabalhar outra... Dependendo dos projetos.

Portanto eu agora trabalho é dentro do meu Conselho de Turma. E com
estes elementos que eu falo em prol do projeto e dos alunos. Portanto, ha aqui
uma série de alteracbes da forma de trabalhar, quer em sala de aula quer na
preparacédo para o fazer, que faz toda a diferenca. E completamente diferente a
forma de ver. Além de que nés depois passadmos ainda a promover muito mais
esta questdo da comunicacdo dos alunos, além da comunicacéo cientifica mas a
comunicagdo. Portanto tentamos sempre, e cada vez mais, que eles comuniquem
e apresentem e falem e tudo isso séo estratégias de mudanca em sala de aula. A
nossa voz, ainda ndo conseguimos, no 2.° ciclo ainda ndo conseguimos muito
mas o objetivo é conseguirmos fazer com que a nossa voz se oica menos. Isso
nao implica que n&o ensinemos...

P: E uma competéncia que no ensino dito tradicional as vezes n&o
acontece. Eu expliquei isso ao Diretor. Eu quando entrei na universidade, eu ndo
tinha essa competéncia. Eu andei na escola 12 anos sem desenvolver essa
competéncia... Sendo que ela agora nota-se como essencial em qualquer
dominio... Mesmo ao nivel do 1.° ciclo!

A: Sim! E nés ali j& sentimos isso muito mais porque ja estamos ha mais
tempo neste trabalho. Eu senti o mesmo... Quer dizer! Eu ndo senti o mesmo que
tu por causa das minhas vivéncias pessoais. Mas eu quando entrei na faculdade,
quando entrei na ESE para tirar o curso, n0s no primeiro ano, sé um episoédio,
tinhamos um. N&o sei se vocés também ainda tém mas nds iamos uma semana
para um sitio, algures, iamos para sitios diferentes, um elemento de casa curso...
NOs na altura eramos muitos, tinhamos as vérias formagdes em educagdo. Um
elemento de cada curso, faziamos um grupo, e iamos fazer aquilo que seria o
reconhecimento territorial que € aquilo que um professor deve fazer quando vai
trabalhar para um sitio novo. Perceber que comunidade é aquela onde esta
inserido. Se € mais agricola, se ndo é. Quais sdo as coletividades que existem.
Que recursos € que existem la fora. Portanto e nés iamos... Eu fui para C., por

exemplo. Entdo fomos todos para C., foi uma semana maravilhosa. lamos



basicamente acampar todos, ndo é, patrocinados pela ESE, e tentar fazer um
trabalho sobre aquilo que era o territério onde nés estavamos inseridos. Era um
territério agricola, com nédo sei o qué... pronto! Com uma grande importancia da
casa do povo. Isto tudo faz diferenca depois naquilo que sdo os miudos. Nas
vivéncias deles! E eu s6 te contei isto porqué? Porque depois tivemos que ir
apresentar. Era o auditério da ESE cheio, com todas as turmas, toda a gente a
apresentar os trabalhos dos sitios onde esteve. No meu grupo, era um stress com
todos, que é: e agora o microfone? Aquilo foi a primeira vez que estivemos no
auditério a falar ao microfone para toda a gente. Eu ali no meu grupo e, se calhar
no auditério, era a Unica que peguei no microfone e falei naturalmente sem
qualquer tipo de problema. Porqué? Porgue ja tinha uma vivéncia. E ja sabia
como é que tinha que gerir ali a voz e aquela questdo para ser ouvida. Para todos
os outros aquilo foi um... era um fartote ndo é? Porque ninguém sabia onde é que
se punha e ainda tinha que se passar o microfone e batiam com o microfone e eu
ja a arrancar cabelos. E isto porque eu tive um passado na musica e portanto
sabia como estar em palco, sabia como falar em publico. Mas isso tem a ver com
as tais vivéncias. S8o aquelas coisas que nds também temos que olhar para os
miudos e perceber: 0 que € que eu posso aproveitar? O que é que tu ja sabes que
podes ensinar aos outros? Nao é? E, por exemplo, quando nés temos mitdos que
estdo ha muito tempo nos escuteiros, sdo miudos extremamente organizados e
que sdao lideres de grupo por natureza e isso € uma chave que nés temos. Hum,
h& aqui grupos que vao mesmo precisar de alguém que que os metam na linha e
este pode ser um exemplo. Portanto, quando os conhecemos e conhecemos a
realidade, as vezes facilita. As vezes facilita muito esse trabalho.

P: Regra geral, penso que ja tocAmos numa série de vantagens e agora eu
pergunto. E limitagcbes? Tem, certo? Podem ndo interferir muito com 0 VOSSO
trabalho mas elas existem, certo?

A: Sim, ha algumas limitagdes... Eu, pessoalmente, aquilo que dou mais
significado foi mesmo aquilo que eu ja disse. A principal limitacdo € mesmo nossa,
os professores. Que é a limitagdo do querer mudar, do aceitar a mudanca e
avancar. Sempre que temos um Conselho de turma em que os professores,
mesmo com todas as dificuldades, e eu ndo estou a dizer que sei fazer isto
lindamente. N&o, ndo é nada disso! E a vontade de fazer! Mas sempre que se tem

Conselhos de turma em que ha um professor ou dois que estdo sempre contra e



que estdo sempre a puxar para tras, para ndo... a criar problemas para que o
trabalho ndo avance... estdo a tentar cingir-se aquelas 150 fichas que tém no
dossié e que tém funcionado tdo bem ao longo de 30 anos... portanto, sempre
que isto acontece, € um problema! Dificulta a engrenagem toda! Portanto, nos ali
ndo temos problemas da direcdo, ndo temos problemas de meios, ndo é? Nesse
sentido temos os computadores que precisamos... as limitagbes sdo, muitas
vezes, técnicas! N6és agora, para podermos fazer tanta coisa, tecnicamente temos
algumas falhas. Os miudos querem todos ir fazer os trabalhos em power point e
nés ndo temos como poé-los todos a trabalhar. Portanto, essa é uma limitagéo. A
técnica! A limitagdo técnica acaba por ser uma. Mas a humana também. A
limitacdo humana também acaba por ser uma limitacdo. Porque o nivel daquilo
que é o trabalho de projeto, quando nao nos... De resto, os miidos adaptam-se
super bem a tudo! Eu costumo dizer: os miados que aprendem com facilidade
aprendem com facilidade seja la como for. Os miados que tém mais dificuldade
vao ter mais dificuldade seja la como for. E portanto, enquanto que os miados que
sao muito egocéntricos, sdo muito isolados, muito fechados, trabalham muito bem
sozinhos, isto para eles € um problema. Este tipo de trabalhos... Tém dificuldade
em trabalhar com os outros tém que aprender, porque a vida é assim. Nada a
fazer. E portanto, a forma tradicional de trabalhar, € melhor para eles. Porque eles
estdo mais confortaveis no seu espaco, ok? Aqui, isto for¢a-os a ter que trabalhar
com os outros e, como o mundo la fora € mesmo assim, eles vao ter mesmo que
trabalhar com os outros e vao ter mesmo que partilhar, provavelmente... portanto
quanto mais cedo melhor, eles aprenderem! Quanto mais cedo melhor. Portanto
as dificuldades sao técnicas, nesse sentido, e as vezes humanas. Se bem que na
BA as coisas funcionam. As vezes rrrrrrr, mas o pessoal faz, vai fazendo e ja
percebeu que tem que fazer. Mas € o mais complicado, em algumas escolas eu
apercebi-me que s&o departamento inteiros que ndo querem. Nao aceitam as
alteragbes que lhes sdo ditas e arranjam 150 motivos para que aquilo néo
funcione e portanto as coisas ndo andam.

P: Isto pode estar relacionado com “isto da muito trabalho”, ndo?

A: Da! Da muito trabalho!

P: A sensacgdo que eu tenho é: algumas pessoas, até se calhar ja mais

para o final da carreira pensam, “Epa ja nao me apetece! Venham os novos



mudar!” e como essas pessoas continuam nas escolas, acabam por criar ali um
contagio. E a sensac&o que eu tenho.

A: Sim, sim! N&o tenhas a menor duvida de que € isso. Se bem que
também as vezes ha colegas novos...

P: Ha contagio bom, ndo é?

A: Ha o contagio bom! Isto ha de tudo! Mas também ha colegas que
chegam aqui dizer: entdo mas eu vim com ideias de dar o manual e vocés estao
ai com ideias... Ha de tudo um bocadinho. Mas sim, quer dizer, eu também
percebo, uma pessoa que ja tem 30 anos de carreira ou 35. Ja se esta aver a 7
ou 8 anos de sair e agora dizem: vais fechar os manuais todos, vais esquecer
tudo o que fizeste até hoje e vamos comecar de novo. Epa agora nao! Agora
estou cansada. E esta! E esta! Estou cansada. E ja tenho aqui uma estratégia
muito bem definida de como fazer isto igual todos os anos, quer dizer... Quer
dizer, agora estdo me a pedir para fazer diferente todos os anos e, dentro das 5
turmas que tenho, diferente em todas elas. Epa... por favor! Agora, se nds
pensarmos assim d& trabalho. Se nés pensarmos de outra forma, saires da caixa
e pensares que vais arrancar! Ou seja, quando tu vais usar o contetdo acabas até
por fazer o mesmo que fazes sempre. E o ponto de partida é que é diferente.
Depende um bocado da forma como as pessoas vém isto. Percebes? Porque, de
resto... Sim, da trabalho, mas depois de fazer um ano ou dois, isto entra-se na
engrenagem também. E € igual. Eu falar do ar porque estamos a dar os
astronautas ou falar do ar porque estamos a dar a defesa da natureza e as
questbes ecoldgicas... opa é o contexto que € diferente... o conteudo é o
contetdo, ndo é? E para eles aquilo pode fazer mais sentido porque naquele
momento tem um fio condutor, para eles. Pronto, esta feito! Sem drama! Se calhar
ndo posso € aplicar a mesma ficha que apliquei o ano passado. Se calhar o ano
passado eu falava dos astronautas e da constituicdo atmosférica e ndo sei o qué
dos astronautas. Este ano tenho que falar dos passarinhos...

P: E aficha ja estava feita, ndo era? (risos)

A: J4 estava feita! Vou ter que adaptar a ficha outra vez. E o power point...
E o que for! Ou ir buscar outros videos. Opa tudo bem... esta bem... olha também
aprendo mais! Também aprendemos tanto! Essa é outra coisa. Eu tenho

aprendido tanta coisa. Tenho aprendido imenso com eles porque eles fazem



tantas pesquisas... Eles as vezes assim: Oh professoral O bicho ndo sei das
quantas...

P: Eles trazem conhecimento para a sala.

A: E eu assim: A sério?! Trazem muito conhecimento para a sala. Eu sei l4.
Eu ndo sei, nunca ouvi falar nisso. Diz-me |4 onde é que viste isso. E, portanto,
também tenho aprendido muito com eles. E muitas outras coisas, porque ja ndo
estamos sempre fechados naquilo que diziamos sempre. Ja ndo somos sempre
SO nos a dizer. Eles também dizem coisas... quando eles dizem coisas tu tens que
“Olha que interessante” ou “Tens que ir confirmar” e também acabas por aprender
também muito.

Eu digo muitas vezes que, com a idade, estou cada vez mais proxima
deles. Eu fiz o percurso contrario. Quando tenho uma formacdo qualquer ou
quando fiz agora o mestrado ou a pos graduacdo. N&o interessa. Quando eu
estou mais de 30 minutos e que o professor ndo se cala eu ja fui, ai eu estou
noutra, sO tenho o rabo sentado na cadeira. Te garanto. Porque eu estou noutro
sitio. A minha cabeca ja foi, por isso eu compreendo os miudos perfeitamente.
Opa eu adulta ja ndo tenho paciéncia quanto mais... A pessoa comecga a falar,
nananana... € nao para. Ja nao oigo mais nada, ja nem sei do que é que estao a
falar. E cada vez mais a sociedade quer isto, nGs super ativos, estamos sempre a
fazer coisas, nos estamos sempre a... e portanto... e nisto temos que nos
adaptar. Sendo eles ndo ouvem. Nés das ciéncias, nomes estranhissimos,
aquelas coisas doidas que nés dizemos, nao é? Eles perdem-se... Se isto nao for
interativo, se eles nao tiverem acgéo sobre aquilo que estdo a fazer, eles hoje em
dia tém acdo sobre tudo, opa... ndo entra la nada. Por isso tem que ser
interdisciplinar, tem que ser contextualizado e tem que transformar o
conhecimento em competéncia. Isto tem que estar. Porque sendo, nado fica. Como
ndo ficava na nossa altura. N0s olhamos para tras, por muitas disciplinas que
tivemos, sei la histéria s6 me lembro de algumas coisas...

P: NGs retivemos algum conhecimento, aplicamos e deitamos fora.

A: Deitdmos fora! Portanto se as aprendizagens tém que ser significativas,
elas tém que ser contextualizadas e tem que |4 ficar por alguma coisa, por algum
marco. E néo é por ler o livro que vao la ficar.

P: E em relacdo a ferramentas? O que nos pode ajudar? Por exemplo, ao

nivel tecnolégico...



A: Pois, também pensei por ai! Ferramentas em termos tecnoldgicos... 0
trabalho de grupo € uma ferramenta que nos ajuda aqui em termos da
flexibilizacdo. Mas as ferramentas tecnologicas também porque estava a ver
aquilo que faldamos no inicio quando comecei. Portanto, para estes alunos foi facil
eu lhes dizer: tém que ir baixar esta aplicagdo, baixar a outra, por o email.
Portanto, porque eles trabalham muito com estas coisas... a drive, o classroom,
nao é? Porque eles ja trabalhavam com a drive portanto foi sé dizer: 14 ha um
outro icone que € o classroom e toda a gente vai l4 e portanto eles perceberam
rapidamente estas indicagcbes e, de um dia para o outro, toda a gente... estava
tudo a funcionar. Portanto isso esta relacionado com as ferramentas tecnoldgicas
que usamos e agora hdo estamos a usar mais porgue também ndo estamos la
com eles e é dificil pedir-lhes para eles fazerem coisas novas que, apesar de
tudo... mas isso é possivel fazer, até em termos de avaliagcdo nos facilita aqui,
porque podemos usar Kahoot’s, podemos fazer Quiz’s, podemos... e eles sabem
utiliza-las, na 6tica do utilizador, mas sabem utilizar e sabem criar, a maior parte
deles. Portanto isso também nos facilita. Portanto eu acho que o trabalho de
projeto como ferramenta, transformando para uma coisa mais soélida... o trabalho
de projeto, as ferramentas digitais e o trabalho em grupo sao, aqui, ferramentas
fundamentais para conseguirmos trabalhar neste ambito. Acrescentar também
que os trabalhos de grupo sédo fundamentais mas eu acho que, no nosSso caso, 0
facto de os grupos serem heterogéneos da-nos uma ferramenta extra, certo?
Porque nos permite, em termos da interdisciplinaridade, fazer um cruzamento
ainda maior. Portanto, eu consigo trabalho poténcias, eu trabalho poténcias no
que seria 5° e 6°. Eu trabalho poténcias de uma forma geral e incluas logo nas
expressdes numéricas. Ou se estiver a trabalhar a reproducdo humana, também
trabalho a reprodugcdo dos animais com a reprodu¢cdo humana. Portanto ha
contetdos que s&o iguais, ndo é? A reproducdo, por exemplo, depois s6 temos
que dividir. Por isso, esta questao dos grupos heterogéneos de ano eu acho que
também, potencia muito o nosso trabalho. As vezes é mais dificil, nem todos os
contetdos sdo muito faceis, mas na maior parte dos casos eu acho que potencia
bastante. Est4d-me a custar agora, fui agora aqui neste contexto, a ter que separar
0 5% e 0 6° e a fazer dois grupos, como hé& coisas que se cruzam mas depois &
diferente, tive mesmo que os separar. Esta-me a custar neste momento isso,

trabalhar outra vez s6 5° e outra vez s6 6°. Na matematica estou a fazer tudo junto



mas tem que ser dois grupos de qualquer forma, portanto estdo em 5° e 6°. Isso
estd-me a custar muito. Tive que quebrar ali aquele trabalho. Eu na matematica
podia continuar a trabalhar com os grupos normais mas como nas ciéncias ia ter
gue partir, ia confundi-los um bocadinho. E, portanto, fizemos todos os grupos de
5° e 6° por causa disso. Mas acabo muitas vezes por repetir os trabalhos e por
fazer igual.

P: Pois obrigou-vos ai a “regredir’ de alguma forma.

A: Sim, a regredir. Tive... para mim foi o que mais se perdeu, foi essa
parte, de resto eles estdo a trabalhar. Por exemplo, eles estdo a trabalhar em
grupo e em pares como faziam antes, porque eles ja trabalhavam na Drive... para
eles... igual...

P: S6 néo se encontram fisicamente!

A: Fisicamente... O que eles ndo tém ¢é aquelas horas de trabalho de
projeto na escola... em que nds orientavamos o trabalho. Ha aquelas coisas mais
tecnolégicas que eles construiam, aqui ndo vao conseguir fazer em grupo. Mas de
resto, tudo o que € pesquisa, trabalho na drive, fazer o power point, preparar a
apresentacao, eles ja o faziam.

P: Eles estédo a apresentar?

A: Eles estdo a apresentar! No dia da apresentacdo de cada grupo
partiiham a tela e mostram o power point ou o prezi que fizeram ou outra coisa e
s&o eles que apresentam. E igual! Para estes é facil porque ndo é muito diferente
do que faziam antes!

P: Queria entdo s6 perguntar a A. mais uma coisa! Nos alunos e naquilo
gque entra na sua sala e que sai da sua sala, que transformagbes mais
significativas € que consegue identificar?

A: Aquilo que eu acho é que, nos alunos, tem a ver com autonomia. Eles
estdo muito mais auténomos, todos de uma maneira geral. Ficam mais
autbnomos, mais responsaveis, como eu falava ha bocadinho. E isto ndo é menos
importante do que saber os contetdos. E porque é fundamental. Ha aqui questdes
de educacao/formacado pessoal base, que estdo na base de tudo. E depois € mais
facil todo o resto do processo. Portanto, a autonomia deles, a utilizagdo das
tecnologias, uma coisa ajuda a outra. E o sentido de responsabilidade, e isto no
tem a ver... as vezes eu falo nisto e as pessoas dizem: mas hoje em dia eles

dominam tudo! Nao, ndo dominam. Eles hoje em dia dominam jogos e algumas



redes sociais onde ja estdo. Eles ndo sabem escrever no word, eles ndo sabem
usar uma plataforma qualquer. Portanto, estamos a falar do dominio das
ferramentas tecnoldgicas efetivamente. Ai eu comparo, por exemplo... vou-te dar
um exemplo: 0 meu sobrinho mais velho, que é mais velho que a minha filha, ele
ja estd no 8° ano, e agora quando vieram para casa, ele ndo conseguia sequer
ligar-se ao classroom. E eu e a minha filha olhdmos uma para a outra, do género:
What?! Ok... queres ajuda? Diz! A tua prima ensina-te daqui...

P: Ele estd na BA?

A: Nao! Ele esta noutra escola, noutro sitio, ndo tem nada a ver!

E, portanto aquilo para ele... tudo para aqueles alunos foi uma novidade.
Para a maior parte! Ja ha escolas que utilizam. A nossa ndo é a Unica,
obviamente, mas para a grande maioria isto foi novidade.

P: Eu achei que para vocés tinha sido mais dificil porque engquanto os
outros estdo numa fase especifica do curriculo, vocés nao porque andam sempre
a saltitar. Mas vocés tém o reverso, ndo é? Vocés dominam toda a outra parte...

A: ... a outra parte! E depois trabalhamos também como quisermos...

P: E tém mais facilidade de adaptacao!

A: Sim... N6s rapidamente passamos para este trabalho em casa. A
gestdo do curriculo nés sempre a fizemos, portanto, fazemos onde quer que seja!
N&o é? Nao os temos é connosco, ha tarefas que eu gostaria de Ihes estar a dar,
desta questdo das aulas invertidas e é mais dificil. Tenho que ser mais eu a falar e
po-los a fazer algumas coisas... € mais dificill Por exemplo, eu agora matematica
mandei agora uma tarefa para casa dessas, para eles a fazerem, mas tém que
fazer um bocadinho sozinhos porque sendo em 40 minutos eu ndo consigo ver o
gue eles estdo a fazer no Zoom, isto dificulta muito. E eles vdo mandar os
resultados e eu vou tentar articular. Portanto, esta questdo do inverter a aula, aqui
€ que é mais dificil. Agora... de resto. Nao! Eles e n6s dominamos as ferramentas
tecnoldgicas, a gestao do curriculo flexivel € o que mais fazemos na vida, portanto
ja fazemos onde quer que seja... Agora fechando o que estava a dizer, portanto
esta capacidade de trabalho, a capacidade de trabalho também deles... Nos
vemos isto muito nos meninos do 5° ano e tu sentiste isso este ano e ja pudeste
ver a diferenca entre 0 5° e 0 6°. A capacidade de trabalho que o 6° ano tinha e
gue o 5° ndo tem. Portanto, o que nés vemos no final do 5° ano € que, com este

tipo de trabalhos, eles ddo um salto normalmente. E agora entdo... ddo um salto



na autonomia, na capacidade de trabalho, na organizacdo dos grupos, porque
estas dificuldades que nds vimos no 5°, vimos 0 ano passado neste que € 0 6° e
eles rapidamente mudaram. E isso é o que nos vemos... a aprendizagem, eu
acho que a aprendizagem ndo é o menos importante, também s&o muito
importantes os conteldos, claro, € também para isso que ndés la estamos. Mas
depois, tudo é mais facil... Ok? Eu n&o consigo dizer ainda se eles aprendem
mais ou menos com esta metodologia, em termos dos conteldos, aquilo que eu
consigo dizer é que eles, de facto, ttm mais vontade de fazer, fazem mais e
aprendem muitas outras coisas que ndo aprendiam antes. E portanto, eu continuo
favoravel!

P: A. ha alguma coisa que eu nao tenha referido e que ache relevante
dizer sobre...

A: Nao, acho que ndo...tenho aqui alguns apontamentos para ndo me
esquecer de dizer algumas coisas... Ha deixa-me s6 dizer aqui a respeito das
limitacdes que tu falaste ha pouco...Em termos dos professores, requereu aqui
uma grande manobra nossa também, ndo s6 estratégias, mas principalmente a
avaliagdo. Porque avaliar a interdisciplinaridade ndo é a mesma coisa que
avaliarmos fechados dentro da nossa sala e ninguém se mete na nossa avalia¢ao,
porque nés é que sabemos. Aqui a avaliacao é interdisciplinar e por competéncias
fez como que tivéssemos que repensar, aqui, toda a forma de avaliar e, essa sim
foi uma grande dificuldade. De adaptacdo mesmo e de perceber como o fazer. E
essa tem sido para todos. Esse tem sindo um dos grandes desafios para todos
nés. E mesmo na questdo da avaliacdo. E depois porque, claro, todos nés
vimos... cada um vé a avaliagdo um bocadinho a sua maneira. Apesar de haver
critérios de escola, cada um vé... o que € muito importante é se ele sabe somar
2+3 e eu, para mim, o que € muito importante é a quantidade. A nocdo de
quantidade e o que é a soma...

P: E isso tem que se uniformizar, ndo €?

A: E! A que uniformizar alguns critérios mas agora também ja n&o
podemos uniformizar tudo! N&o podemos todos fazer igual. Temos que adequar
sempre ao trabalho que eles estédo a fazer. Portanto, ha aqui coisas que tém que
ser uniformes, nao é?

P: Pois! E que ha parametros que s&o obrigatérios... e depois vocés tém

gue gerir tudo o resto.



A: Por exemplo, a questdo da cidadania. Quando esta questdo da
cidadania apareceu, os que é que os colegas se meteram logo... entao,
cidadania... se eles chega a horas, se ele ndo faz o trabalho... e eu: Wow,
cidadania ndo € nada disso! Esquecam |4 isso! Cidadania ndo é isso. Estamos a
falar de uma disciplina que vai ter conteldos para dar, e que estamos mais
preocupados com as competéncias que eles demonstram de cidadania do que
propriamente se vem, se ndo vem, se esta atrasado ou se ndo esta atrasado. Nao
deixa de ser o sentido de responsabilidade... e as pessoas estavam a avaliar por
ail E eu tive que dizer: N&o, ndo ndo, esquecam isso! Isso vocés colocam na
responsabilidade de uma maneira geral mas nao avaliam a cidadania por isso. Ele
nao € melhor ou pior cidaddo porque nao lhe apetece ir ndo sei onde. Nao é isso
que faz dele melhor ou pior cidaddo. Portanto esta questdo da avaliagdo aqui foi
mais dificil. O termos, por exemplo, quando temos um projeto e estamos a avaliar
a apresentacao do projeto, o que é que estamos todos a avaliar? Os professores
todos! Tem que haver parametros comuns e tem que haver parametros diferentes
gue séo disciplinares. E depois, cada um mete nas suas grelhas.

P: A grelha que eu vi é verdadeiramente assustadora! Para quem nunca
viu...

A: Para quem nunca viu é assustadora. Mas depois de explicar... Ah!!! Isso
assim faz todo o sentido. Mas quando se olha para ela é assustadora, sim. Porque
sdo muitos cruzamentos. E depois ha outras por detras que é, por exemplo, esta
da observagdo dos trabalhos de grupo ou... depois tiramos os valores para
colocar nessa. Mas para ja, € o que nos faz mais sentido. Toda a gente é contra
mas depois quando explicamos, em formagfes que damos ou noutros sitios, as
pessoas dizem: Ah! Sim... Pois... Por exemplo, nés na BA néo temos cidadania
no horério, e devemos ser das pouquinhas escolas que ndo temos. Apesar de
darmos todos cidadania. Ainda agora estou a mandar mensagens aos colegas a
dizer: ndo se esquegam ai no meio tém que ir tarefas sobre cidadania e sobre os
dominios. No meio daquilo que estamos a fazer, ndo podemos esquecer disso.
Vamos ter que avaliar o que eles fazem... eles continuam fazer projetos, uns mais
do que outros, eles estdo a dar continuidade aos projetos que estavam a fazer,

agora mais pesquisa, mais... continuam a fazé-los!



P: O que é que serd a escola daqui a uns anos, possivelmente ndo vamos
ter horérios, ndo é? Horarios no sentido de: x tempo de portugués, x tempo de
matematica...

A: Sabes que eu acho que... e esta histéria do Covid veio ainda
influenciar... n6s estavamos ja num momento de transicdo e esta historia do
Covid. Eu ndo sei se em Portugal ja estamos totalmente preparados para isso
mas nalguns paises ja vamos estar, portanto alguém vai dar o pontapé de saida.
Esta coisa de estar em casa, ndo fez com que fosse impossivel ensinar ou
aprender, ndo é? E portanto, ndo temos que estar todos enfiados dentro da
mesma sala a fazer a mesma coisa. O mitdo pode estar em casa sentado como
alguns estdo, com o telemoével na mao, com os pés para cima, e pode estar a ter
aula assim, ndo é? E esta a ouvir, e esta a responder, e isso ndo faz com que ele
ndo aprenda. Se calhar até aprende melhor, que é aquilo que eu tenho visto.
Desde que os miudos facam as tarefas e desde que eles aprendam, desde que
eles estejam... ndo precisam estar todos... Nos na Finlandia temos muito isso. Os
middos ndo estdo sentados em cadeiras e em mesas, estdo na sala, com sofas,
com tablets e deitados no chéo e estdo a fazer o trabalho.

P: Sim, mesmo nas empresas, hoje em dia, os grandes criativos, nao
picam o ponto, ndo tém que estar sentados a secretaria...

A: Desde que o trabalho esteja feito. Desde que demonstrem o que
aprenderam, facam o trabalho...

P: Sim, tém objetivos...

A: Objetivos... Whatever... Mas eu aqui ndo estou sequer, por exemplo, eu
ndo estou a limitar. Eu vou-lhes dizendo as tarefas para eles irem fazendo, tém
um prazo para entregar. Ali ao principio houve ali algumas dificuldades,
principalmente no 5° ano... eu ainda estou a receber tarefas de marco (em maio).
Eu estou a receber tarefas de marco. Ha colegas que disseram: ndo, néo, ou
entregam esta semana ou ja ndo recebo. Opa porqué? Porqué? Ok, eu em termos
de responsabilidade vou avaliar menos, ndo é? Vou-lhes retirar na
responsabilidade... Mas porque € que eu vou limitar na criatividade da crianga, de
fazer a ficha dos conjuntos que era de marco, porque € que ela ndo pbde ir agora
aprender a ficha de margco? N&o é? Porque é que ela ndo pode |4 ir? Epa v4, bora
la! E se me demonstrar que fez aquilo, que percebeu. Opa boa!

P: no ritmo dela, se calhar...



A: Foi no ritmo dela. Foi quando foi...Foi quando ela percebeu a sério que
tinha mesmo que fazer as tarefas. Tinha mesmo que as fazer, que ndo estdvamos
a brincar. Pronto! Entdo foi agora e vai fazé-las. Tuuuudo bem! (risos) pronto!
Depois em julho ja ndo pode mandar mas até 14, ok! Tranquilo. Sem problema.
Muitas vezes em sala de aula ndo conseguimos respeitar o tempo dos alunos.
Porque estamos la todos e aquilo tem que andar, é dificil... Aqui, até estamos um
bocadinho mais soltos! O problema € a sobrecarga de trabalho. Portanto, se nés
agora tivéssemos menos turmas e tivessemos a fazer isto, eu conseguia fazer
feedback um a um. Até conseguia fazer aulas com dois ou trés, como ja fiz. S6
que, quando se tem 80, que é o caso. Porque eles sdo 20, mas séo
20+20+20+20... Nao consigo. Nao tenho tempo para isso tudo. Mas se eu tivesse
menos alunos conseguia fazer isto perfeitamente. Conseguia fazer coisas, do
género: olha agora vai para casa, que isso ndo esta bom, nés ja falamos. E o
aluno ia para casa, ia fazer uma tarefa qualquer e nos ja falavamos os dois, ja
acalmavamos os nervos. Tao bom! Era tdo bom que o mundo fosse assim! E os
outros continuavam |4, todos entretidos a trabalhar... Mas o mais dificil na escola
é respeitar o tempo de cada um... e compreender a forma como cada um
aprende.

P: Pois, porque temos que os agrupar...

A: Temos que os agrupar... E assim, eles também tém que se adaptar. No
nosso processo de aprendizagem, de evolucdo, noés temos que nos adaptar
também aos outros. NGs ndo podemos ser s6 nl6s a vida inteira como nés
gueremos porque 0 mundo ndo é uma ilha, nés ndo somos uma ilha. Portanto eles
também tém que fazer essa evolugcdo. Mas, as vezes, nestas idades conseguir

adaptar alguns ensinamentos a eles, faz toda a diferenca.

Transcricdo da entrevista da professorade 2.° CEB-T

P: Boa tarde professora T. Antes de mais gostaria de Ihe agradecer a
disponibilidade e a partilha de conhecimentos comigo. O tema da entrevista, como
ja tinhamos falado é a flexibilidade curricular, e assim gostaria de a questionar

sobre alguns pontos que considero relevantes para 0 meu estudo.



Entdo, em teoria, 0 que me pode dizer sobre flexibilidade curricular?
Gostaria que me desse uma breve definicdo daquilo que, para si, é a flexibilidade
curricular. Porque eu ja percebi também, pelas varias entrevistas, que a
flexibilidade curricular é vista muito aos olhos de cada pessoa. Interpretada e feita
a medida de cada um. Por isso, 0 que € que a T. entende como flexibilidade
curricular?

T: Se flexibilidade curricular tem a ver com cada um, h4 uma coisa que é
certa. Nos temos que ter um referencial comum... E esse referencial comum é
aguele que esta nos diferentes documentos e foi uma preocupacdo que o M.E.
teve, mais concretamente a Secretaria de Estado e a DGE quando estiveram a
elaborar estes Ultimos documentos, muito concretamente o decreto-lei 55.
Primeiro, antes do 55, ainda aquele despacho que foi um preconizador do 55 que
foi o despacho 5908. Foi aquele despacho em que se criou 0 primeiro grupo de
escolas que estiveram a fazer uma experiéncia de flexibilidade, que na altura
foram a volta de 200 e tal escolas, e uma das grandes preocupacdes... Eu sé
estou a falar disto, porqué? Porque na altura eu estava na DGE e fiz parte da
equipa que esteve a trabalhar com isto. E uma das primeiras coisas que foi
considerada muito importante, pela Secretaria de Estado e pela DGE, foi que toda
a legislacéo tivesse uma base de definicbes comuns, para que todas as pessoas,
ao trabalharem, tivessem todas a trabalhar no mesmo sentido. Embora sendo
uma coisa muito prépria, tem uma base comum. E, nessa base comum...
Portanto, esta flexibilidade curricular permite as escolas organizarem todo o seu
processo educativo, muito concretamente, as matrizes curriculares, as areas
disciplinares... Tendo em conta a carga horaria que esta estabelecida, mas
podendo flexibiliza-la, modificando, dando... Se antes nao tinhamos hipétese de
fazer alteracdes. NOs tinhamos X horas, essas horas eram organizadas por
semanas €, na mesma semana, o horario era sempre o mesmo... A flexibilidade
curricular permite as escolas organizarem estes tempos anuais de uma forma
diferente. NOs podemos ter, inclusivamente, uma semana em que um professor
pode ndo, ou os alunos podem, por exemplo, ndo ter aulas de matemética. E
depois, na outra semana, terem mais horas de matemética, consoante o projeto
em que os alunos estdo envolvidos e que estdo a trabalhar. Portanto, permite
alterar, mantendo aquilo que esta definido em termos de legislacdo e neste

momento no decreto-lei 55 em termos de carga horaria global/anual, nés podemos



flexibiliza-la. Mais coisas, nés podemos enriquecer o conteldo base que agora
também foi definido tendo em conta as aprendizagens essenciais, que no fundo,
sdo aquelas aprendizagens ndo minimas. Que h& uma coisa que se procura dizer
sempre é que as aprendizagens essenciais ndo sao aprendizagens minimas. Esta
bem? Aprendizagens essenciais sdo 0s conceitos, as competéncias, aquilo que €,
no fundo, importante que os alunos todos consigam dominar... N&do minimas
porque algumas coisas destas ndo sao minimas, sdo bastante mais do que...
Portanto, e permite a escola enriquecer o curriculo dos alunos com coisas que
podem néo ter a ver propriamente com aquilo que estd definido nos programas
das disciplinas, nas metas e nos programas que ainda estao em vigor. Mas que se
tornam relevantes tendo em conta 0 contexto em que a escola esta inserida. Muito
concretamente a comunidade local, a realidade dos proprios alunos, tudo isso...
Portanto, flexibilidade curricular é esta capacidade que a escola e os professores
tém de poder gerir toda esta parte, em termos quer organizativos quer em termos
de aprendizagens, tendo em conta aquilo que se pretende que é contribuir para
que os alunos venham a alcancar as competéncias que estdo previstas no
PASEO, Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria. Como digo... é
dificil mas permite aqui alterar toda uma série de formas de trabalhar. Ndo é? Em
termos de horéarios, em termos de forma de trabalho, em termos de curriculo... e
quando disse em termos de formas de trabalho permitindo inclusivamente grandes
articulacdes entre as disciplinas. No caso da nossa Escola permite-nos fazer isso
e, inclusivamente, desenvolvermos o curriculo com base, essencialmente, em
trabalho de projeto. Ou melhor, por projetos.

P: Ou seja, até entre ciclos, por exemplo pelo que eu percebi do
desenvolvimento do trabalho do 1.° ciclo, trabalham muito em parceria com outros
ciclos, por isso...

T: E uma das medidas da nossa Escola...

P: Na vossa Escola, além desta ligacdo entre as disciplinas vocés tentam
que, independentemente da idade da crianga, vocés tém uma escola Unica, ndo
€? Por isso essa partilha pode ser em grande escala...

T: E assim P., a nossa escola comecgou por trabalhar muito antes de se
falar nestas questdes da flexibilidade curricular e, logo a escola surgiu em 2009,
estavamos no auge do anterior programa de matematica e, na altura, estavam em

vigor os programas de formacao continua de professores. Eram aquelas questbes



do portugués, das ciéncias experimentais e, naquela altura, estdvamos mesmo no
programa de matematica. E todas essas dindmicas criaram, na altura, uma cultura
de escola em que a articulagéo entre ciclos foi sempre algo muito importante. Eu
até corro o risco de dizer aqui uma... ndo quero ir muito além mas posso dizer que
esta flexibilidade curricular atualmente deveria permitir esta interligagdo entre os
ciclos, cada vez mais, interligacdo entre os ciclos, e como tentamos mexer em
muitas coisas, em algumas situacdes até reduzimos esta flexibilidade e esta
articulac&o entre ciclos. De tanto querermos alterarmos as coisas... Por exemplo,
ao nivel da matematica eu até acho que nés reduzimos a flexibilidade e a
articulag&o entre o 1.° ciclo, por exemplo, e 0 2.° ciclo. Que era uma coisa que nés
faziamos muitissimo bem. Noés estavamos sempre a trabalhar... Sempre, sempre
ndo. Pronto! Porque ainda ndo conseguimos estar a trabalhar sempre. Mas foi
uma grande preocupacao e, sempre que possivel, nés conseguiamos fazer esta
articulagédo. E eu lembro-me de fazer imensos trabalhos com os colegas do 1.°
ciclo. Claro que ainda ndo de uma forma 100% estruturada e permanente. Mas
com grau de estruturacéo, nao é? E com atividades um pouco mais pontuais, mas
nés pretendemos fazer um bocadinho essa articulagdo. Eu recordo-me
perfeitamente de nos termos atividades conjuntas, de termos em conta, quando
planificamos o trabalho, daquilo que sera importante nés trabalharmos do 1.° ciclo,
passando pelo 2.° e indo até ao 3° ciclo. Vermos, um bocadinho, que alteracdes é
que devemos fazer num ciclo e no outro para que as coisas tenham uma
articulacédo. Portanto, isso é algo que n6s fomos tentando fazer. Ha algumas
situacdes em que isso esta bastante estruturado como, por exemplo, o facto de
nés termos o inglés no 1.° ciclo desde longa data. Que foi, desde o inicio da
escola, nés tinhamos professores do 2.° ciclo que davam inglés no 1.° ciclo. Como
digo, tinhamos também estas questbes da matematica, porque nos tinhamos...
primeiro era o programa de formagdo continua e depois come¢dmos por ter
professores do 2.° ciclo que iam as aulas dos alunos de 1.° ciclo. Depois fizemos
encontros entre alunos de 2.° ciclo e de 1.° ciclo, iam uns a escola dos outros e
faziamos atividades em conjunto e partilhavamos atividades... O facto de, como
disse h& bocadinho, estruturarmos um bocadinho o tipo de aprendizagens e a
organizagao dos conteudos, e tudo... Portanto, € algo que ndés tentamos fazer.

Como digo, nestes Ultimos anos, tem sido mais dificil encontrarmo-nos para fazer



esta articulagcéo vertical tendo em conta que estamos num processo de articulacdo
horizontal e comecou a ser muito dificil fazer isso tudo. Mas esta sempre por tras.

P: No fundo, quais s&o as ideias chave que podia salientar sobre o tema
da flexibilidade curricular de forma a perceber a importancia que esta tem? Ou
seja, se me tivesse que fazer uma checklist daquilo que acha essencial que exista
para que a flexibilidade curricular atinja os seus objetivos, em pontos, em tépicos,
0 que é que me diria?

T. Primeiro... Um diagnodstico dos alunos. Das suas caracteristicas,
portanto, o seu perfil, as suas dificuldades, os seus interesses. Portanto é algo
gue, para nés tentarmos ajudar os alunos nas suas aprendizagens, nds temos que
partir deles préprios. Para mim, acho que € o ponto um, e nés tentamos fazer isso
na escola, ndo é? Comecgando sempre o ano por atividades de diagnéstico que
normalmente se traduzem numa semana/quinze dias em que trabalhamos um
bocadinho nesta forma de perceber as dificuldades, os interesses, a forma de
aprender dos nossos alunos, aquilo que eles mais gostam... Portanto, esta é a
primeira parte. Um diagnéstico de interesses e de capacidades que os alunos
tenham.

A segunda parte prende-se talvez com o ser capaz de conhecer melhor os
curriculos das varias areas disciplinares. Para qué? Para tentar articula-las e
estabelecer pontes entre as diferentes areas.

P: Eu senti muito isso porque a sensa¢do com que eu fiquei € que temos
que dominar muito bem o curriculo para o aproveitar ao maximo. Porque a T., as
vezes, numa aula ia buscar qualquer coisa de outro contetdo que considerava
relevante e, para isso, tinha que ter um conhecimento muito abrangente, de tudo o
que...

T: E isso ainda é outra coisa... Isso & outra coisa P. Ou seja, um
conhecimento muito abrangente do nosso curriculo, daquele curriculo da area
disciplinar com que nés estamos a trabalhar. Mas o que eu estava a dizer ainda é
outra coisa. E ter um conhecimento dos curriculos das outras areas. E que sdo
duas coisas e as duas muito importantes. E o que a P. disse é essencial...
Portanto, um é ter um dominio muito grande do nosso préprio curriculo e ter este
curriculo organizado em ciclo. NGs batemos sempre nisto. N&do em anos. O termos
tudo em anos reduz as hipéteses de nés podermos trabalhar. N6s ndo podemos

estar a trabalhar assim, com tudo escalonado. Eu tenho que dar isto, isto, isto,



isto... Nao, nado pode ser! Nos temos que ter esta capacidade de estabelecer
conexdes, quer dentro da propria (eu vou falar da mateméatica que é a area onde
eu trabalho). Portanto, quer dentro da matematica, quer entre a matematica (o
curriculo da matematica) e o das outras &reas todas. Das outras &reas
curriculares todas. E ainda o estabelecimento de conexdes com a realidade dos
alunos. Porque, s6 assim € que as aprendizagens fazem sentido.

Portanto, eu disse-lhe, diagndstico, um conhecimento do proprio curricular
da area que lecionamos e, um bocadinho (claro que ndo é tdo bom como o da
minha area) mas conhecer um bocadinho o curriculo das outras areas para
conseguir estabelecer pontes, porque nao faz sentido de modo algum, a P. teve
essa experiéncia, eu ndo tenho que estar a trabalhar as planificagdes dos soélidos
na minha aula quando eu sei que a minha colega, de Educagdo Visual e
Educacdo tecnologica vai trabalhar as planificacdes. Entdo nés fizemos um
trabalho conjunto, as duas, estd bem? Em que, claro, depois meteu-se esta
guestdo de agora estarmos todos em casa, e eu permito-me fazer aqui uma
opinido pessoal. Atencdo, muita atencéo! Nao se pense que as aulas com estas
vertentes sincronas substituem as aulas presenciais. Ndo € a mesma coisa.
Porqué? Porque este trabalho de articulagdo com as outras disciplinas n&o
consegue ser totalmente traduzido aqui. O facto dos dois professores poderem
estar na mesma aula a trabalhar aqueles contetdos e avaliar e 0 apoio que se
consegue dar ao aluno |4, diretamente, ndo é substituido aqui. Claro que isto
também se traduziu em mais algumas aprendizagens de mais algumas
ferramentas que dao apoio e os alunos até tém algum interesse. Todas estas
questdes aqui da tecnologia... Mas pronto! Ndo € um substituto. Pronto, eu,
dentro desta checklist, aquilo que eu Ihe disse, o diagndstico, o conhecimento do
curriculo proprio, o conhecimento do curriculo das outras disciplinas, a
planificacdo bastante organizada e combinada com os alunos. Os alunos
perceberem um pouquinho como vao ser os passos daquilo que véao trabalhar. E
depois a forma de avaliar os alunos, para os alunos perceberem que a sua
avaliacdo ndo é uma avaliacdo apenas no final do percurso, uma avaliagdo
sumativa s6 de classificacdo mas sim uma avaliagdo do processo todo em que
eles se vao empenhando, vao realizando, vao tendo dificuldades, v&o voltar para
tras... esta avaliagdo com um feedback do professor e que é uma avaliagao de

percurso é algo bastante importante aqui neste caso da flexibilidade.



P: E, no vosso caso, também ndo s6 a avaliacdo por parte do professor

mas o vosso “qué” de autoavaliagdo. Nao €? Os alunos tém que dar sempre...

T: exatamente, nds tinhamos sempre umas coisas muito simplificadas.
Porque, acho que, isto resultou de uma aprendizagem nossa. Quando tentamos
fazer tudo com muito pormenores e com as coisas muito, muito, muito
organizadas...

P: Torna-se muito eficiente mas pouco eficaz!

T: E! Porqué? Porque depois ndo tinhamos tempo, ndo conseguiamos
fazer... Entdo, ha medida que os anos vao passando neste processo, aquilo que
nds estamos a aprender € a simplificar a forma de executarmos as coisas e, uma
das coisas de gue eu gosto bastante é criar umas coisinhas muito pequenininhas
em que os proprios alunos fazem pequeninas avaliacdes do trabalho uns dos
outros e deles proprios. E... Portanto, fazem a sua autorregulagcdo e a sua
autoavaliagdo. Fiz varias vezes, acho que ndo cheguei a fazer com a P. |1a mas,
tenho muitas vezes, e agora tenho feito aos alunos. Portanto, nés trabalhamos,
eles executam, em grupo, agora um pouco mais sozinhos, as tarefas e resolvem.
Eu peco, por exemplo, para eles me mandarem na Classroom. Na altura, eles
entregavam-me aquelas folhinhas A3, ndo é? E o0 que é que eu depois lhes
devolvo? Devolvo-lhes uma resolucao e, as vezes, até com pontuacdes. A dizer:
se fizeste isto tens tal, se fizeste aquilo tens tal... eu cheguei a fazer coisas
destas.

P: E eles corrigem o proprio exercicio?

T: E eles depois corrigem e dizem-me qual era a avaliagdo que tinham e
aquela que eu daria. Chegamos a fazer. O ano passado, por exemplo, fiz uma
muito engracada com a descoberta da férmula para determinar a area do poligono
nos regulares. Eles tinham uma tarefa e depois tinham os procedimentos todos e
depois, em baixo, uma notinha a dizer: o que é que achas que aprendeste, quais
foram as dificuldades que tiveste, porque € que ndo conseguiste fazer isto e
aquilo. E eu agora também fiz. Eu agora mando, eles resolvem as coisas,
mandam-me fotografias na Classroom. E depois de eles terem feito, eu envio.
Desta vez fui malandra, ndo enviar para aqueles que ndo me responderam. Claro
gue eles depois podem partilhar. Mas mandei por email para cada um daqueles
que me respondeu. Eu mandei-lhes a minha resolucdo e depois uma fichinha. E

por acaso ja tenho a resposta ali da R. agora dos ultimos quinze dias, ultimos néo



ja anteriores, a dizer quais foram as dificuldades que teve e, por acaso aquilo é
engracgado. Aquilo tem dado algum... tem sido bastante interessante!

P. Eu penso que a checklist por agora é isto! Nao sei se falei de tudo.
Como te digo eu estou a falar um bocadinho intuitivamente...

P: Gostaria de Ihe perguntar agora, na sua opinido, qual é a importancia
que acha que esta orientacdo curricular tem no processo de
ensino/aprendizagem? A sensac¢do com que eu tenho ficado € que estamos a
falar de uma orientacdo perspetivada para o futuro, ou seja, estamos a tentar que
as escolas, como disse o Diretor, que vocés sejam um bocadinho o pivd para que
todas as outras escolas conseguissem adotar esta orientagdo. Ou seja, ndo faz
sentido regredir... Correto?

T: Pronto! Relativamente a BA, eu fago assim um apanhado. Primeiro, a
BA esta localizada numa escola onde nés ndo temos os alunos com altos
sucessos escolares. Nés temos alguns alunos com sucesso e alguns bons alunos,
mas temos muitos alunos com dificuldades. Porque esta zona da Q.C. comecgou
por ser uma zona, € uma zona, continua a ser uma zona de dormitério, que tem
muito pouca gente a 100% a morar e a trabalhar aqui e n&o tinha ainda criado
raizes, portanto era gente que tinha vindo das Beiras, do Alentejo, das ex-
coldnias... Portanto, € uma zona que estd a criar as suas proprias raizes. Dai
termos muitos alunos que ndo tinham um acompanhamento muito grande dos
seus encarregados de educagcdo uma vez que eles estdo a trabalhar fora. Claro
gue agora, quando come¢amos a ter, aqui, ja outros profissionais. E ja temos
muito filho de professor, jA& comecamos a ter alguns alunos com melhores
rendimentos escolares, melhores desempenhos... Mas na realidade a grande
preocupacédo aqui da BA foi sempre conseguir manter os alunos interessados na
escola, portanto fazer com que eles ndo desistissem, em reduzir a0 maximo as
desisténcias, ndo €? O abandono escolar. E, por outro lado, garantir que o0s
alunos conseguissem ter uma aprendizagem mais voltada para os seus interesses
no sentido de conseguirem atingir pelo menos aquilo que era suposto em termos
de escolaridade obrigatoria. Com essa preocupacao, a escola comegou em 2009,
tivemos sempre estas preocupacdes e, uma coisa € certa. Comegdmos a
preocupar-nos muito em analisar os curriculos das disciplinas, pelo menos da
matematica, que era uma das mais dificeis, com o programa de 2013 os

resultados eram bastante complicados, e houve esta preocupacdo de nés



tentarmos alterar, quer os instrumentos que utilizdvamos, as estratégias, as
metodologias, as abordagens em sala de aula, para que os alunos conseguissem
desenvolver um bocadinho competéncias que pudessem vir a ser Uteis na
sociedade. Embora néo fossem as competéncias tradicionais do decorar, estar
calado, ser capaz de resolver em x minutos aqueles... Nao! Tentamos alterar um
bocadinho estas coisas tendo em conta o tipo de alunos que tinhamos. O que
significa que esta escola procurou, mesmo antes de ter todas estas orientacdes
em termos do M.E. sobre alteragfes, ndo €? A prépria escola ja estava a tentar
fazer isso tendo em conta os seus alunos. Dai ter sido logo em 2014, salvo erro...
Primeiro, eu estive envolvida naquele processo todo da Secretaria de Estado
sobre o0s programas de matematica e aquelas primeiras orientagbes da
matematica. Depois a escola, nesse mesmo ano, também foi convidada para
aquela primeira experiéncia de flexibilidade curricular que era os PPIP’s, o Projeto
Piloto de Inovagéo Pedagogica. Essa que depois so foi legislada em 2016, salvo
erro, mas nés comegamos logo a trabalhar. Logo no ano de 2015/2016 a escola ja
estava a trabalhar as coisas e depois em 2016 isso foi legislado e fizemos aqueles
anos de PPIP. E, no fim do PPIP, entramos nesta portaria do 181, como é 6bvio.
Pronto! O que é que acontece? Se uma escola ja tinha como preocupacéo,
anterior a isto tudo... Ou seja, nés ja estavamos a fazer um bocadinho isto sem
estarmos propriamente autorizados. Isto ja tinha um bocadinho a ver com os
profissionais desta escola, a direcdo da escola, mas sentimo-nos perfeitamente
legitimados porque, no fundo, nés ndo iamos contra o que estava legislado, nos
s6 tentavamos fazer com que os alunos tivessem melhor sucesso naquilo que
estava legislado, procurando estratégias que permitissem chegar um pouco la.
Entédo, é 6bvio que neste momento nunca é suposto voltar atras. Voltar atras no
sentido de ndo procurar desenvolver nos alunos estas novas é&reas de
competéncias. Aquilo que € importante na nossa sociedade, hoje em dia. Porque
como se diz, e toda a gente diz isto, os nossos alunos quando saem da escola
tém que estar preparados para um mundo completamente diferente daquilo que
existia antes. E € um mundo que estd a mexer muito depressa. As coisas
acontecem muito depressa. Portanto, ndo interessa decorar, ndo é? Claro que ha
coisas que temos que decorar... Eu tenho que saber uma tabuada de cor, porque
sendo eu nao vou saber fazer uma série de coisas. Ha coisas que eu tenho que

decorar, mas h& outras que néao faz sentido! Eu tenho € que saber como € que eu



pesquiso quando preciso de saber uma coisa. Portanto, ha aqui toda uma area de
capacidades nos nossos alunos... Estas areas de competéncias do perfil, no
fundo sdo dotar o aluno de caracteristicas para ser capaz de ir buscar aquilo de
que necessita face as alteracdes imensas que a sociedade de hoje em dia nos
impde. Ora, portanto, nés ndo podemos voltar atras neste aspeto. Claro que todo
este processo de autonomia e flexibilidade curricular tem avancos e retrocessos.
E o importante é nds sabermos que h& determinadas alturas em que nos temos
que saber dizer: Espera! Vou voltar atras nisto! Porque nao esta a resultar! Vou
procurar outro caminho ao lado. Portanto, ndo confundir isto! Nao voltar atras
naquilo que esta por base, mas poder avaliar: Espera! Esta metodologia nédo
resultou. Espera ai, ndo da! Vamos experimentar de maneira diferente. E, isto
resulta muito mais se nds conseguirmos fazer um trabalho grande, que isso é
muito complicado, muito, muito, muito complicado. Que é um trabalho de
articulagdo com o0s nossos colegas, partiihando experiéncias positivas e
negativas, porque partilhar aquilo que ndo corre bem também é importante. E
dizer: eu fiz isto assim-assim, ndo resultou muito bem. O que é que tu achas?
Onde é que eu falhei? E isto ndo € sentir que ndo se esta a fazer bem. Pelo
contrério, é tentar ver em que ponto em que as coisas nao resultaram para tentar
alterar e fazer de uma forma diferente que possa resultar.

P: Até porque, muitas vezes, nos estamos tdo dentro do assunto que ndo
conseguimos ter essa perspetiva exterior, ndo €é? A vossa partiha é
extremamente importante para chegarem ali a um ponto...

T: Exatamente! E muito importante! Mas essa é uma daquelas coisas que,
eu pelo menos, continuo a sentir um bocadinho de falta. Eu acho que nos néo
conseguimos ter, ainda, tempo suficiente de partilha pedagdgica. Porque ainda
continuamos muito envolvidos em preenchimento de papéis e documentos
burocréticos que roubam ao professor demasiado tempo. Inclusivamente esta
situacdo toda de mantar informacdes para os Encarregados de Educacéo, que é
algo muito importante porque os Encarregados de Educacéo precisam estar a par
daquilo que os alunos estdo a trabalhar na escola, para eles préprios também
puderem colaborar no processo educativo. E, portanto, isso é extremamente
importante. Mas 0 que é certo é que nos perdemos muitas horas com papéis.

Papéis... a maior parte deles até sao Drives, nao é?



P: Depois... Em sala de aula, na sua sala de aula, e mais especificamente
no 2° ciclo, que reflexos é que vés desta orientagdo nos seus alunos e também na
sua forma de lecionar? Porque, aquilo que eu vi esta, possivelmente, a anos-luz
daquilo que era a sua forma de trabalhar h4 uns anos atrads, ndo é? Eu acho que
ser professor € um bocadinho isto, ndo é? Todos os dias conseguirmos otimizar
um bocadinho o nosso papel.

T: Claro! E assim, eu dou aulas ha quase 30 anos... Portanto, quando
comecei a dar aulas ainda ndo tinha a preparacdo que tenho agora e, como é
Obvio, a forma de trabalhar era completamente diferente. Embora haja alguns
aspetos que sao um bocadinho inerentes a nossa propria forma de ser e de estar.
Porque héa alguns aspetos que acho que se mantiveram nos varios anos em que
dou aulas. Portanto sdo umas dezenas de anos e ha aspetos que se mantém.
Ok? E um dos aspetos que se mantem e que eu aconselho a todos os alunos
porque penso que tem resultado um bocadinho comigo é o ser capaz de
estabelecer regras com os alunos. Porque se as regras sao partilhadas e
estabelecidas no inicio, tornam a sala de aula mais pacifica e mais facil. Essa é
uma! Estabelecer regras com os alunos no inicio e ter um ambiente de
afetividade. A afetividade, o gostar de estar em sala de aula com os alunos, o
“dentro das regras” ser capaz de permitir que os alunos falem connosco, digam as
coisas, quer gostem, quer ndo gostem. Portanto, toda esta parte do ensino tendo
em conta a afetividade, penso que € algo muito muito importante. E, gracas a
deus, eu ndo me lembro até hoje de ter tido nunca nenhum aluno que me tivesse
tomado de ponta. Claro que tenho alunos que gostam mais de mim ou que
gostam menos de mim. Mas, de um modo geral... Eu lembro-me de ter coisas
engracadas, imensos alunos a dizerem: professora, eu adoro a professora, eu
adoro as suas aulas, eu ndo percebo é nada de matemética. E vao as aulas! Eu
neste momento...

P: E esforcam-se! Quase no sentido de reconhecimento pelo trabalho do
professor! N&o pela matematica mas...

T: Tenho muita gente assim a fazer isso. Tenho muitas coisas engracgadas,
agora! Eu sou das professoras que tem mais tempos sincronos com os alunos.
NOs na escola definimos que a mateméatica e o portugués poderiam ter uma ou
duas horas semanais. E eu optei por ter dois tempos semanais com 0s alunos. E

ndo tenho mais porque... eles, por eles, estdo me sempre a pedir mais... e



acontecem coisas muito engragadas. Quer dizer, eu tenho turmas de 20 e tal
alunos e eu tenho sempre 20 e tal alunos. Falta, por exemplo, 1. Por exemplo no
6°F, que é o0 que nos interessa aqui mais, tirando um aluno que sempre faltou com
frequéncia, e um aluno que n&o tem internet mas que nos manda as coisas por
telefone. Portanto, ndo esta presente na aula. Eu, dos outros, é raro ter mais do
que uma falta nas minhas sessbes sincronas. Portanto, este processo que se
baseia muito na relacdo estabelecida com os alunos, acho que € algo que eu
mantenho desde sempre e cada vez mais tenho tentado implementar. Eu fago
gquestdo de manter isso, estd bem? E acho que é muito importante estabelecer a
relagdo com os alunos. E ndo ha nenhuma alteragdo, em termos de
regulamentacéo da forma de ensinar, que se sobreponha a isto. Estd bem? Isto é
algo que nds temos que manter. Estabelecer regras, eles saberem muito bem
gquais sao as regras e termos um ambiente agradavel. E termos uma afetividade
com o professor e com 0s alunos. Depois, ha as nossas abordagens. E h4 o
curriculo em si, que foi sendo alterado, e h& as abordagens que nés fazemos. A
maneira de trabalhar. Pronto, essas sim, essas foram sendo alteradas. O curriculo
em si, 0 curriculo prescrito, ndo alterou assim tanto como isso. Mas o curriculo
gue nés trabalhamos em sala de aula acaba por se alterar tendo em conta os
contextos em que nés estamos a trabalhar. E, hoje em dia, a forma de trabalhar
alterou-se porque procuramos, cada vez mais, ter o aluno no centro da
aprendizagem. E, atencdo que, quando eu digo ter o aluno centro da
aprendizagem, isso néo implica que o professor ndo seja essencial. Para que o
aluno esteja no centro da aprendizagem, o professor € um elemento essencial. E
ele € um elemento essencial porqué? Primeiro, porque € ele que consegue
aperceber-se das caracteristicas do aluno, dos seus interesses. Segundo, é ele
gue consegue proporcionar ao aluno contextos de aprendizagem, tarefas, que lhe
permitam aprender. Porqué? Porque sdo os contextos de aprendizagem e as
tarefas em que o aluno vai ter que tentar responder, vai pesquisar, vai dar a sua
opinido, vai partilhar a sua opinido com os colegas, vai discutir com 0s colegas,
defender, argumentar, defender as suas posi¢oes. Portanto, e a aprendizagem vai
resultar dai. Por outro lado, é o professor também que, na hora chave vai fazer a
pergunta que leva o aluno a chegar l4. Portanto, este questionamento em sala de
aula, ele também se baseia na figura do professor. Um aluno sozinho, a

pesquisar, nao consegue (acho eu) aprender tanto, como... Ele vai pesquisar e



depois vai ter toda esta interacdo em sala de aula, com os colegas, em grupos,
em pequeno grupo, em grande grupo, e vai ter a interacdo com o professor. Estas
interagcdes me sala de aula...

P: Vao consolidar e otimizar as aprendizagens...

T: Altamente. Como é que eu vou desenvolver o raciocinio matematico, por
exemplo, dos meus alunos se eles ndo interagirem. E impossivel. Estd bem?
Ficamos numa fase menor... porque ndo ha esta questao toda de ir mais longe,
nao ha esta questdo do justificar, do argumentar, porque é que eu acho que é
assim. E isto € um aspeto de um nivel de aprendizagem superior. Nao é? O ser
capaz de argumentar, de interagir, de justificar, de generalizar... estes aspetos
todos, dependem da interagdo. Ha, mas também posso dizer que isto nédo resulta
e ndo se baseia sO6 na flexibilidade. Atencdo porque isto é algo que noés ja
faziamos detras. S6 que agora ainda vai mais longe quando nés, em termos de
abordagens, nos permitimos que os contetudos de vérias disciplinas, aparecam
interligados em trabalhos com alguma interdisciplinaridade ou em projetos em que
a... como hei-de dizer... eu posso ter duas disciplinas a interagirem e posso fazer
uma tarefa/atividade interdisciplinar, ndo é? Ou posso ter um projeto mais amplo
em que eu tenho a famosa transdisciplinaridade em que eu estou a trabalhar o
projeto em si sem estar a definir especificamente qual € uma area ou qual é a
outra... mas para conseguir fazer aquilo as coisas acabam por estar interligadas.
E os conhecimentos das varias disciplinas surgem como um top. Ora isso é a
novidade que estes Ultimos anos nos tém trazido. Que é trabalhar um pouco de
formas um bocadinho diferentes em que os alunos possam interligar mais 0s
conhecimentos, os conteudos... E que as suas aprendizagens nao sejam
fechadas em gavetinhas. Isto tem a ver com: estas metodologias de trabalhar por
projetos... & engragado, por exemplo, dizer aos alunos: agora vais estudar estes
conteudos no livro, em casa! E depois, na aula, vamos fazer ao contrario, vamos
fazer os exercicios na aula. Que a aprendizagem invertida. Normalmente na aula
o professor dizia as coisas, o0 aluno fazia os exercicios. Agora é assim... agora
estudas as péaginas tal e depois vens a aula fazer os exercicios e tiras as davidas
connosco. E depois as outras que €, como nés fazemos muito na matematica, que
é: trabalham em grupo, partilham, fazem a discusséo coletiva e depois sintetizam
as aprendizagens... Ha toda uma série de formas de trabalhar que nds temos

tentado fazer na aula em que o aluno € sempre muito mais ativo.



P: E esse papel ativo do aluno pode dar a perce¢do que o trabalho do
professor é mais facil. E quando vamos apara a vossa sala de aula percebemos
que nao é nada disso. Ou seja, ha um trabalho de preparacdo que exige outro
nivel de envolvimento. Vocés ndo se limitam a escolher apenas uma tarefa para
realizar, ou vérias tarefas para realizar, mas como a professora me estava a dizer
no inicio, vocés tém que conhecer muito bem o vosso curriculo, numa forma geral.
E também o curriculo das outras areas para que a vossa intervencdo nao seja
estangue na vossa area de conhecimento, e depois ainda beber das vivéncias dos
alunos. E um bocadinho... tudo isto para fazer uma sopa, ndo é?

T: Exatamente! Portanto aquilo que a P. estava a dizer e eu sempre tenho
procurado transmitir, € que é assim! Antes de entrar dentro de uma sala de aula,
nos temos que saber muito bem o que € que se vai trabalhar na aula... Primeiro, a
planificacdo... NOs temos varios tipos de trabalhos. As vezes estamos a trabalhar
o curriculo perfeitamente integrado dentro de um projeto e, quando estamos a
trabalhar esse projeto, sdo delineadas as varias etapas do projeto. E, nessas
varias etapas do projeto, nés definimos um bocadinho os aspetos que cada
professor ligado a determinada &rea vai trabalhar. Tendo em conta que as vezes
estamos a trabalhar coisas que ndo sdo especificas da nossa area. Pronto!
Porque estamos mesmo especificamente a trabalhar o projeto. E, dependendo
das turmas, nés temos formas de trabalhar diferentes. Tudo isto tem a ver com o
proprio Conselho de Turma e a propria turma. Eu tenho alunos de 2.° ciclo e
depois tenho alunos de 3.° ciclo. Tenho duas turmas de 3.° ciclo que estdo a
trabalhar de maneira diferente. O que € que acontece? Ha determinadas
situagbes em que se decide trabalhar, por exemplo, um projeto. E temos alguns
tempos em que estamos a trabalhar especificamente aquele projeto. E depois
temos outros tempos em que nés estamos a trabalhar, por exemplo, matemética,
com outras formas outras abordagens, outras metodologias interativas, como por
exemplo: a aprendizagem invertida, a resolugdo de problemas, algumas
atividades investigativas, ndo é€? Pronto! N6s podemos estar a fazer... Ou fazer
uma atividade de interdisciplinaridade com duas disciplinas... Pronto! S&o coisas
diferentes e podemos estar a trabalhar isto de formas diferentes. Esta bem?
Outras vezes, 0 projeto tem muito a ver com 0s conteudos da nossa area e nos
estamos a trabalhar praticamente tudo englobado dentro do proprio projeto. E é

muito importante nés termos nocao das varias etapas desse projeto ou da aula



que vai acontecer e, quando vamos propor alguma coisa aos nossos alunos noés
temos que, nos préprios, colocarmo-nos na pele do aluno. E procurar resolver os
problemas que o0 aluno tem que resolver para conseguir prever as suas
dificuldades, as suas questdes, o que é que o aluno poderd vir a sentir de
dificuldades, quais serdo as questdes que ele ira colocar, para noés proprios ao
estarmos depois em aula termos algum suporte nos permita indicar, um
bocadinho, qual o caminho que iremos seguir. Ah! Este o aluno ja conseguiu mas,
as vezes, ha um aluno que nos faz uma pergunta, que nos diz uma coisa
qualquer, que néo é da nossa area. Nao problema nenhum. Nés sé temos que ser
capazes de reagir perante o0 inesperado e sermos capazes de avancgar, se
sabemos, se ndo sabemos de dizer: boa ideia! Entdao vamos ver isso! Ok! Tu vais
pesquisar, eu também vou pesquisar... na proxima aula continuamos... portanto,
h& todo este trabalho que é um trabalho muito grande, de grande exigéncia e de
grande preparacdo. Quer em projeto, quer em pequeninas atividades, seja onde
for, € necessario sempre esta planificacdo, este tentar descobrir as dificuldades e
esta capacidade reagir no imprevisto.

P: Depois de me falar de tanta coisa que reflete 0 vosso empenho na
flexibilidade... Isto também tem limitacbes?

T: E claro que tem limitacdes!

P: Quais sédo aquelas que mais vos afetam?

T: NOs temos vantagens muito grandes neste projeto todo, naquilo que se
prende, essencialmente, com alunos com dificuldades. Os alunos com
dificuldades sdo aqueles que conseguem mais neste tipo de projeto e os alunos
excecionais que séo agueles que conseguem bons resultados em tudo. E depois
temos aqui alguns alunos, que ficam aqui no meio, e que se perdem um
bocadinho neste projeto. Alguns alunos precisam de aulas muito tradicionais. Ok?
Porque sdo miudos que aprenderam a decorar! Depois aqui comeg¢am a ficar um
bocadinho perdidos! E as vezes é dificil dar-lhes resposta, embora procuremos
também ajuda-los aqui nisto. S&o coisas que eu tenho sentido! Alguns alunos
estdo muito habituados a um tipo de trabalho diferente e eles préprios dizem: Epal!
Isso dé& tanto trabalho! E mais facil quando € o professor a falar e nés sé6 tomamos
nota e a seguir decoramos. Portanto, esta maneira de trabalhar da muito trabalho.

P: Por exemplo, s6 o facto de trabalharem mais em grupo e nédo tao

individualizados. Isso também podera ser...



T: Sim! Eles tém que justificar tudo. Mas isso é uma grande seca. Era
muito mais facil eu decorar. A professora dizia tudo. Eu tenho boa capacidade,
decoro tudo e desbobino a seguir. Portanto, isto € um problema, é lidar com os
alunos que, a partida, ndo querem pensar, ndo querem justificar, ndo querem
raciocinar. E mais facil decorar apenas. Isto é um problema. Pronto! Outro
problema prende-se com as nossas proprias limitacdes e as nossas dificuldades.
Isto eu ja disse... o facto de nds ndo conseguirmos ter tempo para isto tudo
porgue no fundo porque isto quase que exige que o professor tenha conhecimento
de tudo e mais alguma coisa. E, as vezes, nés ficamos assim um bocadinho
perdidos no meio daquilo porque ndo dominamos tudo e é uma grande exigéncia
de atualizacdo, de pesquisar muito e, em termos pessoas, rouba-me muito muito
tempo pessoal. Portanto, os professores precisavam de ter talvez uma reducéo de
horarios para conseguir ter esta formacao que € exigida. NOs precisamos de uma
grande formacdo e de uma grande preparacdo. E precisamos de estar sempre a
atualizar-nos, sempre, sempre, sempre... Portanto, ha uma limitacdo aqui. Eu ja
falei um bocadinho dos alunos preguigosos, das dificuldades dos professores...
Claro que existem dificuldades também quando temos aqueles casos dos alunos
gue mudam de uma escola para a outra, se nés ndo estamos todos a seguir as
coisinhas... Mas é assim, eu ndo acho que isso seja um problema grande demais.
Porqué? Porque isso ja acontecia um bocadinho. Ndo é? Mesmo quando o
curriculo era assim todo... e o programinha de matematica era assim todos
dirigido, havia professores que comecavam pelo fim, outros que comegavam pelo
inicio, um que tinha o manual adotado que comecava por uma coisa e outro que
comecgava por outra... Portanto, isso ja acontecia e nos ja tentdvamos reorganizar
as coisas. O que € que um professor tem que fazer quando tem um aluno dentro
da sala que tem dificuldades? Tem que tentar dar-lhe um apoio individualizado
para aquilo que ele ndo sabe. Portanto, € uma dificuldade mas n&o acho que seja
uma dificuldade de maior. Acho que as outras duas, que o aluno que néao quer ter
este trabalho, acho que é importante. E é o excesso de trabalho para o professor.
Mais dificuldades que nds tenhamos aqui. NGs temos algumas dificuldades aqui
que é o facto de ainda nao se ter alterado o sistema educativo em Portugal, tal
como nao se alteraram coisas chamadas exames, que é uma coisa sem pés nem
cabeca porque nds temos que continuar a dar notas aos alunos que nao tém a ver

com o trabalho que os alunos estdo a fazer em sala de aula. Porqué? Porque um



exame nao faz sentido, porque um exame é avaliar apenas aquilo que o aluno
consegue dizer/reproduzir num curto espacgo de tempo em que ndo tem em conta
a especificidade do aluno. Porque h& alunos que precisam de um tempinho e ha
alunos que precisam de muito tempo. H& alunos que precisam de ver primeiro
para depois fazer e ha outros alunos em que isso ndo é necessario. E, na
realidade, no futuro, o aluno ndo esta normalmente num processo de ter que fazer
as coisas de cor sem consultar nada. Os nossos exames sao uma coisa diferente.
Nao tém a ver com a realidade da flexibilidade curricular e daquilo que se
pretende trabalhar nos alunos hoje em dia. Portanto, toda esta organizacdo é
estranha. E outra dificuldade que nés temos também tem a ver um bocadinho as
estruturas da escola em si, a escola precisava de ter uma arquitetura diferente,
fisica, precishdvamos de espacgos organizados de maneira diferente. Se calhar
precisavamos de mais pessoas, ainda continuamos a ter apenas um professor...
por mais que agente tente temos muito poucos professores que possam estar ao
mesmo tempo com a turma. Portanto, isso sé@o dificuldades de raiz. Mas como é
Obvio eu ja nem me estou a referir a isso. Mas se quisermos, na realidade, mudar
completamente esta forma de ensinar, se calhar precisavamos de ter alteracfes
dessas. Aquilo que nos escola estamos a fazer é, ndo nos limitamos a isso. Isso
séo condicionalismos que temos. O que nés estamos a tentar alterar € aquilo que
nos é possivel alterar a nds préprios com aquilo que temos na realidade.

P: Sim! Faz todo o sentido. Gostaria agora de lhe perguntar relativamente
a ferramentas que utiliza. Que eu sei que a T. até utiliza bastantes. Que
ferramentas é que utiliza que podem otimizar este trabalho?

T: Tivemos que criar isso tudo. Nao é? Portanto, nés ali se calhar, neste
momento, Somos uma escola em que este ensino a distancia ndo foi assim tédo
dificil porque os nossos alunos ja trabalhavam connosco, algumas turmas nos ja
usdvamos a Classroom, nés ja usavamos a Drive, n0s usdvamos o0 Sapo
Campus... Portanto, os nossos alunos ja estavam habituados a ir desenvolvendo
0s projetos com guides. Os professores organizavam o0s guides, os alunos tenham
que fazer a pesquisa, tinham que fazer os resumos, tinham que dar respostas,
elaborar produtos finais, alguns deles tinham a ver com varios tipos de programas
informaticos de App’s que nds fazemos... Nos trabalhavamos muito com o Padlet,
os power point’'s onde eles faziam as apresentagodes, o prezi, livros interativos, o

Powtton... Depois, é claro que nds temos guibes para os alunos, para eles se



conseguirem organizar... Primeiro, os meus alunos trabalham sempre em grupo.
De uma forma ou de outra, mas acho que é algo que é bastante importante. Em
grupo: pequeno grupo para a realizacdo de tarefas, mas depois temos partilha em
grande grupo. Porque h& coisas que depois tém que ser partiihadas em grande
grupo. E depois fazemos apresentacdes para o grande grupo. Pronto! E muito
importante, os alunos terem a definicdo das fun¢des de cada um no grupo. Esta
bem? Isso tem que ser atribuido. Eles tém que saber! Eu fiz rotativo. Porque eu
acho que é muito importante todos os elementos do grupo terem essas funcgdes
de forma rotativa. Depois eles tém as grelhazinhas de registo e ha uma coisa que
eu muitas vezes também fazia, penso que a P. também assistiu que é: nem
sempre 0 grupo era o0 mesmo. Porque, por exemplo, quando eu me apercebi,
porque fizemos um mini-teste ou uma questdo aula, eu apercebi-me que havia
pessoas que tinham dificuldades em areas diferentes, eu reestruturei 0os grupos
durante duas ou trés aulas e pus o lider do grupo, que era o aluno que tinha tido
sucesso e que sabia aquilo muito bem a ensinar os seus colegas. Portanto, esta
reestruturacdo dos grupos e a reestruturacdo do papel em que ali o professor era
o aluno que estava a ensinar aos outros. E é algo que nos dizemos que é muito
importante que o aluno que é capaz de ensinar aos outros aprende mais um
bocado também. E outra forma também de aprendizagem. Entdo esta
reestruturacdo. Depois o facto de eu procurar dar um feedback oral e, no trabalho
de grupo, foi uma aprendizagem que fiz porque ndo consigo dar feedback a todos
os alunos, individualmente, endo comecei a criar aquela forma de trabalhar em
gue eles, todos tém os registos no seu caderno, mas o redator passa tudo numa
folha e a professora leva a folha. E assim sé tenho que dar o feedback a 6 folhas,
ndo é? Porque sendo eu ndo conseguia dar o feedback e o feedback é algo
importante. Quando eu lhe digo, aqui fizeste assim e assim. Porqué? Este nUmero
que tens aqui representa o qué? Portanto, este feedback permite ir mais além.
Depois, pequeninas grelhas que eles preenchiam com um x, se tem dificuldade ou
se ndo tem dificuldade. Quando, as vezes, faziamos umas tarefinhas, as questbes
aula, as vezes em baixo uma notinha a dizer: o que é que era avaliado em cada
uma delas. O aluno saber. Olha para avaliar aqui a resolucdo de problemas eu
tenho aqui estas duas questfes. Mas por exemplo, a outra era sO se eu sabia 0s
procedimentos ou ndo. Portanto, estas pequeninas informacdes... Pronto!

Também utilizamos alguns videos, ou da escola virtual ou videos feitos por nés ou



outras coisas também porque eles se interessam. Gostam de assistir dessa forma.
Os instrumentos essenciais acho que estdo aqui. Portanto, formas de trabalho:
trabalho de grupo, trabalho em grande grupo, partilha em grande grupo, algum
trabalho individual em casa e alguns momentos de trabalho individual na escola,
grelhas de autoavaliacdo dos pares e deles proprios, o facto de se fazer as tarefas
e haver um feedback do professor que lhe permite ir mais além, os guifes nos
projetos e depois, alguns questionariozinhos de elencar dificuldades. Pronto! E
depois a utilizagdo também destes trabalhos interativos que eu acabei de dizer e a
utiizacdo das Drives, das Classroom, dos Powtoon’s, dos Prezi's, Padlet. E
fazemos também, que eles também gosta, Quiz’s, Plicker’s, estas coisas que
também entusiasmam os middos. Coisinhas que nds tentamos fazer g.b. de cada.
N&ao em exagero e nao so.

P: isto tudo num ano letivo.

T: (suspiro) Um bocadinho de cada! Atencao! Isto tudo num ano letivo e
tendo consciéncia de uma coisa: sempre um bocadinho de cada. Sempre sem
eliminar também o ensino tradicional no meio disto tudo. Porque as vezes também
€ necessario, porque eu disse que ha alunos que tém dificuldades, as vezes é
necessario fazer: parou! Agora o professor vai explicar isto! Também € importante
isso. Nem o 8 nem o 80. Nés temos que equilibrar as varias formas de trabalho.
Portanto, é um bocadinho de cada, consoante as necessidades.

P: T. aqui uma dUltima questdo, que é a seguinte: considera que este
projeto de flexibilidade exige maiores transformacdes a nivel macro, ou seja de
escola, ao vosso nivel, ao nivel médio, ou ao nivel dos alunos?

T: E assim, essencialmente é em sala de aula. Porque... Eu posso chegar
a uma escola, com salas completamente diferentes, amplas, com imensos
materiais, com tudo e mais alguma coisa. Se eu colocar |4 um professor que
trabalhe apenas a nivel tradicional, eu ndo tenho alteragdo nenhuma. Ta bem?
Portanto, eu posso ter a nossa escolinha que n&o tem quase condigcbes
nenhumas, e eu meto |4 um professor que € dindmico e que procura alterar as
coisas, as coisas alteram-se mais do que no outro caso. Portanto, essencialmente
isto parte muito da forma de trabalhar do professor. Eu acho que a grande
alteragao esta ai. Depois esta... um segundo passo tem a ver com a forma de os
alunos aderirem, ou ndo a isto, e 0os encarregados de educacdo. Porque eu acho

que aqui hd uma coisa muito importante que sdo os encarregados de educacao.



Porque se o encarregado de educagéo estiver do contra e estiver sempre a dizer
ao menino que isto ndo é assim e que isto ndo é assado. Portanto, isto tem muito
a ver, também com esse aspeto. O aluno ndo muda se 0s pais nao estiverem a
incentivar. Portanto isto € um segundo aspeto que estd aqui por detrds. E ai é
muito importante o relacionamento do Conselho de turma e por isso é k a nossa
escola tentou criar ali os tutores. Para néo ser so a figura do Diretor de turma, que
ndés ainda estamos aqui a otimizar esta questdo do tutor, que ainda nao
conseguimos otimizar isto a 100%, mas o facto de nds termos um professor com
um numero mais reduzido de alunos, em que tém um acompanhamento mais
direto desses alunos e um acompanhamento mais direto dos encarregados de
educacdo desses alunos, para que eles consigam perceber a importancia do
trabalho deles. Ndo se pede aos pais para fazerem as coisas dos filhos, mas
pede-se aos pais para fazerem com que os filhos pensem de maneira diferente,
participem de maneira diferente e facam as coisas de maneira diferente. Esta
bem? Portanto eu acho que isto € um segundo aspeto que eu considero muito
importante. O professor em si e depois a relagdo toda com os encarregados de
educacao e os proprios alunos. Que exige alteracdo desta forma de estar dos
alunos que depende muito dos encarregados de educacdo. Pronto, depois claro.
Um terceiro nivel sera o nivel macro. Nao o da escola, mas... ainda falta aqui um.
Que também ha o acima, que esse depois também é necessario. Porque depois a
escola também ndo consegue fazer muito mais se o de cima néo lhe permitir fazer
as alteracdes que fazem falta mas, na realidade, em termos de efeitos, eu sempre
disse: mudam os programas, mudam as coisas todas, mas quem da aulas na
minha sala de aula sou eu! E sou eu que la estou. Eu lembro-me de ter colegas
minhas que diziam: mas eu tenho que fazer o0s mesmos testes que 0S meus
colegas todos e no mesmo dia... claro que ha escolas que fazem isto! E que
limitam... eu sei que isso acontece. Nao é o caso da nossa escola. Portanto, nés
conseguimos fazer coisas porque também ninguém nos obrigou as coisas dessa
maneira. Mas, mesmo numa escola dessas eu conseguia furar uma série de
coisas... Portanto, o papel do professor € sempre muito importante ai.

P: Pronto T. Eu acho que é isto! Foi um gosto fazer esta entrevista consigo

e agradeco também o cuidado e o detalhe de todas as respostas.



Anexo Il

Analise de Conteldo das Entrevistas — Fase |

Andlise de contelido da entrevista do diretor — D

Unidades de registo Indicadores UR/Ind.

Diria que a flexibilidade curricular €, essencialmente, mudar as praticas de sala de

aula. Ou deve ser, va la. Isso é o essencial.

Isto para dizer o qué? A flexibilidade curricular ndo tem sé uma viséo, ndo tem s6 um

entendimento, 0 nosso entendimento foi muito mais direcionado para tornar as Flexibilidade curricular como 3D

praticas de ensino de sala de aula mais colaborativas ndo sé entre os professores mas mudanca de praticas

essencialmente entre os alunos.

E nos trabalhamos muito com os alunos em grupo e mudamos muito as praticas para

direcionar os trabalho dos alunos e haver o maximo de interacdo entre eles.

Foi assim que foi para nés aqui na BA, a P. ja deve saber isso mas nés tivemos um

projeto antes da flexibilidade curricular que foi um projeto piloto de inovacdo | Projeto de inovagédo pedagogica 1D

pedagdgica e, juntamente com as outras 6 escolas do pais, depois esse projeto anterior ao atual diploma

acabou por dar origem a flexibilidade curricular.

No final do 1.° ano havia a duvida por parte da tutela também sobre o que iam fazer,

por exemplo, com os contratos de autonomia, se queriam renova-los ou nao, com as b isto de | -

escolas, o que é que se pretendia. 0 pfol.e“’\ ¢ Inovacao
pedagogica a flexibilizagéo 2D

E como nés ja estavamos no 1.° ano do PPIP (Piloto de Inovagédo Pedagogica), alguns
de nés como a BA, por exemplo, também tinha contrato de autonomia, depois em
conversa com o secretario de estado, com o Dr. Jodo Costa, ficou entdo definido que

curricular




se iria tentar aqui alargar as possibilidades de flexibilizar o curriculo.

E a questdo dos 25% surgiu mesmo na sequéncia de pensar como poderia ser feito,
sem assustar muito as escolas porque se se dissesse logo a partida que as escolas

Flexibilizacdo curricular

. o : ; : introduzida progressivamente 1D
podiam flexibilizar aquilo que quisessem, era um campo um bocado aberto de mais, no sistema
pronto.
Mas, para responder mais exatamente a essa pergunta, portanto, estas 6 escolas ja
tinham um entendimento muito claro daquilo que, para elas, era a flexibilidade
curricular ou como é que elas iam operacionalizar essa flexibilidade curricular.
E, se fosse conhecer todas, iria ver que nenhuma delas é igual.
A nossa opg¢ao aqui foi uma mudanga mais... Todas tém a ver com mudancas da sala -

: ~ , Possibilidade de as escolas
de aula, mas se for, por exemplo, ao C. vai ver que o C. tem op¢des curriculares que . )
A , ) operacionalizarem a
tém a ver muito com o ambiente. I . 5D
flexibilidade curricular de acordo
Se for ao F. vai ver que o F. tem um grande investimento na parte tecnoldgica e tomou com as suas carateristicas
aqui outras opcdes ao nivel do primeiro ciclo que nés ndo tomamos.
Por exemplo se for a VNB vai ver que a grande mais-valia de VNB é que tem
estruturas fisicas que mais ninguém tem e que tem escolas adaptadas e escolas
Unicas e que tem um Centro de Ciéncia Viva dentro das escolas, portanto tem aqui
outras opc¢des para poder usar na pratica curricular que outras escolas ndo tém.
Nés partilhamos sempre essas experiéncias e, por exemplo, aquilo que temos mais | Partilha de experiéncias entre 1D
em comum entre todas as escolas é a questéo da avaliacéao. escolas
Mas estas escolas todas mudaram a avaliacdo no fim do processo. Isso foi uma coisa Decisdes autbnomas das 1D
gue nos fizemos ao contrario do que vem no diploma da flexibilidade. escolas
E nds na altura, quando discutimos o diploma da flexibilidade e da... principalmente . . ~
. ) ! . o : Flexibilidade curricular ndo se
agora a portaria que permite a autonomia superior a 25%, muitas escolas optaram o
inicia por mudancgas na 2D

pela semestralizacdo, se calhar numa perspetiva de reducdo das reunides e na
perspetiva de comecar os processos de mudanca na escola a partir da avaliagéo.

avaliacao




A experiéncia das escolas PPIP é que isso é errado. E é errado porqué? Para todas
as escolas PPIP a avaliacdo ou a mudanca nos processos de avaliacao,
nomeadamente o que é que avaliagdo e como € que avaliamos, foi a Ultima coisa que
nds sentimos necessidade de mudar.

O exemplo da BA para mim é paradigmatico porque aquilo que nés fizemos foi mudar
a maneira de trabalhar com os alunos e o0 que nés comeg¢amos a ver foi que os alunos
adquiriam uma série de competéncias que nds nem sequer tinhamos projetado.

Maior desenvolvimento de
competéncias nos alunos

1D

Ou seja, onde é que eles eram melhores? Eles eram melhores nas competéncias que
€ na aplicacdo das aprendizagens. Portanto, eles fazem uma aprendizagem mas
depois, o que eles fazem com a aprendizagem, para nés, deve ser o mais importante.

N&o me interessa que eu seja muito bom a fazer testes de inglés se eu depois ndo
consigo fazer uma apresentagao...

Possibilidade de os alunos
aplicarem os conhecimentos a
situacBes concretas

2D

Sim... Quando nés comegamos a perceber isso... N6s achamos que a nossa
avaliacdo era altamente restritiva e totalmente centrada em instrumentos quando
aquilo que nos tinhamos agora era um leque de competéncias que nds tinhamos que
colocar de uma forma privilegiada nessa avaliagao.

Portanto, esse foi um processo que nés fizemos no fim, e esse talvez seja aquele que
tem mais linhas comuns entre todas as escolas porque depois todas comegaram a
sentir necessidade de ter que mudar esse processo no final.

Necessidade de mudar as
formas de avaliacdo

2D

Alias, ndo somos s6 nés, porque nds na BA, na altura eu discuti isso muito com os
meus colegas do PPIP e que ja tinhamos pensado... e ja tinhamos muitas coisas
sobre as competéncias. NOs na altura era os 21st century skils, trabalhdvamos muito
nas competéncias do século XXI e depois entretanto, quando saiu o perfil do aluno, o
nosso sistema de avaliacdo ficou totalmente encaixado nas questbes do perfil do
aluno que vieram apenas validar aquilo que ndés ja sabiamos e aquilo que nés ja
achavamos que é... Nos ndo podemos trabalhar aprendizagens de uma forma arida,
de uma forma seca...

Relagéo da avaliacdo com as
competéncias do perfil do aluno

1D

N&o s6 as caixinhas mas... Porque € que estamos a trabalhar estas aprendizagens?

Incidéncia da avaliagdo nas

2D




Para os alunos serem competentes em determinadas areas, ndo €? No caso das
matematicas e das ciéncias ndo me interessa que um aluno aprenda tudo sobre
geometria para depois ndo conseguir aplicar um volume na pratica, por exemplo... que
era uma coisa problema! E que para muitos alunos continua a ser problematica, a
relacdo entre a vida real e aquilo que se passa na escola e a aplicacdo desses
conhecimentos.

Portanto, aquilo que n6s comegamos a trabalhar, e isso levou bastante tempo, e isso
foi a parte mais dificil, que foi nés transformarmos ou criarmos aqui um processo de
avaliagdo que fosse justo e que em termo de avaliacdo de competéncias porque
depois havia sempre aquela discussao do “entdo mas como é que se avaliam
competéncias?”.

competéncias

E as pessoas fazem muita confusdo entre areas de competéncia e depois as
competéncias especificas e isso demorou muito tempo para nés conseguirmos fazer
porque muitas pessoas que nao trabalham com isto ainda estdo naquela fase “Ah!
Entao como é que eu avalio a oralidade?” Um aluno é bom oralmente? E eu costumo
perguntar: A oralidade em qué? Se for em Portugués, por exemplo, ele pode ser bom.
Se for em Alema pode ser completamente incompetente, ndo é?

A questéo aqui é: nds temos que avaliar as competéncias mas para isso temos que
definir claras o que é que séo essas competéncias. E esse foi um processo dificil de
transitar porque aquilo que vem no perfil do aluno sdo areas de competéncia.
“Comunicagao” — Ok! Temos comunicagao oral...

Necessidade de clarificar as
competéncias a avaliar

2D

Portanto, ndo h& decretos que digam o que é que nés fazemos ou como é que vamos
fazer dentro da escola. O que ha, por exemplo, sédo orientacdes.

A OCDE ja tinha orientac6es especificas direcionadas para a mudanca de praticas e
para o desenvolvimento de competéncias.

Essa parte pedagogica n6és vamos buscar muito as organizagfes internacionais e
trabalhamos muito também com a DGE nesse ambito.

Orientagdes com base em
diretrizes internacionais

2D

Agora foram reformuladas para 2030 e fala na questdo do Agency que é transformar o

Aluno como agente da sua

2D




aluno num agente da sua propria educacédo que é a fase a seguir que € a fase em que
nds estamos agora a tentar trabalhar que é “se nos tivermos os alunos a trabalharem
numa determinada metodologia, como é o caso da que nés tentamos aplicar aqui na
BA durante um certo periodo de tempo, nds podemos ter a confianca de que esse
aluno vai ser o principal agente da sua educacao e que ele vai ter um papel importante
nesse trabalho”.

Que ele pode definir qual € o caminho que quer para a sua educagéo, ndo € preciso
ser o estado a dizer, principalmente no final do 9° ano, ndo é preciso ser o estado a
dizer qual € o caminho que ele deve seguir.

prépria educacéo

Portanto, todas as escolas PPIP tiveram autorizacdo, por parte do despacho
3721/2017, define para trés anos o que é que as escolas PPIP podem fazer.

Quando este despacho foi extinto, foi a 31 de agosto de 2019, o decreto-lei que faz a
flexibilidade curricular diz que as escolas, mediante a apresentacdo de um plano de
inovacao, podem ter até 100% de autonomia.

No caso das escolas Piloto de Inovacdo Pedagodgica, com o Projeto Piloto de Inovagéo
Pedagdgica, as escolas tiveram oportunidade, fala la nessa portaria, tiveram
oportunidade de convolar os projetos.

Convolar quer dizer, em termos juridicos, transformar um projeto que ja esta
desenvolvido por vontade propria e enquadra-lo na nova legislacao.

E, portanto, aquilo que nés fizemos foi, convolar os nossos projetos nesta nova
portaria.

Projeto-piloto na legislacéo
sobre flexibilidade curricular

5D

tudo aquilo que nés fazemos em termos de autonomia e flexibilidade esta aqui
salvaguardado por parte dos nossos planos de inovacao, que estao disponiveis, por
exemplo, na pagina do nosso agrupamento e dos outros agrupamentos, 0S NOSSOS
planos de inovacdo que dizem o que € que nds alterdmos em relagdo ao curriculo
classico

Plano de inovacédo da escola

1D

Desde logo o primeiro impacto tem a ver com o desenvolvimento de competéncias dos

Desenvolvimento de

1D




alunos.

competéncias nos alunos

Que é uma coisa que nos ja sabiamos do projeto anterior que se chamava EdulLabs,
que se chama ainda EduLabs.

Algumas turmas ainda tém e em que ndés comecamos a trabalhar com os alunos de
uma forma diferente e comegamos a ver que eles comegavam a desenvolver um certo
tipo de competéncias que o0s outros ndo desenvolviam.

E porque n6s comegamos a mudar estas coisas em 2015 nos tais EduLabs e a Gnica
coisa que fizemos foi dar um tablet a cada aluno, tiramos os manuais, e dissemos:
agora voces...

os professores foram convidados, os que quisessem, a trabalhar no projeto, por
exemplo, e portanto foi tudo voluntario, e dissemos: ndo precisam de mudar nada. S6
h& esta mudanca — eles agora vao ter tablets e tém recursos digitais, ligagdo a
internet, coisas que vocés utilizam, tém disponivel... e vamos trabalhar assim numa
turma de 3° ciclo. E trabalhdmos também depois com outra de 1.° ciclo. E depois
comparamos as coisas ao fim de trés anos.

Inicio do processo com o
Projeto EduLabs

4D

Estou a falar, por exemplo, em competéncias como o trabalho em equipa, a
capacidade de fazer coisas em menor tempo porque trabalhando em grupo, ao fim de
um certo tempo, 0 que comega a acontecer € que os alunos especializam-se e depois
otimizam o trabalho de grupo.

Trabalho em equipa como
competéncia

1D

Por exemplo, em termos de comunicacao em publico, apresentacdes orais, em termos
de apresentacdo de trabalhos escritos, em termos de apresentacéo de projetos,

Comunicac¢ao como
competéncia

1D

em termos de espirito critico no trabalho de pesquisa...

no ensino classico sdo dados aos alunos... todos os materiais sdo escolhidos pelo
professor, por exemplo... E depois ndés queremos que 0s nossos alunos tenham
espirito critico quando vao selecionar a informacao.

Isso é uma coisa que é tdo evidente que tem que ser mudado no ensino tradicional em

Espirito critico como
competéncia

4D




gque a informacdo esta sempre disponivel, s6 aquela que deve ser para os alunos.

E depois eles vao ao Google e a primeira coisa que aparece eles escolhem porque
acham que ¢é fiavel. E outra coisa € a questao da fiabilidade da informacao.

Depois houve outras muito importantes que para mim, a minha preferida, foi a questao
da indisciplina. E que nos, a trabalhar desta maneira, praticamente deixamos de ter
indisciplina. Porqué? Porque os alunos estdo muito mais envolvidos na sala de aula e,
estado muito mais felizes a trabalhar, ndo é?

Melhoria substancial da
indisciplina

1D

Ha estudos mesmo feitos, desde os anos 60 em que se comecgou a descobrir que, 0
Vygotsky e o Gardner falam um bocadinho sobre essas coisas, que as interagdes dos
alunos com diferentes conhecimentos sdo aquelas que proporcionam melhores
aprendizagens.

Portanto, aqui as grandes mais-valias para os alunos sdo mesmo nessas interacoes,
nao s6 em termos de responsabilidade mas também em termos de... olha para o lado
e vé 0 que é que esta a fazer, diz-me la porque é que fizeste assim e nao fizeste de
outra maneira e aquilo que os estudos dizem é que, quanto mais préxima for esta
zona proximal de aprendizagem mais efetiva é essa aprendizagem.

E a zona proximal de aprendizagem é muito superior.

Intera¢cdes como principal
processo de aprendizagem

3D

Depois, além disso, eles estarem envolvidos no processo, o tempo de rendimento da
aula é infinitamente maio, porque numa aula de 50 minutos o professor esta 10
minutos a dizer calem-se e virem-se para a frente. E depois no fim, falta um quarto de
hora para tocar ja toda a gente esta a olhar para os telemdéveis e os relégios para ver

guando é que toca.

Depois, além disso, eles estarem envolvidos no processo, o tempo de rendimento da
aula é infinitamente maio, porque numa aula de 50 minutos o professor esta 10
minutos a dizer calem-se e virem-se para a frente. E depois no fim, falta um quarto de
hora para tocar ja toda a gente esta a olhar para os telemdéveis e os relégios para ver

guando é que toca.

Envolvimento dos alunos no
processo

7D




Ora, quando os alunos estdo todos envolvidos e a trabalhar, esse aproveitamento de
tempo para a aprendizagem é muito superior.

E nés estamos a ver como € gue isso acontece, por exemplo, porque os alunos tém
processos de aprendizagem completamente diferentes.

NOs, ao podermos fazer isto assim, aproximamos 0 maximo que nés conseguimos no
nosso sistema, do que é o ideal da aprendizagem.

Todos esses aspetos... comegcamos a aperceber-nos que isso era assim e que isso
torna o processo de aprendizagem efetivo.

Eu também sé continuei na BA agora este mandato para poder implementar a
continuidade deste projeto.

Mas isto € o sonho de qualquer diretor que queira mudar um sistema de ensino porque
nés apercebemo-nos que nas escolas que os miudos nao estao felizes, ndo €? Que
nao aprendem, que nao estao felizes...

A flexibilidade curricular como
perspetiva futura do sistema
educativo

2D

E que o sistema classico é um sistema que esta, esgotado!

Sistema classico esgotado

1D

A questado era: “Entdo agora o que € que nos fazemos?” Vamos continuar a queixar-
nos e a espera que haja um milagre e que volte tudo para trds e que, por milagre,
todos os alunos passem a ser 6timos.

E motivados... E que n&o vai acontecer...

Trabalhar com alunos reais

2D

As aprendizagens, se calhar mais significativas da nossa vida, sdo feitas no pré-
escolar.

Ora bem, o pré-escolar ndo tem curriculo, o pré-escolar ndo tem meninos sentadinhos
virados para a frente com o professor a falar, o pré-escolar tem responsabilizacdo, tem
mil maneiras diferentes de fazer as coisas, interacbes entre grupos, interacdes
individuais...

Isto porqué? Porque ndo esta limitado a tal questdo curricular em que comeca a

O pré-escolar como referéncia

3D




segregacao de matérias.

Porque a questdo passa um pouco por ai porque nds ao especializarmos e ao
compartimentarmos a parte pedagdgica, disciplinarizagao e isso tudo...

Aquilo que fizemos foi com um obijetivo... centralizar aqui o conhecimento, segregar
agui o conhecimento e arranjar cada vez mais especialistas.

O professor dai para a frente passa a ser um especialista numa determinada area, ndo
€? E isso ndo € mau, ndo se pode € querer que agora para os desafios futuros, os
nossos alunos tenham... continue a ser esse o fator mais importante na sala de aula.

A questdo é: nés ao trabalharmos da forma classica, n6s desvalorizamos 0 nosso
trabalho porque nos transformamos num veiculo de transmisséo de informacao...

Professores como especialistas
numa area

4D

aquilo que os professores sao melhores a fazer é aquilo que fazem, por exemplo,
quando estdo aqui no trabalho com os nossos alunos que é, ndo sG preparar 0s
desafios e os materiais com que eles vao trabalhar mas fazer o acompanhamento e
dar o feedback ali no meio da aula, imediatamente, esclarecer as duvidas, circular
pelos grupos e trabalhar com eles, orienta-los, trabalhar com eles em tutoria...

Motiva-los, avalia-los...

Ali ao estar a circular pelos alunos, ao fim de 10 minutos, o professor ja sabe como é
gue os grupos funcionam, quem €é que sado os lideres, se o caminho que eles estdo a
seguir no desenvolvimento de um trabalho ou de um projeto é o certo ou nao. Dizes:
Ok esta parte ja esta bom, mostra la! Nesta questao ainda nao esta, ok tém que rever
isto! Nesta ja esta bom, trabalhem o outro aspeto!

E o papel do professor ndo é o de transmitir o conhecimento o mais uniforme possivel.
E facilitador das interagfes, esclarecimento de duvidas e potenciador do méaximo de
interaces porque € isso que cria a aprendizagem.

O professor como facilitador da
aprendizagem através da
interacé@o

4D

Porque uma das questdes que se tornou muito mais facil de fazer é a questdo da
avaliacdo continua.

Importéncia da avaliagédo
continua

1D




o professor quando esta a maior parte do tempo a falar numa aula nem sequer se
apercebe de uma série de coisas porque esta centrado na apresentacao da matéria.

Recusa do papel do professor

— X - ) X X como mero transmissor de 2D

O trabalho de transmissao de informagao pode ser feito de milhentas maneiras... ; =
informacéo
mas em trabalho de sala de aula, indo procurar no manual, indo ao Youtube ou ao
Google na internet, indo a biblioteca buscar materiais onde pode pesquisar mais sobre
0 assunto e, para além de estar a aprender sobre esse assunto o que esta a fazer é _
desenvolver outras competéncias que, ao estar sentado e virado para a frente, ndo Desenvolvimento de
desenvolve. competéncias essenciais a 2D
- . : < . aprendizagem
E que nos ao trabalharmos desta maneira, estamos a trabalhar ndo sé os contetdos
de aprendizagem de uma forma muito mais efetiva mas estamos a desenvolver outras
competéncias que, no processo classico, ndo conseguimos desenvolver.
. L . . Construir conhecimento em vez
Isso é o mais facil! Isso era aplicar a receita! . 1D
de o replicar
E claro que depois, quando trabalha desta forma e comeca a aperceber-se a trabalhar
assim, depois ja ndo quer trabalhar de outra maneira mas demora tempo... A mudanca leva tempo 2D
E tempo se calhar aqui é a palavra-chave para a mudanca, ndo é?
Que nao é possivel trabalhar da mesma maneira quando as coisas sao assim...
Porque a P. esta a dizer uma coisa e depois o aluno diz: mas, professora isto aqui no
Google nao esta a dizer nada disso. Isto aqui no Google esta a dizer assim ou assado.
Fez com que os professores comecassem a refletir nas suas proprias praticas e .
) L . : . ) R . Necessidade de mudar as

viessem os proprios professores sugerir coisas do género: epa n0s ndo conseguimos 4D

trabalhar assim s6 em 50 minutos, ndo podiamos ter uma manha toda de ciéncias? Ou
nado podiamos ter uma manha toda de projeto?

... Tivemos que criar aqui equipas que iam pensando como é que nds iamos alterando
aqui as préticas.

praticas




Ou seja, aqui a mudanca teve que partir, por parte dos professores também e da
necessidade de, com estas altera¢des, mudarmos as nossas praticas.

E claro que, é dificil, por exemplo, nds termos projetos variados. Pois é. Mas no inicio
0 que nés comecamos a fazer foi: tivemos que testar.

Tinhamos alguns projetos, fomos aos que funcionaram melhor, por exemplo, vimos
em que é que funcionavam melhor, escolhemos... Eu acho que nds chegamos a ter
quinze projetos, grandes projetos, onde nés fomos definir quais é que eram as
aprendizagens curriculares de cada area, desde o 1.° ciclo até ao 9° ano que esses
projetos abrangiam. Para facilitar também aos professores para fazer a interligacao
com a parte curricular de cada um dos projetos. E, em 2017, para ai, nos
trabalhdvamos com esses projetos, assim...

O que é que acontece, nGs temos que experimentar estas coisas e depois tomar
essas opc¢oes e isso demora tempo.

Aquilo que as pessoas veem aqui ja € um processo, va la, minimamente afinado e nés
sabemos que ainda ha muita coisa para fazer, ndo é?

Necessidade de experimentar
novos projetos e aferir os que
melhor funcionam

4D

Tivemos que criar aqui equipas que iam pensando como é que nds iamos alterando
aqui as praticas. O plano do aluno, com que vocés trabalharam, por exemplo, ja teve
umas dez versdes diferentes porque nds estamos a procura do plano do aluno perfeito
e nao existe. Ndo existe o plano do aluno perfeito, ndo €? SO existe nas nossas
opcoes.

Por exemplo, ou o plano do aluno é preenchido pelo aluno e vai para casa e 0s pais
leem e os alunos trabalham e escrevem la como se fosse um registo diario de trabalho
e de sumarios.

Ou entdo a outra opcao é: os professores sdo 0s principais a fazer o plano do aluno e
fica online e fica sempre todo bonitinho e sdo os professores que preenchem, e tal...
Qual é a desvantagem? O professor anda sempre cheio de trabalho porque tem que
preencher os planos de nédo sei quantos alunos.

Opcodes sobre a melhor forma
de fazer o plano do aluno

5D




Depois aquilo esta online e os pais ndo conseguem ver. Depois 0s planos dos alunos
sdo atrasados a ser preenchidos e os alunos ndao sabem o que é que...

Ou seja... Consoante as opgdes, nés vamos ter aqui algumas vantagens e outras
desvantagens.

O processo da avaliagdo nds passamos por ndo sei quantas maneiras de avaliar.

NOs discutiamos com a DGE, os critérios de avaliacdo, e tinhamos respostas do
género: ndo sabemos... ndo sei, ndo sei... epa, nunca pensei sobre isso... vou ter que
pensar... ndo, ndo, vou ter que falar com nao sei quem do pais ndo sei qué porque
eles também coisa para ver...

Portanto, isto ndo sao coisas diretas... Porque ndés pediamos especificamente, quais
sa0 as nossas... 0 que é que nos fizemos... 0 que é que nos sabemos... As
vantagens deste processo sdo assim, assim, assim, as desvantagens sdo estas, estas
e estas... E isto € um processo muito longo e que muitas escolas ndo se apercebem.

Decisfes relativas ao processo
de avaliacéo

3D

As pessoas, as vezes, apresentam projetos e misturam coisas como o Fénix com
Grupos Interativos. S&o coisas que nao tém nada a ver.

Ora, esta filosofia de trabalho... estas duas filosofias de trabalho, sdo completamente
diferentes... Enquanto ha escolas que, por um lado, investem na questdo dos grupos
interativos que funcionam assim, por outro lado, dizem que... mas vamos continuar a
trabalhar no Fénix.

Opa e depois as coisas ndo resultam porque as pessoas ndo pensam muito bem quais
sdo todas as implicacdes e todas as consequéncias destas mudancas pedagogicas,
néo é?

Necessidade de fazer opcdes

3D

que era outra coisa que a Escola da Ponte, que era a nossa conselheira, nos disse:
ndo se esquecam que Vocés tém que ter aqui uma boa sustentacdo pedagogica e de
investigacdo sobre estas coisas. Sendo, andam aqui um bocadinho a dar tiros para o
ar.

Necessidade de sustentacdo
pedagogica

1D




E quando nés tivemos opcao, por exemplo, de grupos de nivel. O grupo de nivel é
uma opc¢ao completamente diferente daquela que nés trabalhamos porque o grupo de
nivel tem uma opc¢éo pedagdgica que €: a responsabilidade de trabalhar com aqueles
alunos é do professor. E para o professor, quanto mais uniforme for o grupo, melhor!
Mas tudo esta centrado no professor. Ora, a hossa maneira de trabalhar é: os alunos
tém que interagir entre eles. Portanto, quanto maior for a heterogeneidade, melhor!

Recusa dos grupos de nivel

1D

Por exemplo: 0 nosso sistema de descolocacao de professores é muito mau para isto!

N&o é de colocagdo como disse uma vez o assessor do secretario de estado. O
problema néo é a colocacéo é a descolocagéo!

Ou seja, quando os professores ja estdo bons e treinados nesta metodologia tém que
ir para outro lado.

E veem outros que veem num sistema de concurso... e veem para a nossa escola
porque estdo mais perto de casa. Mas conhecem a BA? N&o!

Mas sabem como é que se trabalha? Nao! Mas sabe! N6s aqui ndo trabalhamos
daquela maneira classico! Ai nao?! Entdo?

NGs tivemos uma apresentacao de um responsavel, de um professor que foi também
responsavel por mudangas no sistema inglés e ele dizia: para mim & completamente
impensavel, eu nunca aceitaria fazer um trabalho deste género se 0s meus principais
recursos humanos, que sao os professores, calhassem ao acaso na escola, porque é
0 que acontece em Portugal.

E mais ou menos ao acaso.

Tem a ver simplesmente com 0 que mora mais perto e com o professor que escolhe
vir para aqui, portanto esse é um aspeto extremamente dificil.

E muito mais confortavel, haver um sistema nao pessoal, um sistema assim mais ou
menos numerico, na selecdo das pessoas, porque parece que 0 sistema assim é mais
justo.

Problemas decorrentes da
deslocacéo de professores

9D




Ok... mas ja ca estdo e isso € um problema, como vocés se devem ter apercebido.
Temos que estar sempre aqui, com muita atencdo a estes casos de inicio do ano.

Os professores sdo uma limitagdo por causa da colocacdo, os professores irem para
fora quando ja estéo praticos no sistema € outra limitacao

Necessidade de 0s novos
professores se capacitarem
para trabalhar com a
flexibilidade curricular

2D

Temos um guido, por exemplo, para os professores que chegam se adaptarem...

E, durante quinze dias, eles fazem s6 o0 que esta no guiéo.

Eu tinha uma professora que ja tinha trinta anos de servigo... uma querida... e agora
ela adora isto! Mas no inicio, ao fim de duas semanas, ela seguia o guido e dizia: epa
eu estou a fazer isto do guido e ndo sei 0 que é que estou aqui a fazer mas os gajos
estdo a aprender.

Elaborag&o de um guido para
os professores novos

3D

Os gajos estdo a aprender pah! Entdo pronto! Entdo comegamos por ai, estd bem? E
depois comegcam-se a aperceber porque € que eles estdo a aprender, depois tém que,
se calhar, comegar a ler aqui algumas coisas. ..

E noés ndo temos tempo para fazer isso em setembro. Nés temos formagéo em julho e
tem que haver aqui algum investimento na formacdo em julho mas depois a
descolocacao de professores é o tal problema.

Formagé&o dos novos
professores

2D

Depois temos o problema, por exemplo, da limitacdo de espaco.

E porque o ideal era nés termos as duas salas juntas, ndo termos um grupo numa sala
e outro noutra.

Todas as escolas sao assim, ndo é? Agora! Vamos deixar de fazer as coisas por
causa disso?

Problemas decorrentes da
arquitetura da escola

3D

a questao tecnoldgica foi uma limitagdo no inicio e tivemos que fazer um investimento
grande porque, por exemplo, a escola ndo tinha a rede wireless toda e porque nao foi
envolvida no PTE, na altura.

A escola foi construida depois de existir o0 PTE portanto nés tivemos que fazer um

LimitagBes ao nivel tecnoldgico

2D




investimento grande para a rede estar disponivel em todas as salas porgue os alunos
utilizam muito os equipamentos para pesquisa e tudo isso...

0s encarregados de educacdo querem o melhor para os filhos deles e eles nédo
conhecem o sistema e portanto, quando ndo conhecem, logo no inicio, € muito dificil,
para eles se aperceberem das vanEtagens, ndo é?

E os alunos chegarem a casa... Entao, hoje deste matéria? Nao! Hoje ndo dei matéria.
E o que é que o professor deu hoje? Hoje ndo demos nada... E na outra semana
também nao deram nada. E ao fim de duas semanas... mas ja estdo ha duas
semanas e ainda ndo deram nada?!

E depois quando nos veem perguntar, nés dizemos: sim, mas eles ndo vao dar nada!
Pronto, ai é que é...

E portanto, como é gue nds resolvemos isso? Tivemos que os trazer para dentro da
sala, para perceberem como € que funciona o sistema até porque, para 0s alunos,
para a matéria ser dada, o professor tem que falar nela. A questdo aqui é ao
contrario...

E portanto teve que ser aqui um bocadinho ao contrario porque depois, quando eles
se comecaram a aperceber que os filhos deles, nalguns assuntos, sabiam bastante
mais do que eles, ao fim de pouco tempo...

quando os alunos apresentam os trabalhos, nés os trazermos para a escola nao sé
para o envolvimento em sala de aula mas também para a apresentacao de trabalhos e
eles verem os filhos a apresentarem os trabalhos, em portugués, em inglés... e dizer:
eu nao era capaz de fazer aquilo!

e a questdo passa um pouco por ai! E depois isso leva tempo porque todos os pais
guerem o melhor para os filhos, ndo é? E para eles o melhor foi a maneira como eles
aprenderam...

Necessidade de dar a conhecer
ao Encarregado de educacao
nao conhece a metodologia

7D

Porque aquilo que, se calhar, € mais evidente para os encarregados de educacao é
gue os filhos deles conseguem relacionar assuntos de varias areas

Conhecimentos transversais
dos alunos

3D




agora tivemos uma turma de 3° ciclo a trabalhar décadas do século XX e do século
XXI, ele sobre uma determinada década ele ndo sabe coisas s6 sobre histéria. Sabe
coisas sobre matemética, sabe coisas sobre musica, sabe coisas sobre desporto...

ou seja, o relacionamento dos diversos assuntos e 0 perceber que as coisas estdo
relacionadas foi uma das coisas que mais surpreendeu os encarregados de educacao.

Nos temos que explicar... a maneira como aprendeu... agora tem que ter um
bocadinho de confianca porque quando vai ao hospital para ser tratado, dizem assim:
olhe pode ser aqui tratado da mesma maneira que foi 0 seu pai ou pode ser desta
maneira que é a maneira mais moderna e mais... de ultima palavra que nés temos...

Necessidade de ganhar a

qual é que quer? Ninguém diz: quero da maneira que foi 0 meu pai. Ndo é? Mas na | confianca dos Encgrregados de 2D
educacao, por alguma razéo, toda a gente quer da maneira que foi o pai! Mas pronto! Educacao

Isso demora um bocadinho a mudar e tem que se mostrar as pessoas quais sdo as

vantagens. Tudo isso foi bastante dificil e foi um caminho que fizemos...

nds tinhamos seis escolas segundo me parece agora temos a volta de setenta , ,

: ; . ~ Numero de escolas envolvidas
escolas, setenta ou oitenta que tinham plano de inovagéo. Mas se forem, por exemplo, no Proieto de Inovacao 1D
oitenta. Ha 800 agrupamentaos, portanto, sdo sé 10%. ) ¢
E nés, quando falamos com o secretério de estado, n0s sabemos que para haver uma
mudanca efetiva nés sabemos que tem que haver pelo menos 20% do sistema o

X . : Consolidagéo dos processos de
completamente mudado e consolidado e depois que iSSO possa arrastar o restante, flexibilidade curricular 1D
nao é? NOs ainda nem sequer estamos na parte do 20% do sistema consolidado
guanto mais arrastar o resto.

A sobrevalorizacdo da avaliacdo externa
0s exames e o trabalho para os alunos fazerem os exames € um grande problema, . o
N30 62 Sobrevalorizacéo da avaliacédo 6D

Ah! Porque nés temos que dar a matéria porque sendo os alunos nao fazem o exame!
E a minha pergunta é: Ok! Deram matéria? D&o! E eles fizeram o exame? N&o!

externa




Porgue continuamos a ter média. A média, nha maior parte das disciplinas anda ali nos
9, algumas 10, 11, ndo sei qué... depois outras mais baixas mas ja hem falando aqui
das fisicas e das matematicas.

Epa, e ainda assim h& ndo sei quanto anos com a mesma receita e a pergunta é: mas
continuamos a fazer a mesma coisa? E que as médias estéo ali no 10 e no 11.

Portanto, os bons alunos trabalham bem de qualquer maneira mas nés continuamos a
ter a maioria dos alunos que nao consegue. Entdo para que € que continuamos a
fazer as coisas da mesma maneira?

E depois temos tudo a puxar para o0 mesmo lado! Porque o ensino superior da-lhe
muito jeito que seja a selecdo feita com um exame que é feito a nivel nacional porque
eles ndo tém que se preocupar, ndo €?

Os professores tém ja os testes todos feitos e a matéria toda preparada e tudo, da
muito jeito que ano apos ano se consiga repetir tudo da mesma maneira e pronto.

Dificuldade em mudar os

4D
Eles ddo a matéria, se os alunos aprendem ou n&o ja ndo é problema deles. Agora, processos
eles dao! Portanto, todos esses processos sdo muito dificeis de mudar, e demora
tempo. Tem que haver aqui alguma paciéncia e outros fatores...
Dos professores... macro, ao nivel das estruturas nacionais e ao nivel dos
professores.
Porque ao nivel dos alunos nds conseguimos transformar.
Aquilo que nés ja sabemos, dos processos que fizemos, é que quanto mais tarde mais
dificil € transformar os alunos. Facilidade de adaptacéo dos 3D
: . . . . . . alunos e dos pais
Os alunos, se for no 1.° ciclo € muito rapido, no 2.° ciclo também é relativamente P
rapido, eles ali ao fim do primeiro trimestre conseguem trabalhar bem neste sistema.
No 3.° ciclo pode demorar um bocadinho mais.
uando nés comecamos os EduLabs no 7.° ano s6 ao fim de um ano e meio, portanto . - ~
Q ¢ P Maior dificuldade de adaptacéo 3D

a meio do 8.° ano é que ndés conseguimos trabalhar com eles sempre em grupo. No




final do 7° ano, se for ver um video que esta na internet sobre os EduLabs no final do
1.° ano, eles ainda estéo todos em filinha, cada um com o seu computador. E porque é
que os professores 0s punham assim? Ah, porque eles falam menos. E a questao aqui
é: mas eles tém que falar... portanto, os professores ainda continuavam com aquela
sensacgao da perda do controlo quando os alunos estdo em grupo a trabalhar... Se nés
formos fazer essa avaliagao...

Outro exemplo, no inicio do ano quando ndés comegamos, este ano alargamos e
generalizamos a questao do trabalho em grupo para os de 3° ciclo, o corredor onde o
2.° ciclo estava, que ja trabalhava hd um ano, ndo se ouvia uma mosca. Nas turmas
de 7.° e 8.° ano que comecgaram pela 1.2 vez a trabalhar em grupo era uma algazarra
gque ninguém quase se conseguia ouvir. S6 que depois, nés precisamos ai de um més,
umas semanas, até aquilo ir diminuindo o nivel.

E quem demora mais tempo a mudar sdo os professores.

por parte dos professores

Agora uma das coisas que 0S nossos visitantes nos dizem é: mas vocés estdo de
porta aberta e parece que ndo esta aqui ninguém. N6s entramos na sala, eles estédo a
trabalhar, ndo ha assim grande perturbacdo. Mas isso demora tempo porque 0S
alunos que nunca trabalharam em grupo...

Numa turma classica, por exemplo, os professores agora vao pé-los a trabalhar em
grupo, num dia... Nunca trabalharam, nunca treinaram aquilo, nunca nada. P6em-nos
a trabalhar em grupo com uma tarefa, aquilo corre muito mal e os professores dizem:
isto corre muito mal, eles ndo sabem trabalhar em grupo...

opa mas quem € que € responsavel? NOs porque nés € que trabalhamos sempre com
eles individualmente, como é que nés queremos que eles trabalhem em grupo?
Pronto, isso demora tempo.

Eu tinha nos primeiros anos os professores a querem que tudo corresse bem.
Passavamos esse tempo como piloto, e queriam que tudo estivesse otimizado em
dezembro. Epa, s6 passaram trés meses... N6s demoramos um ano e tal com as
outras turmas. Vocés ao fim de trés meses querem que as coisas corram bem... Mas

Necessidade de tempo

8D




€ mesmo assim... a nossa expectativa é essal

E agora, no 3°ciclo entéo foi ainda mais radical porque ao fim de um més ja estavam a
dizer: ndo porque isto ndo esta a resultar! Opa, s6 comegamos ha um més! Calma...
Eles falam muito, eles ndo sei o qué... S6 comecamos ha um més... E aquilo estava a
correr lindamente na minha perspetiva mas, para eles, ha um més inteiro e os alunos
ainda ndo...

E porque queremos mudar as coisas mas depois ndo damos tempo suficiente para as
mudar nem fazemos as coisas de modo a terem impacto na mudanca.

Se néo tiver um tempo critico € minimo em que os alunos trabalhem em projeto...

Foram as pessoas que comecaram a trabalhar nos EdulLabs e foram as pessoas que
melhor conheciam a parte tedrica da... o que é que sustentava isso, 0 que é que nds
queriamos e que estavam disponiveis para fazer este investimento e conseguiam
fazer aquela avaliacao de: epa, isto ndo esta a correr bem, o que é que temos que
mudar? Nao é a questao do desistir, € 0 que é que temos que mudar...

E depois tem que haver aqui um bom suporte também por parte das estruturas
intermédias que dizem: calma!

Coordenadores de DT aqui também sdo fundamentais para ajudar aqui na mudanca

Relevancia do suporte das

: ~ . g 3D
porque quem demora mais tempo sdo os professores estruturas intermédias
Depois tem que haver aqui outro suporte por parte das estruturas organizativas,
direcdo, departamento, e tudo... para conseguir aguentar.
e depois ao nivel macro é... ndo as instituicdes locais como as autarquias ou os Grande participagéo das 1D
NOSS0S parceiros que sdo muito pré-ativos e envolveram-se logo muito no processo. instituicdes locais
Agora, instituicdes mais classicas tipo DGE e... nao percebem!
o | " " delo classi = 4o Estruturas da administragéao
porque estdo longe e porque estdo muito no modelo classico, néo é~ central ainda no modelo 3D

NOs tinhamos uma equipa que trabalhava connosco no PPIP e que fazia a avaliagdo
externa e que tinha elementos de varias instituicbes e esses elementos que

classico




acompanhavam as escolas percebiam mais ou menos mas depois fora disso ha um
grande desconhecimento.

Até através dos nossos parceiros por parte das instituicbes de Ensino Superior nés
temos uma grande vontade de fazer as coisas de maneira diferente. Por exemplo, ha
formacao de professores...

Mudar os modelos de formacgéo de professores e adaptar cada vez mais a formacao
de professores as novas realidades...

Necessidade de adequar a
formacao de professores

2D

Mas depois hd uma gigantesca inércia até que isso se consiga concretizar nalguma
mudanca efetiva.

E é muito dificil para as instituicdes de ensino superior, daquilo que nés também nos
apercebemos, é muito naquela légica de “faz como eu digo nao fagas como eu fago”.

Vocés conseguem ter uma aula inteira num anfiteatro de pessoas a apresentarem
modelos interativos de aprendizagem, mas de uma forma expositiva. Nao da!

Eu estou aqui 15 minutos a fazer uma apresentacdo sobre como é que nés
funcionamos na BA Mas se vocés querem saber como é que nds funcionamos, tém
que ir para dentro da sala de aula, ndo é?

Necessidade de tornar as aulas
da formacéo de professores
mais préximas das situagdes

reais

4D

Oh P. mas nédo se esqueca que estes professores, ao estarem a trabalhar desta
forma, alguns deles estdo 17 horas por semana com 0S mesmos alunos... E a
trabalhar com 0 mesmo Conselho de Turma.

E assim, s6 com essa intensidade é que se consegue fazer a mudanga de uma forma
mais rapida.

Necessidade de os professores
conhecerem bem os alunos

2D

muitas escolas optarem pela questédo de ter os dominios de autonomia curricular duas
horas por semana, por exemplo. Mas nés sabemos que o curriculo sdo 28 horas por
semana, ou 30 no caso do 3° ciclo.

30 horas por semana, tém 2 horas de dominio de autonomia curricular, para os alunos
trabalharem em conjunto. Nas 30 tém 2 assim e depois nas outras 28 & igual... Assim

Importancia dos tempos de inter
curricular

5D




ndo se muda nada, nao é?

E a questdo é: que impacto € que isso vai ter na mudanca de praticas e na mudanca
de modelo que a escola vai ter ou efetivamente na aprendizagem dos alunos? Muito
baixo.

E depois quando fazem a avaliagdo dizem: ah! Porque isto ndo resulta, porque esta
coisa dos dominios curriculares € uma treta.

Porque a area de projeto nem sequer tinha tempo e tinha que ser retirado tempo das
disciplinas. E depois as pessoas, a meio do 2.° periodo lembravam-se: ai valha-me
Deus que ainda ndo comeg¢amos a escolher as coisas! L& iam fazer qualquer coisa! E
depois no 3° periodo: ai, ai, ai porque ainda ndo acabamos a area de projeto. Mas
nem sequer tinham tempo para fazer isso.

Mesmo no caso do 1.° ciclo, uma das coisas ou as duas coisas principais que nés
definimos foi: ok, entdo vocés podem trabalhar da forma que quiserem no 1.° ciclo
mas atencao! Ha aqui duas coisas que sédo fundamentais. Primeiro, ninguém trabalha
sozinho. Nem professores nem turmas, portanto os professores tém que trabalhar com
outros professores na area de projeto. E isso tem que ser feito diariamente, no minimo
uma hora ou no equivalente. Ou seja, das 25 horas semanais hd um minimo de 5
horas que tém que ser trabalhadas em conjunto e que tem que ser de projeto, néo é?
Pode ser, sei |3, trés num dia e dois noutro... uma em cada dia, como quisessem... a
maior parte das turmas é naquela hora, hora e meia a seguir ao almogo, regime
normal.

Mas tém que trabalhar em projeto, diariamente. Porque isso tem que ter impacto.
Porgue sendo néo tem impacto nenhum.

Quer dizer: esta a trabalhar em projeto, no caso do 2.° e do 3.° ciclo, duas horas por
semana ou 90 minutos por semana e no caso do 1.° ciclo, uma hora de quinze em
quinze dias... vai ser mesmo so ilustrativo, ndo é7?

Importéancia de tempos
especificos para trabalhar em
projeto

5D

Na minha perspetiva, porqué a minha escola?! Por ser a minha e por querer o melhor
para a minha escola, logo a partida, ndo é?

Criagédo da melhor escola
possivel

3D




Porque as pessoas que pensam sobre a educacdo querem sempre o melhor.

E eu nunca fui um acomodado e portanto para mim foi sempre um dos sonhos, va |4,
poder ter a melhor escola do mundo para os meus alunos.

) Mas também comecei novo, calma! Comecei com trinta e trés. Mas, como eu lhe
estava a dizer, sempre foi a minha perspetiva tentar diversificar as ofertas para os
alunos, sempre foi para mim o mais importante.

Porque, se nos podermos proporcionar aos nossos alunos uma diversidade de
experiéncias entdo eles vao poder ter o melhor resultado na vida deles porque uns, se
calhar, vdo querer ser masicos, portanto é bom nds termos uma orquestra. Se calhar
alguns vao enveredar pelo desporto, portanto temos que ter uma ampla oferta
desportiva. Mas depois também h& uma parte que gostavam de ser cientistas ou
trabalhar nos laboratorios, portanto também temos que ter uma boa oferta cientifica. E
agueles que gostam de discutir, de falar e de argumentar também devem ter essa
oportunidade. Porque todos precisamos de saber falar, pelo menos, mais uma ou duas
linguas, entdo ai também devemos ter um investimento forte.

Diversificacao das ofertas
formativas

2D

quando eu comecei esta escola ha dez anos tive uma discusséo grande no Conselho
Pedagdgico porgue o meu Conselho Pedagdgico, eu sou de Fisica e Quimica, e o
meu Conselho Pedagdgico queria que nas linguas, a graméatica valesse, na avaliacao,
ja nao me lembro se era 10 ou 15 por cento e a oralidade 5.

N&o podia aceitar de maneira nenhuma critérios de avaliacdo em que uma parte,
como a graméatica da lingua, valesse 15 por cento e a oralidade 5.

E ridiculo que vocés me apresentem nas linguas uns critérios destes quando na altura
ja se sabia perfeitamente que outras escolas e outras universidades, e tudo...
Trabalhavam na questdo dos critérios serem todos iguais, ndo é? Expresséo oral,
expressao escrita, compreensdo oral e compreensdo escrita com 0 mesmo peso.
Portanto: apresentem-me critérios minimamente crediveis nao é?!

Critérios de avaliacao
desajustados

3D

E, como todos os diretores sabem, também vai ser um aspeto extremamente dificil de

Papel dos sindicatos

3D




mudar porque nos temos sindicatos que nao aceitam isso, nao é?

ja que os sindicatos querem participar tanto, entdo que os sindicatos podiam participar
também como ordem profissional como acontece, por exemplo, na avaliacdo dos
alunos gue terminam um curso profissional. Tenho um carpinteiro a terminar um curso
profissional e ele no fim faz aquela prova, a PAF, e tem elementos da ordem
profissional a avalia-lo.

Opa ponham os sindicatos também na parte da selegdo, dos critérios a ver se esta
tudo ok.

Agora talvez haja alguma abertura porque sempre havia aquela questdo do... as
escolas séo todas iguais. As escolas nunca foram todas iguais.

Agora cada vez mais as pessoas percebem que as escolas ndo sdo todas iguais.

As escolas ndo sdo todas iguais 3D
Como eu lhe disse, as escolas ndo sao todas iguais, e as pessoas trabalham de
maneira diferente e tém o direto de poder trabalhar no sitio onde sao felizes. Os
proprios professores tém esse direito!
E é mau para os professores, ndo tem nada a ver com idade, ndo tem nada a ver com
graduacgédo, ndo tem nada a ver com isso... Tem simplesmente a ver com perfil e com
a maneira como as pessoas veem a educacao.
E, para nés, e para mim mesmo aqui na BA, é extremamente frustrante perceber que
um professor vem para cad com determinadas expectativas e depois ndo encaixa no
sistema. Necessidade de identificacdo

dos professores identificarem- 4D

E é mais infeliz aqui do que se fosse noutro sitio qualquer. E porqué? Porque nem
sequer teve oportunidade de alguém lhe poder dizer: epa mas vé 14 porque se fores
para esta escola 0 modelo é assim.

Agora, a calharem mais ou menos ao calhas em sitios diferentes... neste momento
posso estar... se for um professor QZP ou um professor contratado eu posso estar
numa escola que tem 0% de flexibilidade curricular e no outro ficar numa que tem
100% de flexibilidade curricular e que trabalha de uma maneira completamente

se com a metodologia da escola




diferente.

Eu acho que talvez a médio prazo nés consigamos aqui selecionar uma parte 0s
recursos humanos que ja nao era mau.

Eu continuo a ndo perceber porque € que nds continuamos a colocar professores no
quadro de zona ou professores contratados ao acaso.

Ent&o, podiam ser os Conselhos Gerais. Os Conselhos Gerais tém representantes de
toda a comunidade e podiam perfeitamente selecionar.

Necessidade de selecéo dos

5D
— — — professores
E eu ja nem diria todos, diria uma parte deles.
E mais, eu acho que deveria ser concurso: selecdo e entrevista como € um concurso
normal publico,
Nao excluam é as escolas do sistema de selecido de professores porque... ah! Os
diretores assim ou os diretores assado!
E o sistema inglés. Sao os conselhos locais, va 14, que escolhem os professores. Exemplo do sistema Inglés 1D
Andlise de conteudo da entrevista da professora de 1.° CEB - C
Unidades de registo Indicadores UR/Ind.
A flexibilidade curricular consiste na adaptacdo do curriculo a realidade do publico-
alvo neste caso os alunos,
A adaptacao curricular é essencial na medida em que se quisermos chegar a todos o0s e ~
) . g s Flexibilidade como adequacé&o
alunos necessitamos de adaptar o curriculo e estabelecer prioridades individuais 9C

porque cada aluno é um ser diferente e o seu contexto de ensino aprendizagem nédo &
universal nem igual em todas as partes do Pais.

O Decreto Lei 55/2018 de 6 de julho

curricular aos contextos reais




Como uma forma de chegar a todos os meus alunos. Dando oportunidades a todos e
valorizando a diferenca.

Vou dar um exemplo concreto que ocorreu na minha carreira.

No meu segundo ano de servico fiquei colocada numa escola no meio do campo sem
ruas alcatroadas nem toponimia existia. Tinha 18 alunos dos quatro anos de
escolaridade.

Num dos programas de Estudo do Meio estava o tema dos monumentos e homes
importantes de ruas (uma realidade que nao existia haquela localidade).

Abordei esse tema de forma muito superficial, embora tivéssemos feito uma placa a
indicar a Escola, pois para os alunos nao tinha importancia nenhuma e perguntei-lhes
0 que gostavam de saber...

Responderam-me que iam ajudar os pais na apanha da cenoura e gostavam de
animais, plantas e conduzir tratores e motas.
E evidente que o tema das Plantas e animais do curriculo de Estudo do meio foi

trabalhado com bastante interesse e aprofundado pois era algo que envolvia os
alunos.

Tive um aluno do terceiro ano que estava a aprender a ler e escrever e como ja tinha
tido insucesso com o método fonomimico e sintético analitico experimentei trabalhar o
método das 28 palavras mas sem as palavras do método pois nao lhe diziam nada e
por incrivel que parece ele aprendeu a ler com vocabulario relacionado com motas e
bicicletas, palavras como cremalheira, guiador, rodas, aro, corrente.

Na altura j& se trabalhava a flexibilidade curricular através da area de Projeto.

de modo a que todos os alunos fagam as aprendizagens e adquiram as competéncias

Perfil dos Alunos a Saida da

previstas no Perfil dos alunos a saida da escolaridade Obrigatdria. Escolaridade Oprlgatorla como 1c
referéncia
Sim cada agrupamento deve estabelecer as suas prioridades de acordo com as .
Autonomia do agrupamento 2C

carateristicas da sua comunidade educativa.




A maior vantagem € permitir que cada agrupamento tenha a sua prépria identidade.

Cada Agrupamento deveria ter autonomia para flexibilizar o curriculo de acordo com o

Projeto educativo baseado na

. : - 1C
seu Projeto Educativo. flexibilidade
E, dependendo das turmas, nés temos formas de trabalhar diferentes. Tudo isto tem a Lo .
o P Adequar as praticas as turmas 1C
ver com o préprio Conselho de Turma e a propria turma.
A autonomia permite que o aluno participe no seu processo de aprendizagem.
Um aluno que tem uma opinido e uma voz ativa ho seu processo aprende a fazer _ _
escolhas e a tomar decisGes, logo esta envolvido na sua aprendizagem. Desenvolvimento da autonomia 4C
: - : pelos alunos
O maior reflexo € a autonomia dos alunos.
A autonomia.
A maior importdncia € a motivacdo e a autonomia na Aprendizagem! Alunos Impacto da motivagéo dos 1C
motivados tornam-se bons alunos. alunos
A flexibilidade curricular como
Completamente! perspetiva futura do sistema 1C
educativo
Permite os alunos serem eles préprios tracarem o seu plano individual e pensarem
com as suas cabecas e ao mesmo tempo permite trabalhar os seus proprios talentos, o
as suas caracteristicas. Promover as potencialidades de e
P - — —— cada aluno
E dificil pois eu também sinto essa dificuldade em gerir as individualidades dos meus
alunos.
O Projeto Includ-ed permite que toda a comunidade educativa se envolva no processo
de Ensino Aprendizagem do aluno. Vantagens do Projeto INCLUD- ac

Permite que os Pais e familiares entrem na sala de aula e contribuam de forma
positiva na aprendizagem dos alunos.

ED




O projeto tem véarias medidas de sucesso educativo que implementamos na nossa
escola.

As limitacbes prendem-se com a mudanca de mentalidade da populacdo no geral, no
sentido de perceberem que a Aprendizagem de um aluno é para a sua vida inteira e
ndo apenas para fazer um exame e passar.

Aprendizagens que perduram

1C

Como diz € um processo ...estamos todos a aprender a mudar mentalidades e formas
de trabalhar.

Sair do formato “um professor a dar aulas para a turma toda” é dificil pois requer muita
gestao e flexibilizacdo de recursos e materiais e tudo...

Exige maior transformacdo a nivel médio pois temos ainda muitos professores
formatados para cumprirem todo o curriculo que vem da Tutela

tém dificuldade em flexibilizar quer o curriculo quer a forma de avaliar os alunos.

Importéncia da atitude e
crencas dos professores

4C

Realizdmos as seguintes acdes educativas de sucesso: Grupos Interativos; Biblioteca
Tutorada; Tertulias Dialégicas Literarias e artisticas; Clube dos Valentes.

Diversidade de estratégias e
atividades

1C

Nos Grupos Interativos o que acontece € que, uma hora por semana, a turma é
dividida em 4 grupos de alunos e entram 4 voluntérios na sala de aula que orientam 4
atividades preparadas pelos professores ao nivel do estudo acompanhado.

Criacéo de grupos Interativos

1C

As tertllias dialogicas literarias e artisticas ocorrem uma hora por semana, todas as
semanas, onde os alunos preparam a leitura de um capitulo de uma obra classica e,
com as cadeiras em circulo, cada aluno inscreve-se para falar e comentar o capitulo
que leu.

No caso das artisticas sao exploradas obras de arte classicas, pinturas ou quadros de
pintores famosos. E feita a observacdo do quadro e cada um inscreve-se para dar a
sua opini&o.

Criacdo de Tertulias dialogicas
literarias e artisticas

2C

O Clube dos Valentes foi uma ideia que surgiu da Comisséo de Gestdo de Conflitos.

Criagdo d'O Clube dos Valentes

5C




As comissdes existem para a comunidade reunir e discutir os varios assuntos e
resolverem problemas.

Temos duas comissdes ativas: a comissdo de sonho e a comissdo de gestdo de
conflitos.

Na comissdo de sonho trabalhamos os sonhos e desejos dos alunos, encarregados
de educacéo e toda a comunidade educativa.

Na outra comissdo tentamos arranjar estratégias para resolver os conflitos entre
alunos no ambiente escolar por isso foi criado o Clube dos Valentes.

As regras do clube foram criadas pelos préprios alunos.

Também um pouco a nivel micro apenas no que se refere a encarregados de

Escasso envolvimento dos

educacédo que pouco se envolvem no Processo de ensino/ aprendizagem dos filhos. ): 2C
— . — — - Encarregados de Educagéo
O mais dificil foi arranjar Voluntarios que participassem efetivamente na escola.
Os alunos sé@o os que melhor se adaptam as mudangas e no caso dos Grupos Facilidade de adaptacdo dos 1C
Interativos alunos e dos pais
A capacidade de resolucéo de problemas dos meus alunos. Resolucao glei”p])(r)oblemas do 1C
O desenvolvimento da capacidade de comunicagéo. Comunlcagfio como 1C
competéncia
Andlise de conteudo da entrevista da professora de 1.° CEB — L
Unidades de registo Indicadores UR/Ind.
A flexibilidade curricular permite que todos os alunos adquiram competéncias Flexibilidade como apoio a 2L




previstas no Perfil dos alunos no final da escolaridade obrigatéria.

Aquisicdo de competéncias através de instrumentos diversificados de aprendizagem e
de uma gestédo do curriculo que faca sentido a todos os intervenientes no ensino-
aprendizagem.

aquisicado de competéncias

Liberdade por parte da escola para trabalhar o curriculo.

Autonomia dos alunos para aprenderem conteldos que vao ao encontro dos seus
interesses.

Envolvimento dos alunos no

Envolvimento profundo dos alunos no seu processo de aprendizagem. processo 5L

Com estas orientacdes todos os alunos fazem parte do processo.

Permite os alunos serem eles proprios, tracarem o seu plano individual e pensarem

com as suas cabecas.

Claro que sim, autonomia da escola para trabalhar o curriculo indo ao encontro do seu _ o

projeto educativo. Autonomia e flexibilidade ao oL
— nivel da escola

a dindmica da escola no seu todo

Autonomia para cada turma trabalhar os contetudos de forma a fazerem sentido para o Autonomia e flexibilidade ao 1L

Seu universo escolar. nivel do professor

Autonomia para os alunos escolherem e participarem em todo o processo escolar e

fazerem o seu caminho escolar e pessoal.

O desenvolvimento da autonomia dos alunos Desenvolvimento da autonomia AL

a forma de se ajudarem pelos alunos

Os reflexos sdo imensos e muito positivos, é fantastico ver a autonomia que os alunos

ganham

O Decreto-Lei 55/2018 de 6 de julho Relevancia social da atual 3L




A legislagdo vem ao encontro das necessidades dos alunos enquanto cidadéaos.

A sociedade esta em constante evolucao, logo a escola tem que acompanhar.

legislacao em vigor

Tem uma importancia enorme. Os alunos retém das aprendizagens o que 0s

Impacto da motivacao dos

. , 1L
emociona, o que lhes toca, o que Ihes faz sentido. alunos
Cada vez mais queremos alunos proativos, que questionem, que se interessem,
desejamos que desenvolvam capacidades e competéncias sociais que 0s tornem )
melhores pessoas. No fundo é o que desejamos de todo o cidadéo. Desenvolvimento de 2L
: : : : — competéncias de cidadania
O futuro passa por viver em sociedade, o respeitar o outro, o valorizar-se a si préprio,
o ser influente e deixar a sua marca por onde passar.
a forma natural em que trabalham através da metodologia de projeto Trabalhar por projeto 1L
- , Dominio das ferramentas
a forma quase natural que utilizam as novas tecnologias. e 1L
tecnoldgicas
. . - Promover as potencialidades de
Ao mesmo tempo permite trabalhar os seus proprios talentos, as suas caracteristicas. cac?a aluno 1L
O Projeto Includ-ed permite que toda a comunidade educativa se envolva no processo
de Ensino Aprendizagem do aluno.
Permite que os Pais e familiares entrem na sala de aula e contribuam de forma
positiva na aprendizagem dos alunos.
O projeto tem varias medidas de sucesso educativo que implementamos na nossa Projeto INCLUD-ED 4L
escola.
Se nos focarmos no projeto Includ-Ed, as medidas mais significativas relacionam-se
com as acdes educativas de sucesso: 0s grupos Interativos, as tertulias dialdégicas
literarias e artisticas, o Clube dos Valentes e as comissdes mistas.
A flexibilidade curricular permite adaptar o sistema de ensino a todos os alunos, " N
Adequar as praticas as turmas 1L

permitindo uma maior motivacao para a aprendizagem.




As limitacdes relacionam-se com o quebrar de regras ja adquiridas e assumidas como
normais.

Importancia da atitude e

. . 3L
A mudanca da trabalho e provoca receios. crencas dos professores
Nem todos os docentes estdo motivados para as mudancas,
assim como os encarregados de educacéo ndo aceitam certas alteracdes no sistema
de ensino.
Se os alunos ndo sentem confianca das familias na escola, tornam-se mais R
resistentes na forma de estar. Resisténcia a mudanca por
— - : — — — - parte dos Encarregados de 4L
Uma grande dificuldade € arranjar uma bolsa de voluntarios, soélida, as familias sé@o educacao
renitentes a vir a escola e participar de forma ativa.
E dificil mover um grupo de docentes diferentes na forma de pensar e atuar, alguns a
querem mudar outros a resistem com unhas e dentes a tudo.
Afetam no dia-a-dia, por vezes existem constrangimentos que levam os professores a | Maior dificuldade de adaptacéo 1L
repensar se vale a pena continuar por parte dos professores
As praticas mais significativas deste processo séo: Interdisciplinaridade; Trabalho de Diversidade de estratégias e 1L
projeto; Envolvimento de voluntérios; Tertulias dialdégicas e Grupos interativos atividades
Nos Grupos Interativos o que acontece € que, uma hora por semana, a turma é
dividida em 4 grupos de alunos e entram 4 voluntarios na sala de aula que orientam 4 | Criagdo de Grupos Interativos 1L
atividades preparadas pelos professores ao nivel do estudo acompanhado.
Fazemos as tertllias dial6gicas literarias e artisticas uma hora por semana e 0s
alunos preparam a leitura de um capitulo de uma obra classica e com as cadeiras em Criacio de Tertdlias dialéai
circulo cada aluno inscreve-se para falar e comentar o capitulo que leu, ou partilham a rla(;?o ,e_ ertu |a§ llalogicas 1L
sua visdo da obra artistica iterarias e artisticas
Criagao d’ O Clube dos 1L

O Clube dos Valentes é uma forma de gestdo de conflitos que permite regular os




comportamentos.

Valentes

As comissfes mistas, a Comissao do Sonho, a Comissado de Gestdo de Conflitos e a

Comisséo de voluntérios. Fazem parte destas comissfes representantes das familias, | Criacdo de Comissdes mistas 1L
alunos, docentes, assistentes...
Na minha opini&o exige os varios tipos de transformacgoes...
: . - . Mudancas a todos o0s niveis
O projeto exige mudanca aos varios niveis. . 3L
decorrentes do projeto
O projeto estd em desenvolvimento, ainda € muito “bebé”.
O mais facil vem sempre da parte dos alunos, eles adoram todas as novidades e as Facilidade de adaptacéo dos 1L
din&micas de interagéo. alunos e dos pais
Andlise de conteudo da entrevista da professora de 2.° CEB — A
Unidades de registo Indicadores UR/Ind.
Diria que, para mim, a flexibilidade curricular é a forma mais pratica de interligar
conteudos. Fazer a interdisciplinaridade.
E a forma mais préatica e mais facil de fazer a interdisciplinaridade e de cruzar ainda
com aquilo que € a vivéncia dos alunos, a vivéncia das criangas. Flexibilidade curricular como A
Portanto a flexibilidade permite-nos fazer isto tudo, cruzar interdisciplinaridade, cruzar aglutinadora
conteudos intradisciplinar e interdisciplina e com a vida deles.
Portanto, a flexibilidade permite fazer isto tudo, interligar tudo e dar mais significado
aquilo que sao as aprendizagens. Eu, pelo menos, acredito nisso.
Porqué? Por causa daquilo que nés fazemos, ndo €? Que é trabalhar por projetos. Trabalhar por projeto 6A




Quando tu trabalhas por projetos e vais ao encontro dos interesses deles, tudo isto se
cruza facilmente e organizas o trabalho.

N&o é preciso trabalhar a flexibilidade ao nivel de projetos mas para mim é o que faz
mais sentido. E termos um tema e podermos flexibilizar a volta disso.

E tem mesmo a ver com isso que é: o que esta flexibilidade permite, e o facto de
trabalharmos em projeto permite ainda mais...

Eu para desempenhar uma tarefa preciso dos conteidos mas também tenho que o
saber fazer. Ndo é? E com o projeto eu consigo fazer isso, e vou buscar os contetdos
todos que preciso, porque estou em flexibilidade curricular, portanto tudo o que eu
precisar para aquele momento. Eu vou... mesmo que o manual ache completamente
louco e que eu tenha que juntar 3 manuais e Varios capitulos ao mesmo tempo.
Whatever... Eu preciso de aquilo tudo para resolver aquele problema. Portanto... Vou
usar! Parece que sou paga ndo é€? Acho que sou assim muito defensora disto!

Portanto eu acho que o trabalho de projeto como ferramenta, transformando para uma
coisa mais solida...

Na minha o ponto fundamental é o professor. Ok? Os professores...

E portanto, para mim, esta é a mudanca ao nivel da forma de ver a educacdo dos
professores é fundamental.

Agora para mim a ideia principal esta é nisto. E eu digo que esta em nés, professores

Importancia da atitude e

Portanto em acho que aqui € ao nivel dos pr.ofe'ssoreNS que € a engrenagem principal crencas dos professores 5A
deste trabalho. Nesta altura, a engrenagem principal sdo os professores. E é a vontade

de fazer diferente.

E portanto os professores tém que ter vontade de o fazer e tém que ter vontade de

mudar porque isto é uma forma completamente diferente de fazermos tudo aquilo que

faziamos.

Depois a necessidade de formacéao. Necessidade de formacéo 3A




Esta humildade que os professores tém que ter em perceber que: ok, eu sei 0s pontos
mas eu nédo sei fazer desta forma

E mesmo a vontade em fazer diferente, em adequar aos miidos e em formar-se. E é
procurar informacao para isso...

continua

Depois existem uma série de ideias a volta que sdo consequéncia deste trabalho: a
autonomia dos alunos, a melhoria da comunicacdo, a responsabilidade... Tudo isso

Desenvolvimento de

P X competéncias essenciais a 1A

vem como consequéncia deste trabalho e, passado algum tempo, nos, na grande P :
o ) aprendizagem
maioria dos alunos, vemos isso acontecer.
porque estou na BA, é real, porque a nossa direcdo ndo é um problema.
Outras escolas existem, muitas formacdes que fiz e de contactar com muitos colegas
em que eu vejo o contrario, que é: alguns colegas que querem... Opa tdo giro. Gostava
tanto de fazer, gostava de ir por ai, isso parece interessante... E a dire¢cdo fecha a
porta.
Portanto... isso para nés ndo é uma questdo, é exatamente o contrario! Portanto ao | Papel decisivo da Dire¢ao nos 6A
nivel macro néo ha problema. Ao nivel macro ndo ha nenhum problema. processos de mudanca
Ha incentivo! Exatamente... Ha exatamente o contrario.
Portanto, nés ali ndo temos problemas da diregéo,
Depois o problema passa para entdo para o nivel meso, ndo é? Aqui para nos...
Porque esse é 0 maior problemal!
. A . . Lo Interligac&o entre autonomia e
A flexibilidade e a autonomia tém que estar interligadas a todos os niveis. gagao entr 1A
flexibilidade
Ao nivel macro, voltamos outra vez, portanto, aquilo que é a direcdo, em termos de
gestdo do agrupamento, tem que ter essa autonomia
Envolvimento de toda a escola 3A

Também para poder dar essa autonomia aos departamentos, para o poderem fazer...

Mas depois os conselhos de turma, também tém que ter a sua autonomia,




principalmente se trabalharmos...

Mas depois os Conselhos de turma, n&o é? E como Conselho tem que ter... hoje em
dia... nesta caso nos trabalhamos mais em Conselhos de turma do que propriamente
em departamento. Nao fechamos nas disciplinas, portanto, cruzamos!

E, portanto os Conselhos de turma tém que ter autonomia o que querem trabalhar, que
conteudos querem trabalhar, que projetos querem trabalhar, e como o fazer interligar...
portanto precisam dessa autonomia para ter essa capacidade de deciséo...

A importancia dos Conselhos
de Turma

2A

E depois, mesmo ao nivel de cada professor, tem que perceber, olhando para o seu
curriculo, para o seu programa curricular: Bem, perceber isto tudo, como € que eu
quero fazer isto.

Como € que eu vou fazer, com quem é que eu vou articular, como é que eu vou fazer,

que 150 voltas é que eu vou dar a isto que é um programa mas que eu ndo me
apetece fazer exatamente isto e até posso ir ao lado.

Também tenho que ter essa liberdade. A autonomia é fundamental para trabalhar em
flexibilidade. Se estivermos limitados de alguma forma, néo vai funcionar.

Flexibilizar o programa
curricular

3A

N&o é receita, é s6 input. Gragas a Deus e ao Ministério

Acabaram-se as receitas, por favor. Porque ndo ha receitas, ndo ha duas pessoas
iguais, ndo ha duas realidades iguais, ndo ha duas turmas iguais, ndo ha dois
contextos sociais iguais e, portanto, ha projetos que fazem muito sentido na B. e néo
fazem sentido nenhum numa escola em A. ou em C. ou noutro sitio qualquer. Mas ha
projetos que fazem muito sentido numa turma da B.A. , numa realidade qualquer, e
ndo fazem noutra. N&o é€?

E, portanto, este input da flexibilidade permite-nos fazer aquilo que nés quisermos,
porgue Somos pessoas responsaveis e normalmente sabemos aquilo que vamos fazer!

Inexisténcia de“receita” para a
flexibilidade

3A

Conhecendo a turma, conhecendo a realidade da turma, eu posso saber que se existe
um problema de dificuldades de comunicacdo entre 0s alunos, um projeto nesse

Adequar as préticas as turmas

4A




sentido faz sentido. Isso pode fazer sentido!

Eu sei que faz sentido ali, ndo €? Como? Porque eu também os conhec¢o e também sei
por onde € que posso ir e por onde é que ndo devo ir, porgue nunca vou avangar, ndo
€7? Isto da-nos esta liberdade...

As vezes erramos, ndo é? Temos que experimentar...

Porque as vezes nos colocamos... outras vezes nds achamos... isto vai ser... € por
aqui que eles tém que perceber. E eles nao percebem... Nao é7?

Muitas vezes sao eles préprios que sentem essas dificuldades.

Os alunos identificam as suas

Podem ser um tema qualquer extra que ~eles,acham graca, mas pode ser uma coisa necessidades 2A
deles. E se faz sentido naquela turma entdo nés vamos trabalhar aqui.

Agora vamos por aqui o trabalho de grupo com este e com aquele porque é bom! Recuar. por vezes. é

Hum... Temos que voltar atras e... esquece! Com este e com aquele nunca vai ne,cgssério ' 1A
funcionar. Eles tém que aprender mas as vezes faz parte.

E assim, nés la na escola temos, porque trabalhamos...temos o despacho PIPP feito

pelo Secretario de Estado da Educacgdo, j& ha alguns anos, e foi por onde nos

comegamos.

Portanto nés ja estamos nisto da flexibilidade ha mais tempo.

Portanto n6s comegcamos por ai. Pelo despacho PIPP que tinha uma série de medidas

gue foram autorizadas pelo Ministério da Educacgéo e por onde nés comeg¢amos. Projeto-piloto na legislacdo 6A

O despacho PIPP e o contrato de Autonomia da Escola. E a tal histéria, ttm que estar
sempre ligados, ndo ha... portanto o nosso contrato de autonomia e o projeto PIPP
foram aquilo onde nds-escola nos alicercamos para comecar.

porque com este diploma entdo da flexibilidade, as escolas, umas mais outras menos,
umas mexeram muito pouco outras mexeram muito mais mas as escolas estéo a criar
estes projetos e estéo a criar a flexibilizacéo.

sobre flexibilidade curricular




Hoje em dia, em junho passado, saiu entdo o 181/2019 que veio regulamentar esta
questao da flexibilizagao curricular e onde nés também la nos... temos la um ponto que
agora ndo sei qual é mas € das escolas convoladas e que nos permite dar
continuidade ao trabalho que j& estdvamos a desenvolver.

Sendo que aqui o importante € mesmo perceber que a flexibilidade permite-nos ter
mais do que 25% de autonomia, no nosso caso temos 100%, continuamos a fazer o
que bem entendemos, por assim dizer...

A flexibilidade permite mexer nisto e estes 25% séo adaptados a cada escola e cada
escola faz um trabalho completamente diferente.

A escola tem 100% de
flexibilidade curricular

2A

Nés hoje em dia é curioso ver 0s pais, 0S pais muitas vezes querem, quando tém
duvidas com o nosso trabalho, ou porque as criangas nado estdao a evoluir ou... e
querem transferir... sao livres de o fazer, de escola, e tentam transferir... aquilo que,
muitas vezes 0s pais vao a procura é da escola normal. Ok? Que neste momento ndo
funciona, entdo querem uma escola normal. O que é que acontece hoje? E que cada
vez ha menos escolas normais.

E os pais, muitas vezes, que ja nos aconteceu, mudam e depois dizem... Ahhhh! Eu
para isto ficava onde estava porque afinal ali a coisa ja esta mais organizada.

Necessidade de se obter a
confianga dos pais

2A

Ao contrario do que acontecia aqui ha meia duzia de anos atras que era facil, um aluno
transitava de escola e ia na mesma pagina do manual onde ia na escola anterior,
portanto aquilo era tudo seguir o manual e estava feito, hoje acabou... isso hoje ndo
existe.

Desajuste no modelo
transmissivo

1A

Claro que na BA pode ainda ser pior. Porque ele pode ser de 5° e estar a dar matéria
de 6°. Isso pode acontecer (risos). Agora entdo (com a pandemia). E para o ano vai ser
um caos quando regressarmos porque temos todos que voltar atrds e mesmo 0s que
mudam de ciclo vao ter que trabalhar conteldos para tras.

Nés trabalhamos com mistura de anos, ndo é? Com os grupos heterogéneos.

Acrescentar também que os trabalhos de grupo sdo fundamentais mas eu acho que,

Importancia dos grupos
heterogéneos

3A




no nosso caso, o facto de os grupos serem heterogéneos da-nos uma ferramenta
extra, certo? Porque nos permite, em termos da interdisciplinaridade, fazer um
cruzamento ainda maior. Portanto, eu consigo trabalho poténcias, eu trabalho
poténcias no que seria 5° e 6°. Eu trabalho poténcias de uma forma geral e incluas
logo nas expressBes numeéricas. Ou se estiver a trabalhar a reprodu¢cdo humana,
também trabalho a reproducdo dos animais com a reprodu¢cdo humana. Portanto ha
contetdos que s&o iguais, ndo é? A reproducdo, por exemplo, depois s6 temos que
dividir. Por isso, esta questdo dos grupos heterogéneos de ano eu acho que também,
potencia muito o nosso trabalho. As vezes é mais dificil, nem todos os contetdos s&o
muito faceis, mas na maior parte dos casos eu acho que potencia bastante.

Eu o que fagco é: vou acompanhando os temas que eles vao trabalhando e digo-lhes,
guando é algo que tem a ver com o que nés estamos a falar, fagam o favor, ou meto o
link no classroom e digo: fagam o favor de irem ver esta aula, tém ai uma tarefa que
faz parte...

quando ndo tem nada a ver com 0 que nés estamos a dar, ou ja demos, eu hdo vou
forcar os mitdos a ver outra vez uma coisa que ja foi trabalhada com tudo o que eles
tém para fazer, sozinhos em casa neste momento.

Eu utilizo como recurso! Quando eu acho que faz sentido...

portanto, trabalhei a célula, falei da célula, expliquei... e a seguir disse: e agora o que
nés vamos todos fazer a seguir € ligar o estudo em casa e vamos ver o episédio e
como no fim eles tém sempre um desafio, a forma que eu tinha de comprovar é: tém
48h para mandar a resposta ao desafio.

Fagcam o favor de irem ver, reveem uma coisa e reveem a outra e acaba por ser mais
um recurso para eles poderem visualizar. Mas s6 isso, sO isso! Agora estar a pedir
para verem todas as aulas e todos os dias estar a pedir para verem a aula... os miudos
tém mais que fazer.

A telescola como
complemento em tempo de
pandemia

5A

e hoje apercebi-me que eles trabalharam de na forma da flexibilidade curricular entre
ciclos, eles deram o0 ar com o sistema respiratério. E portanto, eu estou a trabalhar o

Possibilidade de flexibilizar
conteldos também na

1A




Sistema Respiratdrio com o0 6° e hd bocado mandei-lhes o link.

telescola

Esta questéo de tornar o ensino dos conteudos de uma forma flexivel &, para mim, de
facto o que neste momento mais sentido faz. Tem a importancia de topo. Se concordo,
concordo completamente.

A importancia da flexibilizagéo

1A

Porque isto permite, transformar aquilo que é o conteddo, o conhecimento em si, numa
competéncia.

eu por acaso estou a ler, que ainda nem tinha conseguido ler, um livro que saiu 0 ano
passado do Jodo Covaneiro e do Jodo Costa sobre isto, esta dicotomia da
competéncia vs. o contetdo, que parece que sdo coisas antagonicas e assim, ndo sao
nada!

E portanto é transformar o contetido naquilo que é uma competéncia. O saber utiliza-la
e passar a ter sentido no dia-a-dia. Nao é? Porgque é que ela faz efeito? Para que é
que ele a utiliza? E isso, para mim, a flexibilidade é o que permite.

Transformar contelido em
competéncia

3A

Porque se for s6 flexibilidade de contetidos, ndo deixa de ser contetido. Ok?

Estamos a cruzar conteldos, eles podem fazer mais sentido, mas ndo ha uma
contextualizacdo, daquilo que estamos a fazer.

Neste caso permite que eles transformem os conteudos... para ja articulam-nos... que
€ uma coisa que deixa de ser... até entre disciplinas. Nao é?

Aquela histéria que eu digo sempre do EV com a Matematica. Para que é que eu hei-
de dar triangulos em Janeiro e a minha colega ha-de dar os mesmos triangulos e
construcdo em junho? Raios! Fazemos isto uma vez s@, cada uma na sua perspetiva.
Ha anos que ando a lutar com isto e s6 agora é que consegui!

Importancia da interligacéo
entre contelddos de areas
diferentes

4A

Ou as vezes até entre matemédtica e ciéncias consegue-se cruzar muita coisa e
consegue-se fazer... portanto... e depois, se aplicamos isto tudo, este cruzar de
contetdos em projeto, damos logo significado e transformamos aquilo que é sé
contetdo numa aprendizagem sO por Si.

Dar significado as
aprendizagens

2A




E nés sabemos que aprendemos sempre melhor ao longo da nossa vida, nés que
temos mais idade, olhamos para tras, quando aplicAmos os conteudos na realidade. Ai
que fez sentido.

Eu falo sempre no nosso caso, ok? Eu falo sempre no caso da BA porque também é
aquele que eu conheco da flexibilidade e daquilo que nos fazemos. Para nos implicou
grandes alteragées como é obvio.

Passamos a trabalhar em grupo, nao individual. Portanto acabaram-se os autocarros.

Portanto, esta questdo da flexibilizacdo permite-nos depois também utilizar aqui uma
série de ferramentas, conforme vamos desconstruindo a nossa forma expositiva de
trabalhar o manual, ndo é?

Portanto, ha aqui uma série de alterac6es da forma de trabalhar, quer em sala de aula
quer na preparacdo para o fazer, que faz toda a diferenca.

Portanto tentamos sempre, e cada vez mais, que eles comuniqguem e apresentem e
falem e tudo isso séo estratégias de mudanca em sala de aula.

A nossa voz, ainda ndo conseguimos, no 2.° ciclo ainda ndo conseguimos muito mas o
objetivo é conseguirmos fazer com que a nossa voz se oica menos. Isso ndo implica
que nao ensinemos...

InteragBes como principal
processo de aprendizagem

6A

E outra coisa que muitos de nés ja faziamos também em algumas aulas mas agora faz
ainda mais sentido que é a aula invertida. Muitas vezes a aula € invertida, n6s damos-
Ihes uma tarefa para eles investigarem, fazerem e depois terem que vir apresentar 0os
resultados e ao fim ao cabo sdo eles que déo as aulas ou sédo eles mesmo que tém o
conteudo para dar.

Importéancia da pesquisa e
apresentacao da informacao
pelos alunos

1A

Vamos tendo aqui uma série de alternativas ao ensino que nos permitem trabalhar.
Portanto, o trabalho em grupo, o trabalho em Conselho de Turma, este trabalho
interdisciplinar € muito maior.

Porgue nos antes trabalhavamos muito dentro dos nossos departamentos, portanto em

Aumento da interacdo entre
docentes

3A




trabalhava em grupo com as minhas colegas. Matematica e Ciéncias, e preparavamos
atividades. E agora ndo posso fazer porque nao faz sentido eu estou a trabalhar uma
coisa e a minha colega esta a trabalhar outra... Dependendo dos projetos.

Portanto eu agora trabalho é dentro do meu Conselho de Turma. E com estes
elementos que eu falo em prol do projeto e dos alunos.

Além de que noOs depois passamos ainda a promover muito mais esta questdo da
comunicagéo dos alunos, além da comunicagéo cientifica mas a comunicagao.

Sim! E ndés ali ja sentimos isso muito mais porque ja estamos ha mais tempo neste
trabalho. Eu senti o mesmo... Quer dizer! Eu ndo senti 0 mesmo que tu por causa das
minhas vivéncias pessoais.

Comunicacado como
competéncia

2A

Mas isso tem a ver com as tais vivéncias. Sao aquelas coisas que nds também temos
gque olhar para os miudos e perceber: o que é que eu posso aproveitar?

O que é que tu ja sabes que podes ensinar aos outros? Nao é?

? E, por exemplo, quando nés temos mitdos que estdo ha muito tempo nos escuteiros,
sdo miudos extremamente organizados e que séo lideres de grupo por natureza e isso
€ uma chave que nés temos. Hum, ha aqui grupos que vao mesmo precisar de alguém
gque que os metam na linha e este pode ser um exemplo.

Portanto, quando os conhecemos e conhecemos a realidade, as vezes facilita. As
vezes facilita muito esse trabalho.

Aproveitar as vivéncias dos
alunos

4A

Eu, pessoalmente, aquilo que dou mais significado foi mesmo aquilo que eu ja disse. A
principal limitagdo € mesmo nossa, os professores.

Que é a limitacao do querer mudar, do aceitar a mudanca e avancar.

Mas sempre que se tem Conselhos de turma em que ha um professor ou dois que
estdo sempre contra e que estdo sempre a puxar para tras, para ndo... a criar
problemas para que o trabalho ndo avance... estdo a tentar cingir-se aquelas 150

Maior dificuldade de
adaptacéao por parte dos
professores

9A




fichas que tém no dossié e que tém funcionado tdo bem ao longo de 30 anos...
portanto, sempre que isto acontece, € um problema!

Dificulta a engrenagem toda!

Mas a humana também. A limitacdo humana também acaba por ser uma limitacéo.
Porque o nivel daquilo que € o trabalho de projeto, quando ndo nos...

Portanto as dificuldades séo técnicas, nesse sentido, e as vezes humanas. Se bem
gue na BA as coisas funcionam. As vezes rrrrrrr, mas o pessoal faz, vai fazendo e ja
percebeu que tem que fazer.

Mas é o mais complicado, em algumas escolas eu apercebi-me que sdo departamento
inteiros que ndo querem. Nao aceitam as alteracdes que lhes sado ditas e arranjam 150
motivos para que aquilo ndo funcione e portanto as coisas ndo andam.

Héa o contagio bom! Isto ha de tudo! Mas também ha colegas que chegam aqui dizer:
entdo mas eu vim com ideias de dar o manual e vocés estdo ai com ideias... Ha de
tudo um bocadinho.

Mas sim, quer dizer, eu também percebo, uma pessoa que ja tem 30 anos de carreira
ou 35. Ja se esta a ver a 7 ou 8 anos de sair e agora dizem: vais fechar os manuais
todos, vais esquecer tudo o que fizeste até hoje e vamos comecar de novo. Epa agora
ndo! Agora estou cansada. E esta! E estd! Estou cansada. E ja tenho aqui uma
estratégia muito bem definida de como fazer isto igual todos os anos, quer dizer...
Quer dizer, agora estdo me a pedir para fazer diferente todos os anos e, dentro das 5
turmas que tenho, diferente em todas elas. Epa... por favor!

as limitagbes sédo, muitas vezes, técnicas! Nés agora, para podermos fazer tanta coisa,
tecnicamente temos algumas falhas. Os miudos querem todos ir fazer os trabalhos em

Limitacdes ao nivel

X L ~ . . 1A
power point e nds ndo temos como pbé-los todos a trabalhar. Portanto, essa é uma tecnoldgico
limitacdo. A técnica! A limitacdo técnica acaba por ser uma.
De resto, os mitdos adaptam-se super bem a tudo! Facilidade de adaptac&o dos AA

Eu costumo dizer: os mitdos que aprendem com facilidade aprendem com facilidade

alunos e dos pais




seja la como for. Os miudos que tém mais dificuldade vao ter mais dificuldade seja la
como for.

Temos que os agrupar... E assim, eles também tém que se adaptar. No nosso
processo de aprendizagem, de evolucdo, nés temos que nos adaptar também aos
outros. N6s ndo podemos ser s6 nés a vida inteira como nds queremos porque o
mundo ndo é uma ilha, nés ndo somos uma ilha. Portanto eles também tém que fazer
essa evolugdo. Mas, as vezes, nestas idades conseguir adaptar alguns ensinamentos
a eles, faz toda a diferenca.

Depois de comecarmos a trabalhar, ao nivel micro, com os alunos e com 0s pais, eu
acho que ai &€ o mais facil...Alguns ndo gostam... Alguns tém dificuldade em
perceber... O que é norma. E perfeitamente normal. Mas eu nunca senti que isso fosse
um problema grande para o desenvolvimento do nosso trabalho.

E portanto, enquanto que os miudos que sdo muito egocéntricos, sdo muito isolados,
muito fechados, trabalham muito bem sozinhos, isto para eles é um problema.

Este tipo de trabalhos... Tém dificuldade em trabalhar com o0s outros tém que
aprender, porque a vida € assim. Nada a fazer.

E portanto, a forma tradicional de trabalhar, € melhor para eles. Porque eles estdo
mais confortaveis no seu espaco, ok?

Aqui, isto for¢a-os a ter que trabalhar com os outros e, como o mundo |a fora € mesmo
assim, eles vao ter mesmo que trabalhar com os outros e vao ter mesmo que partilhar,
provavelmente... portanto quanto mais cedo melhor, eles aprenderem! Quanto mais
cedo melhor.

Dificuldade de adaptacéo dos
alunos mais egocéntricos ao
trabalho de grupo

4A

Agora, se nos pensarmos assim dé trabalho. Se nd6s pensarmos de outra forma, saires
da caixa e pensares que vais arrancar! Ou seja, quando tu vais usar o contetdo
acabas até por fazer o mesmo que fazes sempre. E o ponto de partida é que é
diferente. Depende um bocado da forma como as pessoas vém isto. Percebes?
Porque, de resto... Sim, da trabalho, mas depois de fazer um ano ou dois, isto entra-se
na engrenagem também. E é igual.

Necessidade de conhecer bem
os conteudos para lhes dar
significado

4A




Eu falar do ar porque estamos a dar os astronautas ou falar do ar porque estamos a
dar a defesa da natureza e as questbes ecoldgicas... opa é o contexto que é
diferente... o conteudo é o conteudo, ndo é€? E para eles aquilo pode fazer mais
sentido porque naquele momento tem um fio condutor, para eles.

7

Pronto, esta feito! Sem drama! Se calhar ndo posso é aplicar a mesma ficha que
apliquei o ano passado. Se calhar 0 ano passado eu falava dos astronautas e da
constituicdo atmosférica e ndo sei o qué dos astronautas. Este ano tenho que falar dos
passarinhos...

Vou ter que adaptar a ficha outra vez. E o power point... E o que for! Ou ir buscar
outros videos. Opa tudo bem... esta bem...

olha também aprendo mais! Também aprendemos tanto! Essa € outra coisa. Eu tenho
aprendido tanta coisa. Tenho aprendido imenso com eles porque eles fazem tantas
pesquisas...

Eles as vezes assim: Oh professora! O bicho ndo sei das quantas... E eu assim: A
sério?! Trazem muito conhecimento para a sala. Eu sei la. Eu ndo sei, nunca ouvi falar
nisso. Diz-me l4 onde € que viste isso.

E muitas outras coisas, porgue ja ndo estamos sempre fechados naquilo que diziamos
sempre. Ja ndo somos sempre s6 nos a dizer. Eles também dizem coisas... quando
eles dizem coisas tu tens que “Olha que interessante” ou “Tens que ir confirmar’ e
também acabas por aprender também muito.

Aproveitar o conhecimento
que os alunos trazem para a
sala de aula

3A

Quando tenho uma formacgéo qualquer ou quando fiz agora 0 mestrado ou a pos
graduagdo. Nao interessa. Quando eu estou mais de 30 minutos e que o professor ndo
se cala eu ja fui, ai eu estou noutra, sé tenho o rabo sentado na cadeira. Te garanto.
Porgue eu estou noutro sitio. A minha cabeca ja foi, por isso eu compreendo os miudos
perfeitamente. Opa eu adulta ja ndo tenho paciéncia quanto mais... A pessoa comeca
a falar, nananana... e ndo para. Ja ndo oico mais nada, ja nem sei do que é que estao
a falar.

E cada vez mais a sociedade quer isto, n0s super ativos, estamos sempre a fazer

Necessidade de prender o
interesse do aluno

5A




coisas, nos estamos sempre a... e portanto... e nisto temos que nos adaptar. Senéo
eles ndo ouvem. Nés das ciéncias, nomes estranhissimos, aquelas coisas doidas que
nods dizemos, ndo é? Eles perdem-se...

Se isto néo for interativo, se eles ndo tiverem acao sobre aquilo que estdo a fazer, eles
hoje em dia tém acao sobre tudo, opa... ndo entra la nada.

Por isso tem que ser interdisciplinar, tem que ser contextualizado e tem que
transformar o conhecimento em competéncia. Isto tem que estar. Porque senao, nao
fica. Como néo ficava na nossa altura. Nés olhamos para tras, por muitas disciplinas
que tivemos, sei la historia s6 me lembro de algumas coisas...

Portanto se as aprendizagens tém que ser significativas, elas tém que ser
contextualizadas e tem que la ficar por alguma coisa, por algum marco. E ndo é por ler
o livro que véao l4 ficar.

Ferramentas em termos tecnoldgicos... o trabalho de grupo € uma ferramenta que nos
ajuda aqui em termos da flexibilizacéo.

O trabalho de grupo como
ferramenta de trabalho

1A

Mas as ferramentas tecnolégicas também porque estava a ver aquilo que falamos no
inicio quando comecei. Portanto, para estes alunos foi facil eu lhes dizer: tém que ir
baixar esta aplicacdo, baixar a outra, por o email. Portanto, porque eles trabalham
muito com estas coisas... a drive, o classroom, nao é? Porque eles ja trabalhavam
com a drive portanto foi s6 dizer: 14 ha um outro icone que é o classroom e toda a
gente vai la e portanto eles perceberam rapidamente estas indicacfes e, de um dia
para o outro, toda a gente... estava tudo a funcionar.

Sim, a regredir. Tive... para mim foi o que mais se perdeu, foi essa parte, de resto eles
estdo a trabalhar. Por exemplo, eles estdo a trabalhar em grupo e em pares como
faziam antes, porque eles ja trabalhavam na Drive... para eles... igual...

mas isso é possivel fazer, até em termos de avaliacdo nos facilita aqui, porque
podemos usar Kahoot's, podemos fazer Quiz's, podemos... e eles sabem utiliza-las, na
Otica do utilizador, mas sabem utilizar e sabem criar, a maior parte deles.

Dominio das ferramentas
tecnolégicas

4A




Eles estdo a apresentar! No dia da apresentacdo de cada grupo partiiham a tela e
mostram o0 power point ou o prezi que fizeram ou outra coisa e sdo eles que
apresentam. E igual' Para estes é facil porque ndo € muito diferente do que faziam
antes!

o trabalho de projeto, as ferramentas digitais e o trabalho em grupo sao, aqui,
ferramentas fundamentais para conseguirmos trabalhar neste ambito.

As ferramentas essenciais

1A

O que eles ndo tém é aquelas horas de trabalho de projeto na escola... em que nds
orientdvamos o trabalho. Ha aquelas coisas mais tecnologicas que eles construiam,
agui ndo vao conseguir fazer em grupo. Mas de resto, tudo o que é pesquisa, trabalho
na drive, fazer o power point, preparar a apresentacao, eles ja o faziam.

LimitacOes decorrentes da
pandemia
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Aquilo que eu acho € que, nos alunos, tem a ver com autonomia. Eles estdo muito
mais autonomos, todos de uma maneira geral.

Ficam mais auténomos, mais responsaveis, como eu falava ha bocadinho. E isto ndo é
menos importante do que saber os contetdos. E porque é fundamental. HA aqui
guestdes de educacao/formacao pessoal base, que estdo na base de tudo. E depois é
mais facil todo o resto do processo.

Portanto, a autonomia deles, a utilizacdo das tecnologias, uma coisa ajuda a outra.

E o sentido de responsabilidade, e isto ndo tem a ver... as vezes eu falo nisto e as
pessoas dizem: mas hoje em dia eles dominam tudo! Nao, ndo dominam. Eles hoje em
dia dominam jogos e algumas redes sociais onde ja estdo. Eles ndo sabem escrever
no word, eles ndo sabem usar uma plataforma qualquer. Portanto, estamos a falar do
dominio das ferramentas tecnoldgicas efetivamente.

Desenvolvimento da
autonomia pelos alunos
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E, portanto aquilo para ele... tudo para aqueles alunos foi uma novidade. Para a maior
parte! J& ha escolas que utilizam. A nossa ndo € a Unica, obviamente, mas para a
grande maioria isto foi novidade.

Sim... Nos rapidamente passamos para este trabalho em casa. A gestdo do curriculo
nés sempre a fizemos, portanto, fazemos onde quer que seja!

Adaptacéo as aulas a
distancia

5A




N&o é? Nao os temos é connosco, ha tarefas que eu gostaria de lhes estar a dar, desta
gquestdo das aulas invertidas e € mais dificil. Tenho que ser mais eu a falar e p6é-los a
fazer algumas coisas... € mais dificill

Por exemplo, eu agora matematica mandei agora uma tarefa para casa dessas, para
eles a fazerem, mas tém que fazer um bocadinho sozinhos porque sendo em 40
minutos eu nNao consigo ver o que eles estdo a fazer no Zoom, isto dificulta muito. E
eles vdo mandar os resultados e eu vou tentar articular. Portanto, esta questdo do
inverter a aula, aqui é que é mais dificil. Agora... de resto. Nao!

Eles e n6s dominamos as ferramentas tecnoldgicas, a gestdo do curriculo flexivel é o
gque mais fazemos na vida, portanto ja fazemos onde quer que segja...

Agora fechando o que estava a dizer, portanto esta capacidade de trabalho, a
capacidade de trabalho também deles... N6s vemos isto muito nos meninos do 5° ano
e tu sentiste isso este ano e ja pudeste ver a diferenca entre o0 5° e 0 6°. A capacidade
de trabalho que o 6° ano tinha e que o 5° ndo tem. Portanto, o que ndés vemos no final
do 5.° ano é que, com este tipo de trabalhos, eles ddo um salto normalmente. E agora
entdo... ddo um salto na autonomia, na capacidade de trabalho, na organizagdo dos
grupos, porgue estas dificuldades que nds vimos no 5.°, vimos o0 ano passado neste
que é o 6° e eles rapidamente mudaram. E isso é o que ndés vemos...

A capacidade de trabalho dos
alunos

1A

a aprendizagem, eu acho que a aprendizagem ndo € o menos importante, também séo
muito importantes os conteldos, claro, é também para isso que nés la estamos.

Importancia da aprendizagem
dos contetdos
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Mas depois, tudo é mais facil... Ok? Eu ndo consigo dizer ainda se eles aprendem
mais ou menos com esta metodologia, em termos dos contetdos, aquilo que eu
consigo dizer é que eles, de facto, ttm mais vontade de fazer, fazem mais e aprendem
muitas outras coisas que ndo aprendiam antes. E portanto, eu continuo favoravel!

Aumento da vontade de
aprender decorrente do tipo de
metodologia
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Em termos dos professores, requereu aqui uma grande manobra nossa também, néo
s6 estratégias, mas principalmente a avaliagdo. Porque avaliar a interdisciplinaridade
ndo é a mesma coisa que avaliarmos fechados dentro da nossa sala e ninguém se
mete na nossa avalia¢do, porque nés é que sabemos.

A avaliacgao interdisciplinar
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Aqui a avaliacdo é interdisciplinar e por competéncias fez como que tivéssemos que
repensar, aqui, toda a forma de avaliar e, essa sim foi uma grande dificuldade. De
adaptacdo mesmo e de perceber como o fazer. E essa tem sido para todos.

Esse tem sindo um dos grandes desafios para todos nds. E mesmo na questdo da
avaliacao.

E depois porque, claro, todos nés vimos... cada um vé a avaliagdo um bocadinho a
sua maneira. Apesar de haver critérios de escola, cada um vé... o que é muito
importante € se ele sabe somar 2+3 e eu, para mim, o que é muito importante é a
quantidade. A nocao de quantidade e o que € a soma...

Vamos ter que avaliar o que eles fazem... eles continuam fazer projetos, uns mais do
que outros, eles estdo a dar continuidade aos projetos que estavam a fazer, agora
mais pesquisa, mais... continuam a fazé-los!

A que uniformizar alguns critérios mas agora também ja ndo podemos uniformizar
tudo! N&do podemos todos fazer igual. Temos que adequar sempre ao trabalho que eles
estao a fazer. Portanto, ha aqui coisas que tém que ser uniformes, nao é?

Portanto esta questédo da avaliagdo aqui foi mais dificil. O termos, por exemplo, quando
temos um projeto e estamos a avaliar a apresentacdo do projeto, o que é que estamos
todos a avaliar? Os professores todos! Tem que haver pardmetros comuns e tem que
haver parametros diferentes que sado disciplinares. E depois, cada um mete nas suas
grelhas.

Critérios de avaliacédo
uniformes, dentro de uma
avaliacdo mais personalizada
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Por exemplo, a questdo da cidadania. Quando esta questdo da cidadania apareceu, 0s
que é que os colegas se meteram logo... entdo, cidadania... se eles chega a horas, se
ele nédo faz o trabalho... e eu: Wow, cidadania ndo é nada disso! Esquecam l& isso!
Cidadania né&o é isso.

Estamos a falar de uma disciplina que vai ter contetdos para dar, e que estamos mais
preocupados com as competéncias que eles demonstram de cidadania do que
propriamente se vem, se ndo vem, se estd atrasado ou se ndo esta atrasado.

A Cidadania como disciplina
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Nao deixa de ser o sentido de responsabilidade... e as pessoas estavam a avaliar por
ai! E eu tive que dizer: Nao, ndo nado, esquecam isso! Isso vocés colocam na
responsabilidade de uma maneira geral mas ndo avaliam a cidadania por isso. Ele nédo
€ melhor ou pior cidadao porque ndo lhe apetece ir ndo sei onde. Nao é isso que faz
dele melhor ou pior cidadéo.

Por exemplo, n6s na BA ndo temos cidadania no horario, e devemos ser das
pouquinhas escolas que ndo temos. Apesar de darmos todos cidadania. Ainda agora
estou a mandar mensagens aos colegas a dizer: ndo se esque¢am ai no meio tém que
ir tarefas sobre cidadania e sobre os dominios.

Para quem nunca viu é assustadora. Mas depois de explicar... Ah!!! Isso assim faz
todo o sentido. Mas quando se olha para ela é assustadora, sim. Porque sdo muitos
cruzamentos. E depois ha outras por detras que é, por exemplo, esta da observagéo
dos trabalhos de grupo ou... depois tiramos os valores para colocar nessa. Mas para
ja, € o que nos faz mais sentido. Toda a gente é contra mas depois quando
explicamos, em formacdes que damos ou noutros sitios, as pessoas dizem: Ah! Sim...

Pois...

Grelhas de avaliacdo
complexas
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Sabes que eu acho que... e esta histdéria do Covid veio ainda influenciar... ndés
estavamos ja num momento de transicao e esta histéria do Covid. Eu ndo sei se em
Portugal ja estamos totalmente preparados para isso mas nalguns paises ja vamos
estar, portanto alguém vai dar o pontapé de saida.

Sabes que eu acho que... e esta histéria do Covid veio ainda influenciar... nés
estavamos ja num momento de transicao e esta histéria do Covid. Eu ndo sei se em
Portugal ja estamos totalmente preparados para isso mas nalguns paises ja vamos
estar, portanto alguém vai dar o pontapé de saida.

O miudo pode estar em casa sentado como alguns estdo, com o telemdvel na mao,
com os pés para cima, e pode estar a ter aula assim, ndo é€? E esta a ouvir, e esta a
responder, e isso ndo faz com que ele ndo aprenda. Se calhar até aprende melhor, que
é aquilo que eu tenho visto.

A Escola do futuro
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N6s na Finlandia temos muito isso. Os mildos ndo estdo sentados em cadeiras e em
mesas, estdo na sala, com sofas, com tablets e deitados no chao e estdo a fazer o
trabalho.

Mas eu aqui ndo estou sequer, por exemplo, eu néo estou a limitar. Eu vou-lhes
dizendo as tarefas para eles irem fazendo, tém um prazo para entregar. Ali ao principio
houve ali algumas dificuldades, principalmente no 5° ano... eu ainda estou a receber
tarefas de marco (em maio). Eu estou a receber tarefas de margco. Ha colegas que
disseram: ndo, ndo, ou entregam esta semana ou ja ndo recebo. Opa porqué?
Porqué? Ok, eu em termos de responsabilidade vou avaliar menos, ndo é? Vou-lhes
retirar na responsabilidade... Mas porque é que eu vou limitar na criatividade da
crianca, de fazer a ficha dos conjuntos que era de marco, porque € que ela ndo péde ir
agora aprender a ficha de margo? N&o é? Porque € que ela ndo pode 14 ir? Epa va,
bora l4! E se me demonstrar que fez aquilo, que percebeu. Opa boal!

N&o limitar a aprendizagem
em prol da avaliacao

1A

Muitas vezes em sala de aula ndo conseguimos respeitar o tempo dos alunos. Porque
estamos |a todos e aquilo tem que andar, é dificil... Aqui, até estamos um bocadinho
mais soltos!

Mas o mais dificil na escola é respeitar o tempo de cada um... e compreender a forma
como cada um aprende.

Respeitar o ritmo do aluno
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O problema é a sobrecarga de trabalho. Portanto, se nés agora tivéssemos menos
turmas e tivéssemos a fazer isto, eu conseguia fazer feedback um a um. Até conseguia
fazer aulas com dois ou trés, como ja fiz. S6 que, quando se tem 80, que € 0 caso.
Porque eles sao 20, mas sao 20+20+20+20... Nao consigo.

Sobrecarga de trabalho dos
professores

Mas se eu tivesse menos alunos conseguia fazer isto perfeitamente. Conseguia fazer
coisas, do género: olha agora vai para casa, que isso nao esta bom, nos ja falamos. E
0 aluno ia para casa, ia fazer uma tarefa qualquer e nés ja falavamos os dois, ja
acalmavamos os nervos. Tao bom! Era tdo bom que o mundo fosse assim! E os outros
continuavam 13, todos entretidos a trabalhar...

2A




Anélise de conteldo da entrevista da professora de 2° CEB-T

Unidades de registo

Indicadores

UR/Ind.

Se flexibilidade curricular tem a ver com cada um, h4 uma coisa que é certa. Nés
temos que ter um referencial comum...

E esse referencial comum é aquele que esta nos diferentes documentos e foi uma
preocupacdo que o M.E. teve, mais concretamente a Secretaria de Estado e a DGE
guando estiveram a elaborar estes Ultimos documentos, muito concretamente o
decreto-lei 55.

Porque na altura eu estava na DGE e fiz parte da equipa que esteve a trabalhar com
isto. E uma das primeiras coisas que foi considerada muito importante, pela Secretaria
de Estado e pela DGE, foi que toda a legislacdo tivesse uma base de defini¢cbes
comuns, para que todas as pessoas, ao trabalharem, tivessem todas a trabalhar no
mesmo sentido.

Embora sendo uma coisa muito propria, tem uma base comum.

Referencial comum de
flexibilidade curricular

4T

Primeiro, antes do 55, ainda aquele despacho que foi um preconizador do 55 que foi 0
despacho 5908. Foi aguele despacho em que se criou o primeiro grupo de escolas que
estiveram a fazer uma experiéncia de flexibilidade, que na altura foram a volta de 200
e tal escolas, e uma das grandes preocupacgoes...

Legislag&o impulsionadora da
flexibilidade curricular

1T

Portanto, esta flexibilidade curricular permite as escolas organizarem todo o seu
processo educativo, muito concretamente, as matrizes curriculares, as areas
disciplinares... Tendo em conta a carga horaria que esta estabelecida, mas podendo
flexibiliza-la, modificando, dando...

A flexibilidade curricular permite as escolas organizarem estes tempos anuais de uma
forma diferente. N6s podemos ter, inclusivamente, uma semana em que um professor
pode ndo, ou os alunos podem, por exemplo, ndo ter aulas de matematica. E depois,

Flexibilidade curricular como
mudanca de préticas
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na outra semana, terem mais horas de matematica, consoante o projeto em que o0s
alunos estéo envolvidos e que estédo a trabalhar.

Portanto, permite alterar, mantendo aquilo que esté definido em termos de legislacéo e
neste momento no decreto-lei 55 em termos de carga horaria global/anual, nos
podemos flexibiliza-la.

Portanto, e permite a escola enriquecer o curriculo dos alunos com coisas que podem
nao ter a ver propriamente com aquilo que esta definido nos programas das
disciplinas, nas metas e nos programas que ainda estdo em vigor.

Como digo... é dificil mas permite aqui alterar toda uma série de formas de trabalhar.
Nao é? Em termos de horéarios, em termos de forma de trabalho, em termos de
curriculo...

Mais coisas, nds podemos enriquecer o conteldo base que agora também foi definido
tendo em conta as aprendizagens essenciais, que no fundo, s&do aquelas
aprendizagens ndo minimas. Que ha uma coisa que se procura dizer sempre é que as
aprendizagens essenciais ndo sdo aprendizagens minimas. Est4 bem?

Definicdo de aprendizagens

: o : . : . g 3T

Aprendizagens essenciais sdo 0s conceitos, as competéncias, aquilo que €, no fundo, essenciais
importante que os alunos todos consigam dominar...
Nao minimas porque algumas coisas destas ndo sdo minimas, sdo bastante mais do
que...
Muito concretamente a comunidade local, a realidade dos préprios alunos, tudo isso...

: : - : Os alunos como o centro da oT
E, hoje em dia, a forma de trabalhar alterou-se porque procuramos, cada vez mais, ter aprendizagem
0 aluno no centro da aprendizagem.
Mas que se tornam relevantes tendo em conta o0 contexto em que a escola esta | Relevancia do conhecimento do 1T
inserida. contexto
Portanto, flexibilidade curricular é esta capacidade que a escola e os professores tém Perfil dos Alunos a Saida da 1T

de poder gerir toda esta parte, em termos quer organizativos quer em termos de

Escolaridade Obrigatéria como




aprendizagens, tendo em conta aquilo que se pretende que é contribuir para que 0s
alunos venham a alcangar as competéncias que estao previstas no PASEO, Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria.

referéncia

e gquando disse em termos de formas de trabalho permitindo inclusivamente grandes
articulagdes entre as disciplinas.

SO que agora ainda vai mais longe quando nés, em termos de abordagens, nés
permitimos que os conteudos de varias disciplinas, aparecam interligados em
trabalhos com alguma interdisciplinaridade ou em projetos em que a...

Ou fazer uma atividade de interdisciplinaridade com duas disciplinas... Pronto!

eu posso ter duas disciplinas a interagirem e posso fazer uma tarefa/atividade
interdisciplinar, ndo é?

Articulacdo entre disciplinas
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No caso da nossa Escola permite-nos fazer isso e, inclusivamente, desenvolvermos o
curriculo com base, essencialmente, em trabalho de projeto. Ou melhor, por projetos.

Ou posso ter um projeto mais amplo em que eu tenho a famosa transdisciplinaridade
em gue eu estou a trabalhar o projeto em si sem estar a definir especificamente qual é
uma area ou qual € a outra... mas para conseguir fazer aquilo as coisas acabam por
estar interligadas.

Isto tem a ver com: estas metodologias de trabalhar por projetos...

E, nessas varias etapas do projeto, nds definimos um bocadinho os aspetos que cada
professor ligado a determinada area vai trabalhar. Tendo em conta que as vezes
estamos a trabalhar coisas que ndo sdo especificas da nossa area. Pronto! Porque
estamos mesmo especificamente a trabalhar o projeto.

Ha determinadas situagcbes em que se decide trabalhar, por exemplo, um projeto. E
temos alguns tempos em que estamos a trabalhar especificamente aqguele projeto.

Trabalhar por projetos
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E assim P., a nossa escola comecou por trabalhar muito antes de se falar nestas
guestdes da flexibilidade curricular e, logo a escola surgiu em 2009, estdvamos no

Programas de formacé&o
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auge do anterior programa de matematica e, na altura, estavam em vigor 0s
programas de formacédo continua de professores.

Eram aquelas questdes do portugués, das ciéncias experimentais e, naquela altura,
estavamos mesmo no programa de matemaética.

continua de professores

E todas essas dinamicas criaram, na altura, uma cultura de escola em que a
articulacéo entre ciclos foi sempre algo muito importante.

Vermos, um bocadinho, que alteracdes é que devemos fazer num ciclo e no outro para
gue as coisas tenham uma articulacao.

Importancia da articulacdo entre
ciclos
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Eu até corro o risco de dizer aqui uma... ndo quero ir muito além mas posso dizer que
esta flexibilidade curricular atualmente deveria permitir esta interligagdo entre os
ciclos, cada vez mais, interligagédo entre os ciclos, e como tentamos mexer em muitas
coisas, em algumas situacdes até reduzimos esta flexibilidade e esta articulagédo entre
ciclos.

De tanto querermos alterarmos as coisas...

Por exemplo, ao nivel da matematica eu até acho que nds reduzimos a flexibilidade e
a articulacéo entre o 1.° ciclo, por exemplo, e 0 2.° ciclo. Que era uma coisa que noés
faziamos muitissimo bem.

Como digo, nestes ultimos anos, tem sido mais dificil encontrarmo-nos para fazer esta
articulagdo vertical tendo em conta que estamos num processo de articulagdo
horizontal e comecou a ser muito dificil fazer isso tudo. Mas esta sempre por tras.

A otimizagéo da flexibilidade vs.
reducdo da articulacdo entre
ciclos
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Nés estavamos sempre a trabalhar... Sempre, sempre ndo. Pronto! Porque ainda nao
conseguimos estar a trabalhar sempre. Mas foi uma grande preocupacdo e, sempre
gue possivel, nds conseguiamos fazer esta articulacao.

E eu lembro-me de fazer imensos trabalhos com os colegas do 1.° ciclo. Claro que
ainda ndo de uma forma 100% estruturada e permanente. Mas com grau de
estruturacdo, ndo €? E com atividades um pouco mais pontuais, mas nos pretendemos

Articulacéo estruturada entre
ciclos

8T




fazer um bocadinho essa articulacéo.

Eu recordo-me perfeitamente de nos termos atividades conjuntas, de termos em conta,
guando planificamos o trabalho, daquilo que serd importante nos trabalharmos do 1.°
ciclo, passando pelo 2.° e indo até ao 3.° ciclo.

Portanto, isso é algo que nés fomos tentando fazer.

O facto de, como disse ha bocadinho, estruturarmos um bocadinho o tipo de
aprendizagens e a organizagdo dos conteudos, e tudo... Portanto, é algo que ndés
tentamos fazer.

Ha algumas situagbes em que isso esta bastante estruturado como, por exemplo, o
facto de nés termos o inglés no 1.° ciclo desde longa data. Que foi, desde o inicio da
escola, nés tinhamos professores do 2.° ciclo que davam inglés no 1.° ciclo.

Portanto, um é ter um dominio muito grande do nosso préprio curriculo e ter este
curriculo organizado em ciclo. NGs batemos sempre nisto. Ndo em anos.

O termos tudo em anos reduz as hip6teses de nés podermos trabalhar. Nés nao
podemos estar a trabalhar assim, com tudo escalonado. Eu tenho que dar isto, isto,
isto, isto... Nao, ndo pode ser!

Como digo, tinhamos também estas questdes da matematica, porque nés tinhamos...
primeiro era o programa de formacgdo continua e depois comecamos por ter
professores do 2.° ciclo que iam as aulas dos alunos de 1.° ciclo.

Articulacdo ao nivel da

- 2T
— : : : - Matematica
Depois fizemos encontros entre alunos de 2.° ciclo e de 1.° ciclo, iam uns a escola dos
outros e faziamos atividades em conjunto e partilhdvamos atividades...
Primeiro... Um diagnéstico dos alunos.
Das suas caracteristicas, portanto, o seu perfil, as suas dificuldades, os seus | Necessidade de os professores 5T

interesses.

Portanto é algo que, para nés tentarmos ajudar os alunos nas suas aprendizagens,

conhecerem bem os alunos




nds temos que partir deles préprios.

Para mim acho que é o ponto um, e nés tentamos fazer isso na escola, ndo €?

Portanto, esta é a primeira parte. Um diagnostico de interesses e de capacidades que
os alunos tenham.

Comecgando sempre o ano por atividades de diagndstico que normalmente se
traduzem numa semana/quinze dias em que trabalhamos um bocadinho nesta forma
de perceber as dificuldades, os interesses, a forma de aprender dos nossos alunos,
aquilo que eles mais gostam...

Atividades de avaliagéao
diagnostica

1T

A segunda parte prende-se talvez com o ser capaz de conhecer melhor os curriculos
das vérias areas disciplinares. Para qué? Para tentar articula-las e estabelecer pontes
entre as diferentes areas.

E ter um conhecimento dos curriculos das outras areas.

mas conhecer um bocadinho o curriculo das outras areas para conseguir estabelecer
pontes, porque nao faz sentido de modo algum, a P. teve essa experiéncia, eu nao
tenho que estar a trabalhar as planificac6es dos sélidos na minha aula quando eu sei
gue a minha colega, de Educagéo Visual e Educacgéo tecnologica vai trabalhar as
planificacdes. Entdo nds fizemos um trabalho conjunto, as duas, esta bem?

Conhecimento dos curriculos
das diversas areas
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E isso ainda é outra coisa... Isso é outra coisa P. Ou seja, um conhecimento muito
abrangente do nosso curriculo, daquele curriculo da area disciplinar com que nés
estamos a trabalhar.

Importancia do dominio do
curriculo pelos docentes
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Noés temos que ter esta capacidade de estabelecer conexdes, quer dentro da propria
(eu vou falar da matemaética que é a area onde eu trabalho).

Portanto, quer dentro da matematica, quer entre a matematica (o curriculo da
matematica) e o das outras areas todas. Das outras areas curriculares todas.

E ainda o estabelecimento de conexfes com a realidade dos alunos. Porque, s6 assim

Criagéo de um fio condutor na
aprendizagem
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€ que as aprendizagens fazem sentido.

Atencdo, muita atenc@o! N&o se pense que as aulas com estas vertentes sincronas
substituem as aulas presenciais.

Porque este trabalho de articulagdo com as outras disciplinas ndo consegue ser
totalmente traduzido aqui. O facto dos dois professores poderem estar na mesma aula
a trabalhar aqueles contetdos e avaliar e 0 apoio que se consegue dar ao aluno I3,
diretamente, ndo é substituido aqui.

Dificuldades das aulas
sincronas

2T

Claro que isto também se traduziu em mais algumas aprendizagens de mais algumas
ferramentas que dao apoio e os alunos até tém algum interesse. Todas estas questdes
aqui da tecnologia... Mas pronto!

Aprendizagens tecnoldgicas a
partir das aulas online

1T

a planificacdo bastante organizada e combinada com os alunos.

Os alunos perceberem um pouquinho como vao ser os passos daquilo que vao
trabalhar.

Planificagdo partilhada com os
alunos

2T

E depois a forma de avaliar os alunos, para os alunos perceberem que a sua avaliagdo
ndo € uma avaliagdo apenas no final do percurso, uma avaliacdo sumativa s6 de
classificagdo mas sim uma avaliagdo do processo todo em que eles se vao
empenhando, vao realizando, vao tendo dificuldades, vao voltar para tras...

esta avaliacdo com um feedback do professor e que é uma avaliacdo de percurso é
algo bastante importante aqui neste caso da flexibilidade.

Importancia da avaliagédo
continua e do feeback
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Entdo, hd medida que os anos vao passando neste processo, aquilo que nés estamos
a aprender é a simplificar a forma de executarmos as coisas e, uma das coisas de que
eu gosto bastante é criar umas coisinhas muito pequenininhas em que 0s proprios
alunos fazem pequeninas avaliagbes do trabalho uns dos outros e deles proprios.

E... Portanto, fazem a sua autorregulagdo e a sua autoavaliacdo. Fiz vérias vezes,
acho que ndo cheguei a fazer com a P. |4 mas, tenho muitas vezes, e agora tenho

Autorregulacao e autoavaliacdo
dos alunos
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feito aos alunos.

O ano passado, por exemplo, fiz uma muito engracada com a descoberta da férmula
para determinar a &rea do poligono nos regulares. Eles tinham uma tarefa e depois
tinham os procedimentos todos e depois, em baixo, uma notinha a dizer: o que é que
achas que aprendeste, quais foram as dificuldades que tiveste, porque € que nao
conseguiste fazer isto e aquilo.

Eu agora mando, eles resolvem as coisas, mandam-me fotografias na Classroom. E
depois de eles terem feito, eu envio. Desta vez fui malandra, ndo enviar para aqueles
que ndo me responderam. Claro que eles depois podem partilhar. Mas mandei por
email para cada um daqueles que me respondeu. Eu mandei-lhes a minha resolucéo e
depois uma fichinha. E por acaso ja tenho a resposta ali da R. agora dos ultimos
quinze dias, ultimos nao ja anteriores, a dizer quais foram as dificuldades que teve e,
por acaso aquilo € engracado. Aquilo tem dado algum... tem sido bastante
interessante!

Portanto, nés trabalhamos, eles executam, em grupo, agora um pouco mais sozinhos,
as tarefas e resolvem. Eu peco, por exemplo, para eles me mandarem na Classroom.
Na altura, eles entregavam-me aquelas folhinhas A3, ndo é? E o que é que eu depois
lhes devolvo? Devolvo-lhes uma resolucéo e, as vezes, até com pontuacgdes. A dizer:
se fizeste isto tens tal, se fizeste aquilo tens tal... eu cheguei a fazer coisas destas.

E eles depois corrigem e dizem-me qual era a avaliacdo que tinham e aquela que eu
daria.

Depois, pequeninas grelhas que eles preenchiam com um X, se tem dificuldade ou se
ndo tem dificuldade.

Quando, as vezes, faziamos umas tarefinhas, as questdes aula, as vezes em baixo
uma notinha a dizer: o que é que era avaliado em cada uma delas. O aluno saber.

Olha para avaliar aqui a resolugcéo de problemas eu tenho aqui estas duas questdes.
Mas por exemplo, a outra era sé se eu sabia os procedimentos ou ndo. Portanto, estas
pequeninas informacgdes... Pronto!

Conhecimento dos critérios de
avaliagéo pelos alunos

ST




Relativamente a BA, eu fago assim um apanhado. Primeiro, a BA est4 localizada numa
escola onde nés ndo temos os alunos com altos sucessos escolares.

Nés temos alguns alunos com sucesso e alguns bons alunos, mas temos muitos
alunos com dificuldades.

Porque esta zona da Q.C. comegou por ser uma zona, € uma zona, continua a ser
uma zona de dormitdrio, que tem muito pouca gente a 100% a morar e a trabalhar aqui
e nao tinha ainda criado raizes, portanto era gente que tinha vindo das Beiras, do
Alentejo, das ex-colonias... Portanto, € uma zona que esta a criar as suas préprias
raizes.

Dai termos muitos alunos que nao tinham um acompanhamento muito grande dos
seus encarregados de educacdo uma vez que eles estdo a trabalhar fora.

Claro que agora, quando come¢amos a ter, aqui, ja outros profissionais. E ja temos
muito filho de professor, ja comeg¢amos a ter alguns alunos com melhores rendimentos
escolares, melhores desempenhos...

Problemas decorrentes do
contexto
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Mas na realidade a grande preocupacgdo aqui da BA foi sempre conseguir manter os
alunos interessados nha escola, portanto fazer com que eles ndo desistissem, em
reduzir ao maximo as desisténcias, nao é? O abandono escolar.

Preocupacao com a reducéo do
abandono escolar
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E, por outro lado, garantir que os alunos conseguissem ter uma aprendizagem mais
voltada para os seus interesses no sentido de conseguirem atingir pelo menos aquilo
que era suposto em termos de escolaridade obrigatéria.

Ora isso € a novidade que estes Ultimos anos nos tém trazido. Que € trabalhar um
pouco de formas um bocadinho diferentes em que os alunos possam interligar mais os
conhecimentos, os conteudos... E que as suas aprendizagens néo sejam fechadas em
gavetinhas.

Dar significado as
aprendizagens
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Comegamos a preocupar-nos muito em analisar os curriculos das disciplinas, pelo
menos da matematica, que era uma das mais dificeis, com o programa de 2013 os
resultados eram bastante complicados, e houve esta preocupacdo de nés tentarmos

Desenvolver competéncias no
dominio da Matemética
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alterar, quer os instrumentos que utilizavamos, as estratégias, as metodologias, as
abordagens em sala de aula, para que os alunos conseguissem desenvolver um
bocadinho competéncias que pudessem vir a ser Uteis na sociedade.

Embora néo fossem as competéncias tradicionais do decorar, estar calado, ser capaz
de resolver em x minutos aqueles... Nao!

Tentamos alterar um bocadinho estas coisas tendo em conta o tipo de alunos que
tinhamos.

O que significa que esta escola procurou, mesmo antes de ter todas estas orientagdes
em termos do M.E. sobre alteracdes, ndo é? A propria escola ja estava a tentar fazer
isso tendo em conta os seus alunos.

Desenvolvimento de
competéncias nos alunos
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Dai ter sido logo em 2014, salvo erro... Primeiro, eu estive envolvida naquele processo
todo da Secretaria de Estado sobre os programas de matematica e aquelas primeiras
orientacdes da matematica. Depois a escola, nesse mesmo ano, também foi
convidada para aquela primeira experiéncia de flexibilidade curricular que era os
PPIP’s, o Projeto Piloto de Inovagao Pedagdgica.

Essa que depois so foi legislada em 2016, salvo erro, mas nés comeg¢amos logo a
trabalhar. Logo no ano de 2015/2016 a escola ja estava a trabalhar as coisas e depois
em 2016 isso foi legislado e fizemos aqueles anos de PPIP.

Projeto-piloto na legislacéo
sobre flexibilidade curricular
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Pronto! O que é que acontece? Se uma escola ja tinha como preocupacao, anterior a
isto tudo...

Ou seja, nés ja estavamos a fazer um bocadinho isto sem estarmos propriamente
autorizados.

Isto ja tinha um bocadinho a ver com os profissionais desta escola, a direcdo da
escola, mas sentimo-nos perfeitamente legitimados porque, no fundo, nés ndo iamos
contra o que estava legislado, nés s6 tentavamos fazer com que os alunos tivessem
melhor sucesso naquilo que estava legislado, procurando estratégias que permitissem
chegar um pouco la.

Flexibilizacdo com origem na
vontade das escolas e ndo da
legislacao
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Entdo, € Obvio que neste momento nunca é suposto voltar atrds. Voltar atrds no
sentido de ndo procurar desenvolver nos alunos estas novas areas de competéncias.

Porque como se diz, e toda a gente diz isto, 0s nossos alunos quando saem da escola
tém que estar preparados para um mundo completamente diferente daquilo que existia
antes.

E é um mundo que esta a mexer muito depressa. As coisas acontecem muito
depressa.

Eu tenho é que saber como é que eu pesquiso quando preciso de saber uma coisa.

Portanto, ha aqui toda uma area de capacidades nos nossos alunos... Estas areas de
competéncias do perfil, no fundo sdo dotar o aluno de caracteristicas para ser capaz
de ir buscar aquilo de que necessita face as alteracdes imensas que a sociedade de
hoje em dia nos impde.

Preparar os alunos para o
mundo atual
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Claro que todo este processo de autonomia e flexibilidade curricular tem avancgos e
retrocessos. E o importante é nds sabermos que ha determinadas alturas em que nos
temos que saber dizer: Espera! Vou voltar atras nisto! Porque nédo esta a resultar! Vou
procurar outro caminho ao lado.

Nao voltar atrds naquilo que estd por base, mas poder avaliar: Espera! Esta
metodologia nado resultou. Espera ai, ndo da! Vamos experimentar de maneira
diferente.

E isto ndo é sentir que ndo se estd a fazer bem. Pelo contréario, é tentar ver em que
ponto em que as coisas nao resultaram para tentar alterar e fazer de uma forma
diferente que possa resultar.

Avaliar e refletir o processo de
flexibilizagc&o
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E, isto resulta muito mais se nés conseguirmos fazer um trabalho grande, que isso é
muito complicado, muito, muito, muito complicado.

Que é um trabalho de articulagdo com 0s nossos colegas, partilhando experiéncias
positivas e negativas, porque partilhar aquilo que néo corre bem também é importante.

Importancia da partilha
pedagégica
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E dizer: eu fiz isto assim-assim, n&o resultou muito bem. O que € que tu achas? Onde
€ que eu falhei?

E muito importante! Mas essa € uma daquelas coisas que, eu pelo menos, continuo a
sentir um bocadinho de falta. Eu acho que nés ndo conseguimos ter, ainda, tempo
suficiente de partilha pedagégica.

Porque ainda continuamos muito envolvidos em preenchimento de papéis e
documentos burocréaticos que roubam ao professor demasiado tempo.

Inclusivamente esta situagcdo toda de mantar informacdes para os Encarregados de
Educacdo, que é algo muito importante porque os Encarregados de Educacgdo
precisam estar a par daquilo que os alunos estdo a trabalhar na escola, para eles
proprios também puderem colaborar no processo educativo. E, portanto, isso €&
extremamente importante.

Mas o que é certo € que nds perdemos muitas horas com papéis. Papéis... a maior
parte deles até sao Drives, ndo é?

Professores com funcdes
burocréticos
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Claro! E assim, eu dou aulas ha quase 30 anos... Portanto, quando comecei a dar
aulas ainda nao tinha a preparacdo que tenho agora e, como é Obvio, a forma de
trabalhar era completamente diferente.

Otimizacao das praticas atraves
da experiéncia
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Embora haja alguns aspetos que sdo um bocadinho inerentes a nossa propria forma
de ser e de estar.

Porque h& alguns aspetos que acho que se mantiveram nos varios anos em que dou
aulas.

Portanto sdo umas dezenas de anos e ha aspetos que se mantém.

Caracteristicas docentes
veiculadas a personalidade
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E um dos aspetos que se mantem e que eu aconselho a todos os alunos porque
penso que tem resultado um bocadinho comigo € o ser capaz de estabelecer regras
com os alunos.

Porque se as regras sao partilhadas e estabelecidas no inicio, tornam a sala de aula

Partilha de regras na sala de
aula

3T




mais pacifica e mais facil.

Estabelecer regras, eles saberem muito bem quais sdo as regras e termos um
ambiente agradavel.

A afetividade, o gostar de estar em sala de aula com os alunos, o “dentro das regras”
ser capaz de permitir que os alunos falem connosco, digam as coisas, quer gostem,
quer ndo gostem.

Portanto, toda esta parte do ensino tendo em conta a afetividade, penso que é algo
muito muito importante.

E, gracas a deus, eu ndo me lembro até hoje de ter tido nunca nenhum aluno que me
tivesse tomado de ponta. Claro que tenho alunos que gostam mais de mim ou que
gostam menos de mim.

Mas, de um modo geral... Eu lembro-me de ter coisas engragadas, imensos alunos a
dizerem: professora, eu adoro a professora, eu adoro as suas aulas, eu ndo percebo é
nada de matematica. E vao as aulas!

Portanto, este processo que se baseia muito na relagéo estabelecida com os alunos,
acho que é algo que eu mantenho desde sempre e cada vez mais tenho tentado
implementar. Eu faco questdo de manter isso, estd bem?

E acho que é muito importante estabelecer a relacdo com os alunos. E ndo ha
nenhuma alteragdo, em termos de regulamentacdo da forma de ensinar, que se
sobreponha a isto. Esta bem? Isto é algo que nés temos que manter.

E termos uma afetividade com o professor e com os alunos.

Criar afetividade
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Eu sou das professoras que tem mais tempos sincronos com os alunos.

NOs na escola definimos que a matematica e o portugués poderiam ter uma ou duas
horas semanais.

E eu optei por ter dois tempos semanais com os alunos.

Criacdo de tempos semanais de
matematica

4T




. E ndo tenho mais porque... eles, por eles, estdo me sempre a pedir mais... e
acontecem coisas muito engracadas.

Quer dizer, eu tenho turmas de 20 e tal alunos e eu tenho sempre 20 e tal alunos.
Falta, por exemplo, 1.

Por exemplo no 6.°F, que é o que nos interessa aqui mais, tirando um aluno que Importancia da assiduidade 2T
sempre faltou com frequéncia, e um aluno que nao tem internet mas que nos manda
as coisas por telefone. Portanto, ndo esta presente na aula. Eu, dos outros, é raro ter
mais do que uma falta nas minhas sessées sincronas.
Depois, ha as nossas abordagens. E ha o curriculo em si, que foi sendo alterado, e ha
as abordagens que ndés fazemos. A maneira de trabalhar. Pronto, essas sim, essas
foram sendo alteradas. x
Alteracdo das abordagens ao 3T
Mas o curriculo que nés trabalhamos em sala de aula acaba por se alterar tendo em curriculo
conta 0s contextos em que nds estamos a trabalhar.
O curriculo em si, o curriculo prescrito, ndo alterou assim tanto como isso.
E, atencdo que, quando eu digo ter o aluno centro da aprendizagem, isso ndo implica
que o professor ndo seja essencial.
Para que o aluno esteja no centro da aprendizagem, o professor é um elemento
essencial.
E ele é um elemento essencial porqué? Primeiro, porque é ele que consegue
aperceber-se das caracteristicas do aluno, dos seus interesses. Segundo, é ele que Relevancia do papel do 5T

consegue proporcionar ao aluno contextos de aprendizagem, tarefas, que lhe
permitam aprender.

Por outro lado, é o professor também que, na hora chave vai fazer a pergunta que leva
o aluno a chegar 4. Portanto, este questionamento em sala de aula, ele também se
baseia na figura do professor.

Portanto, o papel do professor € sempre muito importante ai.

professor




Porqué? Porque sdo os contextos de aprendizagem e as tarefas em que o aluno vai
ter que tentar responder, vai pesquisar, vai dar a sua opinido, vai partilhar a sua
opinido com os colegas, vai discutir com os colegas, defender, argumentar, defender
as suas posic¢oes. Portanto, e a aprendizagem vai resultar dai.

Um aluno sozinho, a pesquisar, hdo consegue (acho eu) aprender tanto, como... Ele
vai pesquisar e depois vai ter toda esta interagdo em sala de aula, com os colegas, em
grupos, em pequeno grupo, em grande grupo, e vai ter a interagdo com o professor.
Estas interacbes me sala de aula...

Criacdo de contextos de
aprendizagem efetiva
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Como é que eu vou desenvolver o raciocinio matematico, por exemplo, dos meus
alunos se eles ndo interagirem. E impossivel. Esta bem? Ficamos numa fase menor...
porque ndo ha esta questdo toda de ir mais longe, ndo h& esta questéo do justificar, do
argumentar, porque € que eu acho que é assim. E isto € um aspeto de um nivel de
aprendizagem superior.

O ser capaz de argumentar, de interagir, de justificar, de generalizar... estes aspetos
todos, dependem da interagéo.

InteragBes como principal
processo de aprendizagem
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€ engracgado, por exemplo, dizer aos alunos: agora vais estudar estes contetados no
livro, em casa! E depois, na aula, vamos fazer ao contrario, vamos fazer os exercicios
na aula. Que a aprendizagem invertida. Normalmente na aula o professor dizia as
coisas, o aluno fazia os exercicios.

Agora é assim... agora estudas as paginas tal e depois vens a aula fazer os exercicios
e tiras as davidas connosco.

E depois as outras que é, como nés fazemos muito na matematica, que é: trabalham
em grupo, partiham, fazem a discussdo coletiva e depois sintetizam as
aprendizagens... Ha toda uma série de formas de trabalhar que nés temos tentado
fazer na aula em que o aluno é sempre muito mais ativo.

Importéancia da pesquisa e
apresentacao da informacao
pelos alunos
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Portanto aquilo que a P. estava a dizer e eu sempre tenho procurado transmitir, € que
€ assim! Antes de entrar dentro de uma sala de aula, nés temos que saber muito bem

A planificagéo é essencial
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0 que é que se vai trabalhar na aula... Primeiro, a planificaco...

portanto, ha todo este trabalho que € um trabalho muito grande, de grande exigéncia e
de grande preparagéo.

Quer em projeto, quer em pequeninas atividades, seja onde for, € necessario sempre
esta planificacdo, este tentar descobrir as dificuldades e esta capacidade reagir no
imprevisto.

NOs temos varios tipos de trabalhos. As vezes estamos a trabalhar o curriculo
perfeitamente integrado dentro de um projeto e, quando estamos a trabalhar esse
projeto, sdo delineadas as varias etapas do projeto.

Outras vezes, 0 projeto tem muito a ver com 0s conteddos da nossa area e nos
estamos a trabalhar praticamente tudo englobado dentro do préprio projeto. E é muito
importante nos termos nog¢do das varias etapas desse projeto ou da aula que vai
acontecer

Etapas do projeto

2T

E depois temos outros tempos em que nés estamos a trabalhar, por exemplo,
matematica, com outras formas outras abordagens, outras metodologias interativas,
como por exemplo: a aprendizagem invertida, a resolucdo de problemas, algumas
atividades investigativas, ndo é? Pronto! N6s podemos estar a fazer...

Metodologias interativas
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guando vamos propor alguma coisa aos nossos alunos nés temos que, nés proprios,
colocarmo-nos na pele do aluno.

E procurar resolver os problemas que o aluno tem que resolver para conseguir prever
as suas dificuldades, as suas questdes, o que é que o aluno podera vir a sentir de
dificuldades, quais serdo as questdes que ele ira colocar, para nds proprios ao
estarmos depois em aula termos algum suporte nos permita indicar, um bocadinho,
qual o caminho que iremos seguir.

Antecipar procedimentos
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as vezes, ha um aluno que nos faz uma pergunta, que nos diz uma coisa qualquer,
gue ndo é da nossa area. Nao problema nenhum. Nés s6 temos que ser capazes de
reagir perante o inesperado e sermos capazes de avancar, se sabemos, se ndo

Pesquisar se necessério
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sabemos de dizer: boa ideia! Entdo vamos ver isso! Ok! Tu vais pesquisar, eu também
VOou pesquisar... na proxima aula continuamos...

NOs temos vantagens muito grandes neste projeto todo, naquilo que se prende,
essencialmente, com alunos com dificuldades.

Os alunos com dificuldades sao aqueles que conseguem mais neste tipo de projeto e
0s alunos excecionais que sdo agueles que conseguem bons resultados em tudo.

O que é que um professor tem que fazer quando tem um aluno dentro da sala que tem
dificuldades? Tem que tentar dar-lhe um apoio individualizado para aquilo que ele ndo
sabe.

Trabalhar com alunos que tém
dificuldades
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E depois temos aqui alguns alunos, que ficam aqui no meio, e que se perdem um
bocadinho neste projeto. Alguns alunos precisam de aulas muito tradicionais. Ok?

Porque sdo miudos que aprenderam a decorar! Depois aqui comecam a ficar um
bocadinho perdidos! E as vezes é dificil dar-lhes resposta, embora procuremos
também ajuda-los aqui nisto.

Alguns alunos estdo muito habituados a um tipo de trabalho diferente e eles proprios
dizem: Epa! Isso da tanto trabalho! E mais facil quando é o professor a falar e nés s6
tomamos nota e a seguir decoramos. Portanto, esta maneira de trabalhar da muito
trabalho.

Sim! Eles tém que justificar tudo. Mas isso € uma grande seca. Era muito mais facil eu
decorar. A professora dizia tudo. Eu tenho boa capacidade, decoro tudo e desbobino a
seqguir.

Portanto, isto € um problema, é lidar com os alunos que, a partida, ndo querem
pensar, ndo querem justificar, ndo querem raciocinar. E mais facil decorar apenas. Isto
€ um problema. Pronto!

Resisténcia de alguns alunos a
processos de pesquisa e
andlise da informacao
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o facto de nés ndo conseguirmos ter tempo para isto tudo porque no fundo porque isto
guase que exige que o professor tenha conhecimento de tudo e mais alguma coisa

Sobrecarga de trabalho dos
professores
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E, as vezes, noés ficamos assim um bocadinho perdidos no meio daquilo porque néo
dominamos tudo e € uma grande exigéncia de atualizacdo, de pesquisar muito e, em
termos pessoas, rouba-me muito muito tempo pessoal.

Portanto, os professores precisavam de ter talvez uma reducdo de horéarios para
conseguir ter esta formacgéo que é exigida. N6s precisamos de uma grande formacéo e
de uma grande preparacao.

E precisamos de estar sempre a atualizar-nos, sempre, sempre, sempre... Portanto,
h&a uma limita¢éo aqui.

Claro que existem dificuldades também quando temos aqueles casos dos alunos que
mudam de uma escola para a outra, se nés ndo estamos todos a seguir as coisinhas...
Mas é assim, eu ndo acho que isso seja um problema grande demais.

Porqué? Porque isso ja acontecia um bocadinho. Ndo €? Mesmo quando o curriculo
era assim todo... e o programinha de matematica era assim todos dirigido, havia
professores que comecgavam pelo fim, outros que comegavam pelo inicio, um que
tinha o manual adotado que comecava por uma coisa e outro que comecava por
outra... Portanto, isso ja acontecia e nos ja tentavamos reorganizar as coisas.

Alguma disparidade na
abordagem dos conteudos
quando os alunos mudam de
escola

2T

Nés temos algumas dificuldades aqui que é o facto de ainda néo se ter alterado o
sistema educativo em Portugal, tal como néo se alteraram coisas chamadas exames,
gue é uma coisa sem pés nem cabeca porque nds temos que continuar a dar notas
aos alunos que nao tém a ver com o trabalho que os alunos estédo a fazer em sala de
aula.

Porqué? Porque um exame néo faz sentido, porque um exame € avaliar apenas aquilo
que o aluno consegue dizer/reproduzir num curto espaco de tempo em que nao tem
em conta a especificidade do aluno.

Porque h& alunos que precisam de um tempinho e h& alunos que precisam de muito
tempo. Ha alunos que precisam de ver primeiro para depois fazer e ha outros alunos
em que isso nao é necessario.

Sobrevalorizacéo da avaliacéo
externa
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E, na realidade, no futuro, o aluno ndo est4 normalmente num processo de ter que
fazer as coisas de cor sem consultar nada.

Os nossos exames sao uma coisa diferente. Nao tém a ver com a realidade da
flexibilidade curricular e daquilo que se pretende trabalhar nos alunos hoje em dia.

Portanto, toda esta organizacao é estranha.

E outra dificuldade que nés temos também tem a ver um bocadinho as estruturas da
escola em si, a escola precisava de ter uma arquitetura diferente, fisica, precisdvamos
de espacos organizados de maneira diferente.

Problemas decorrentes da
arquitetura da escola
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Se calhar precisdvamos de mais pessoas, ainda continuamos a ter apenas um
professor... por mais que agente tente temos muito poucos professores que possam
estar ao mesmo tempo com a turma.

Necessidade de mais
professores por sala
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Portanto, isso séo dificuldades de raiz. Mas como é 6bvio eu jA nem me estou a referir
a isso.

Mas se quisermos, na realidade, mudar completamente esta forma de ensinar, se
calhar precisdvamos de ter altera¢Bes dessas.

Aquilo que nés escola estamos a fazer é, ndo nos limitamos a isso. Isso sdo
condicionalismos que temos. O que nds estamos a tentar alterar é aquilo que nos é
possivel alterar a n6s proprios com aquilo que temos na realidade.

Existéncia de limitacbes
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Tivemos que criar isso tudo. Ndo é? Portanto, nés ali se calhar, neste momento,
somos uma escola em que este ensino a distancia nao foi assim téao dificil porque os
nossos alunos ja trabalhavam connosco, algumas turmas nds ja usdvamos a
Classroom, nés ja usavamos a Drive, nés usavamos o Sapo Campus...

Adaptacéo as aulas a distancia

iT

Portanto, os nossos alunos ja estavam habituados a ir desenvolvendo os projetos com
guides.

Os professores organizavam os guifes, os alunos tenham que fazer a pesquisa,
tinham que fazer os resumos, tinham que dar respostas, elaborar produtos finais,

Trabalho através de guibes

3T




alguns deles tinham a ver com varios tipos de programas informaticos de App’s que
nos fazemos...

Depois, € claro que nés temos guibes para os alunos, para eles se conseguirem
organizar...

Nés trabalhdvamos muito com o Padlet, os power point's onde eles faziam as
apresentacgodes, o prezi, livros interativos, o Powtton...

E depois a utilizagdo também destes trabalhos interativos que eu acabei de dizer e a

Dominio das ferramentas

utilizacdo das Drives, das Classroom, dos Powtoon’s, dos Prezi’'s, Padlet. E fazemos tecnolégicas 2T
também, que eles também gosta, Quiz's, Plicker's, estas coisas que também
entusiasmam os miudos. Coisinhas que nos tentamos fazer g.b. de cada. Nao em
exagero e nao so.
Primeiro, os meus alunos trabalham sempre em grupo. De uma forma ou de outra,
mas acho que é algo que é bastante importante.
. . ) . O trabalho de grupo como
Em grupo: pequeno grupo para a realizacao de tarefas, mas depois temos partilha em 3T
L N : ferramenta de trabalho

grande grupo. Porgue ha coisas que depois tém que ser partilhadas em grande grupo.
E depois fazemos apresentacdes para o grande grupo. Pronto!
E muito importante, os alunos terem a definicdo das fun¢des de cada um no grupo.
Estd bem?
Isso tem que ser atribuido. Eles tém que saber! . .

: : - — Funcdes definidas no grupo 4T
Eu fiz rotativo. Porque eu acho que € muito importante todos os elementos do grupo
terem essas fun¢Bes de forma rotativa.
Depois eles tém as grelhazinhas de registo
e h&d uma coisa que eu muitas vezes também fazia, penso que a P. também assistiu _ .
que é: nem sempre o grupo era © Mesmo. Necessidade de alteracdo dos 3T

Porque, por exemplo, quando eu me apercebi, porgue fizemos um mini-teste ou uma

grupos de trabalho




questdo aula, eu apercebi-me que havia pessoas que tinham dificuldades em areas
diferentes, eu reestruturei os grupos durante duas ou trés aulas e pus o lider do grupo,
gque era o aluno que tinha tido sucesso e que sabia aquilo muito bem a ensinar os seus
colegas.

Portanto, esta reestruturacdo dos grupos e a reestruturagdo do papel em que ali o
professor era o aluno que estava a ensinar aos outros.

E é algo que nés dizemos que é muito importante que o aluno que é capaz de ensinar
aos outros aprende mais um bocado também. E outra forma também de
aprendizagem.

Importancia das tutorias entre
alunos

1T

Depois o facto de eu procurar dar um feedback oral e, no trabalho de grupo, foi uma
aprendizagem que fiz porque ndo consigo dar feedback a todos os alunos,
individualmente, endo comecei a criar aquela forma de trabalhar em que eles, todos
tém os registos no seu caderno, mas o redator passa tudo numa folha e a professora
leva a folha. E assim s6 tenho que dar o feedback a 6 folhas, nao é?

Porque sendo eu ndo conseguia dar o feedback e o feedback é algo importante.

Quando eu lhe digo, aqui fizeste assim e assim. Porqué? Este nimero que tens aqui
representa o qué? Portanto, este feedback permite ir mais além.

Relevancia do feedback aos
alunos

3T

Também utilizamos alguns videos, ou da escola virtual ou videos feitos por nés ou
outras coisas também porque eles se interessam. Gostam de assistir dessa forma.

Recurso a videos

iT

Portanto, formas de trabalho: trabalho de grupo, trabalho em grande grupo, partilha em
grande grupo, algum trabalho individual em casa e alguns momentos de trabalho
individual na escola, grelhas de autoavaliagdo dos pares e deles proprios, o facto de
se fazer as tarefas e haver um feedback do professor que Ihe permite ir mais além, os
guides nos projetos e depois, alguns questionariozinhos de elencar dificuldades.

Diversificacdo das formas de
trabalho

1T

Um bocadinho de cada! Atencao! Isto tudo num ano letivo e tendo consciéncia de uma
coisa: sempre um bocadinho de cada.

Sempre sem eliminar também o ensino tradicional no meio disto tudo. Porque as

Criacdo de equilibrio nas
formas de trabalho

3T




vezes também é necessario, porque eu disse que ha alunos que tém dificuldades, as

vezes € necessario fazer: parou! Agora o professor vai explicar isto! Também é
importante isso.

Nem o 8 nem o0 80. NOs temos que equilibrar as varias formas de trabalho. Portanto, é
um bocadinho de cada, consoante as necessidades.

E assim, essencialmente é em sala de aula.

Portanto, essencialmente isto parte muito da forma de trabalhar do professor. Eu acho
gue a grande alteragdo esta ai.

na realidade, em termos de efeitos, eu sempre disse: mudam o0s programas, mudam
as coisas todas, mas quem d& aulas na minha sala de aula sou eu! E sou eu que la
estou.

Porque... Eu posso chegar a uma escola, com salas completamente diferentes,
amplas, com imensos materiais, com tudo e mais alguma coisa. Se eu colocar 14 um
professor que trabalhe apenas a nivel tradicional, eu ndo tenho alteragdo nenhuma. Ta
bem? Portanto, eu posso ter a nossa escolinha que ndo tem quase condi¢cbes
nenhumas, e eu meto |4 um professor que é dinAmico e que procura alterar as coisas,
as coisas alteram-se mais do que no outro caso.

Portanto, nés conseguimos fazer coisas porque também ninguém nos obrigou as
coisas dessa maneira. Mas, mesmo numa escola dessas eu conseguia furar uma série
de coisas...

Importéancia da atitude e
crencas dos professores

5T

Depois esta... um segundo passo tem a ver com a forma de os alunos aderirem, ou
nao a isto, e os encarregados de educagéo.

Porgue eu acho que aqui h4 uma coisa muito importante que sdo os encarregados de
educacdo.

Porque se o encarregado de educacéo estiver do contra e estiver sempre a dizer ao
menino que isto ndo é assim e que isto ndo é assado. Portanto, isto tem muito a ver,

Transformag6es ao nivel do
aluno e do encarregado de
educacao

7T




também com esse aspeto.

O aluno ndo muda se 0s pais néo estiverem a incentivar.

N&o se pede aos pais para fazerem as coisas dos filhos, mas pede-se aos pais para
fazerem com que os filhos pensem de maneira diferente, participem de maneira
diferente e fagam as coisas de maneira diferente.

Portanto eu acho que isto € um segundo aspeto que eu considero muito importante. O
professor em si e depois a relacdo toda com os encarregados de educacdo e 0s
préprios alunos.

Que exige alteracdo desta forma de estar dos alunos que depende muito dos
encarregados de educacéo.

E ai € muito importante o relacionamento do Conselho de turma e por isso é k a nossa
escola tentou criar ali os tutores.

Para nao ser s6 a figura do Diretor de turma, que nés ainda estamos aqui a otimizar
esta questdo do tutor, que ainda ndo conseguimos otimizar isto a 100%, mas o facto
de nés termos um professor com um ndmero mais reduzido de alunos, em que tém um
acompanhamento mais direto desses alunos e um acompanhamento mais direto dos
encarregados de educacdo desses alunos, para que eles consigam perceber a
importancia do trabalho deles.

Tutores para apoio aos alunos

2T

Porque depois a escola também nao consegue fazer muito mais se o de cima nao lhe
permitir fazer as alteragBes que fazem falta

Eu lembro-me de ter colegas minhas que diziam: mas eu tenho que fazer os mesmos
testes que os meus colegas todos e no mesmo dia... claro que ha escolas que fazem
isto! E que limitam... eu sei que isso acontece. Nao € o caso da nossa escola.

Importancia do apoio a
mudangca a nivel macro e meso

2T




Anexo IV

Analise de Conteldo das Entrevistas — Fase Il

Tema Categoria Subcategoria Indicador UR/Ind | UR/SC
Problemas decorrentes Esgotamento do Sistema classico 1D )
da rigidez curricular Desajuste no modelo transmissivo 1A
Flexibilidade currlcqlar como 3D: 5T
mudanca de praticas

Flexibilizagdo curricular introduzida 1D

progressivamente no sistema

Flexibilidade curricular como

<o d Flexibilidade perspetiva futura do sistema 2D; 1C
Concecdo de curricular e educativo
flexibilidade ia d . . — .
curricular autonomia das Flexibilidade curricular Flexibilidade curricular como A
escolas como processo de aglutinadora 43
mudancga — :
Interligacé@o entre autonomia e 1A
flexibilidade
Inexisténcia de “receita” para a 3A
flexibilidade

Importancia da flexibilizagédo 1A
Referencial comum de flexibilidade a7

curricular




Flexibilizacdo com origem na vontade

~ ) - 4T
das escolas e ndo da legislacdo
Avaliar e refletir o processo de
o 3T
flexibilizag&o
Flexibilidade como adequacé&o 9C
curricular aos contextos reais
Flexibilidade como apoio a aquisi¢ao oL
de competéncias
Projeto de inovacédo pedagdgica 1D
anterior ao atual diploma
Experiéncias inovadoras | Do projeto de inovacdo pedagdgica a 2D 7
anteriores flexibilizag&o curricular
Inicio do processo com o Projeto 4D
EduLabs
Possibilidade de as escolas
operacionalizarem a flexibilidade 5D
curricular de acordo com as suas
. carateristicas
Autonomia das escolas
no processo de Partilha de experiéncias entre escolas 1D 16
flexibilizagdo curricular Decisbes autbnomas das escolas 1D
Autonomia do agrupamento 2C
Vantagens do Projeto INCLUD-ED 3C; 4L
Relacéo entre Alteracdo nas formas de Flexibilidade curricular ndo se inicia 2D 32

flexibilidade

avaliacao

por mudancas na avaliagdo




curricular e
avaliagcao

Necessidade de mudar as formas de

o 1D
avaliacéo
Decis0fes relativas ao processo de 3D
avaliacéao
A avaliacéo interdisciplinar 5A
Critérios de avaliagéo uniformes,
dentro de uma avaliacdo mais 2A
personalizada
Grelhas de avaliagdo complexas 1A
Critérios de avaliagéo desajustados 2D
Sobrevalorizacdo da avaliagdo 6D: 6T
externa
N&o limitar a aprendizagem em prol 1A
da avaliacéo
Importéncia da avaliagéo continua e .
1D; 2T
do feedback
Maior desenvolvimento de 1D
. competéncias nos alunos
Evolucéo dos alunos ao — :
nivel das competéncias | Possibilidade de os alunos aplicarem
0s conhecimentos a situacdes 2D
concretas
Relacdo da avaliagdo com as 1D
Avaliaggo de competéncias do perfil do aluno
competéncias Incidéncia da avaliacdo nas .

competéncias




Necessidade de clarificar as

a . 2D
competéncias a avaliar
Dificuldade em mudgr 0S processos 4D; 3T
com rapidez
Necessidade de tempo para a 10D
mudanca
Importancia do tempo Consohdg(_;go dos Processos . 1D 26
flexibilidade curricular
Necessidade de mudar as praticas 4D
Necessidade de experimentar novos
projetos e aferir os que melhor 4D
funcionam
Flexibilidade Importancia de tempos especificos 5D
curricular enquanto para trabalhar em projeto
processo Importancia d_o trabalho -, . BA. 18
por projeto Trabalhar por projeto 5T 1L
Etapas do projeto 2T
Importancia dos tempos de 5D
autonomia curricular
Metodologias interativas 1T
Diversidade nos Flexibilizar o programa curricular 3A 21
processos de ensino Recurso a videos 1T
Diversificacdo das formas de trabalho 1T
3T

Criacéo de equilibrio nas formas de




trabalho

Trabalho através de guibes 3T
Importancia da interligacéo entre
2 . - 4A
conteudos de areas diferentes
Dar significado as aprendizagens 2A; 2T
. Aprendizagens que perduram 1C
Importéancia das — :
aprendizagens Criagao de um fio condutor na 3T
significativas aprendizagem
Construir conhecimento em vez de o 1D
replicar
S Problemas decorrentes da arquitetura 3D 1T
Limitacdes fisicas e de da escola '
equipamento — - —
o Limitagcdes ao nivel tecnoldgico 2D; 1A
LimitacOes
LimitacOes relativas a | Necessidade de mais professores por
colocacéo de sala 1T
professores
Carateristicas da Problemas decorrentes do contexto 5T
escola BA Preocupacéo com a reducao do 1T
Orientagdo e C(::g?]?eectl(;nee;églg;) abandono escolar
organizacao da X Alguma disparidade na abordagem
escola dos contetidos quando os alunos 2T
mudam de escola
L Diversificacdo das ofertas formativas 2D
Organizagéo da escola : —
Necessidade de fazer opgoes 3D




A Cidadania como disciplina 4A
Alteracao das abordagens ao 3T
curriculo
Organizacéo curricular Importéancia da aprendizagem dos 1A 7
conteudos
A planificagéo é essencial 3T
Papel da flexibilidade na articulagéo a7
entre ciclos
Articulacao curricular Articulacao estruturada entre ciclos 8T 16
Articulacdo entre ciclos ao nivel da
o 2T
Matematica
Recusa dos grupos de nivel 1D
Importancia dos grupos heterogéneos 3A
O trabalho de grupo como ferramenta 1A 3T
de trabalho
Opcobes pedagogicas Funcdes definidas no grupo 4T 17
Necessidade de alteracédo dos grupos
3T
de trabalho
As ferramentas essenciais 1A
Atividades de avaliacao diagnéstica 1T
Alteracfes no ensino da Matematica 1T
Iniciativas pedagdgicas Criacéo de tempos semanais de 4T 20

matematica




Criacdo de Tertulias dialogicas

. o 2C; 1L
literarias e artisticas
Criacado d'O Clube dos Valentes 5C; 1L
Criacdo de Comissdes mistas 1L
Criacéo de grupos Interativos 1C; 1L
Mudancas a todos os niveis
. 3L
decorrentes do projeto
A telescola como complemento em
. 5A
o tempo de pandemia
Utilizacéo da telescola — — - 6
Possibilidade de flexibilizar contetdos 1A
também na telescola
A influéncia dos LimitacOes decorrentes da pandemia 1A
tempos pandémicos Adaptacéo as aulas a distancia 5A; 1T
Adaptacgdes do ensino A Escola do futuro A 14
Dificuldades das aulas sincronas 2T
Aprendizagens tecnoldgicas a partir 1T
das aulas online
Orienta¢des com base em diretrizes 2D
Transformacdes internacionais
decorrentes do Nivel macro o o . . . ]
. ~ Diretrizes nacionais e Projeto-piloto na legislacao sobre 5D;
processo de (administragédo : . o . . 41
R internacionais flexibilidade curricular 6A; 2T
flexibilizag&o central)
curricular Legislag&o impulsionadora da 1T

flexibilidade curricular




Necessidade de sustentacdo

-~ 1D
pedagdgica
Relevancia do suporte das estruturas 3D
intermédias
Estruturas da administragéo central 3D
ainda no modelo classico
Papel dos sindicatos 3D
O pré-escolar como referéncia 3D
Exemplo do sistema Inglés 1D
Definicdo de aprendizagens 3T
essenciais
Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatéria como 1T; 1C
referéncia
Grande participacdo das instituicbes 1D
locais
Relevancia social da atual legislacdo 3L
em vigor
Importancia do apoio a mudanca a oT
nivel macro e meso
Autonomia e flexibilidade ao nivel da oL
escola
Papel da Escola : : 15
Projeto educativo baseado na 1C

flexibilidade




Nivel meso (escola)

Plano de inovacédo da escola

1D

Envolvimento de toda a escola 3A
A importancia dos Conselhos de
2A
Turma
Papel decisivo da Direcéo nos 6A
processos de mudancga
Relevancia do papel do professor 5T
Professores como especialistas numa 4D
area
O professor como facilitador da 4D
aprendizagem através da interagcdo
Recusa do papel do professor como 2D
mero transmissor de informacao
Aproveitar o conhecimento que os 3A
Papel do professor alunos trazem para a sala de aula -
Promover as potencialidades de cada 2C: 1L
aluno
Transformar contetdo em 3A
competéncia
Aumento da interacdo entre docentes 3A
Necessidade de conhecer bem os
. N 4A
conteudos para lhes dar significado
Conhecimento dos curriculos das 3T

diversas areas




Importancia do dominio do curriculo

pelos docentes T
Importancia da partilha pedagoégica 4T
Relevéncia do conhecimento do 1T
contexto

Criacéo de contextos de

) . 2T
aprendizagem efetiva
Antecipar procedimentos 2T
Pesquisar se necessario 1T
Opcoes sobre a melhor forma de 5D
fazer o plano do aluno
Dlver5|dad¢ gle estratégias e 1C: 1L
atividades

Necessidade de os novos

professores se capacitarem para 2D
trabalhar com a flexibilidade curricular
Formacéo dos novos professores 2D
. Necessidade de adequar a formagé&o 2D
Formacéo de de professores 15
professores :
Necessidade de tornar as aulas da
formacédo de professores mais 4D
proximas das situagdes reais

Necessidade de formacao continua 3A
Programas de formagéo continua de 2T




professores

Maior dificuldade de adaptacéo por 3D;
parte dos professores 9A; 1L
Elaboracdo de um guido para os 3D
professores novos
Necessidade de identificacdo dos
professores com a metodologia da 4D
escola
Necessidade de selecdo dos 5D
Adaptacio dos professores 53
professores Problemas decorrentes da 9D
deslocacéo de professores
Autonomia e flexibilidade ao nivel do 1L
professor
Importéncia da atitude e crengas dos 5A;
professores 5T;
4C; 3L
Otimizagdo das préticas através da 1T
experiéncia
Sobrecarga de trabalho dos 2A: 4T
. professores
Exigéncias ao professor = 9
Professores com funcdes
o 3T
burocréticos
Nivel micro (turmas) | Relacdo professor-aluno Preparar os alunos para o mundo 4T 40

atual




Resolucao de problemas do aluno

1C

Necessidade de os professores

2D; 5T
conhecerem bem os alunos
Necessidade de prender o interesse 5A
do aluno
Respeitar o ritmo do aluno 2A
Criar afetividade T
Relevéancia do feedback aos alunos 3T
Importéncia das tutorias entre alunos 1T
Adequar as praticas as turmas 4A;
A turma como unidade 1C 1L 9
Articulacéo entre disciplinas 3T
Aluno como agente da sua prépria 2D
educacao

Envolvimento dos alunos no processo | 7D; 5L
Interacdes como principal processo 3D;

de aprendizagem 6A; 2T

Aluno como agente Os alunos identificam as suas 50
ativo . 2A
necessidades
Os alunos como o centro da oT
aprendizagem

Planificacdo partilhada com os alunos 2T
Autorregulacéo e autoavaliacdo dos 4T




alunos

Conhecimento dos critérios de

o 5T
avaliacao pelos alunos

Importancia da assiduidade 2T

Partilha de regras na sala de aula 3T
Impacto da motivacdo dos alunos 1C; 1L
Desenvolvimento de competéncias oD 1A

essenciais a aprendizagem ’
Conhecimentos transversais dos 3D
alunos
Desenvolvimento de competéncias 1D: 3T
nos alunos
Trabalho em equipa como 1D
competéncia
DesenvoIAvmjento de Comunicacdo como competéncia 1D;
competéncias dos 2A: 1C 50
alunos :
Desenvolvimento de competéncias de oL
cidadania

Espirito critico como competéncia 4D

Melhoria substancial da indisciplina 1D

Desenvolvimento da autonomia pelos 4A;
alunos 4C; 4L
Importancia da pesquisa e 1A: 3T

apresentacao da informacao pelos




alunos

Aproveitar as vivéncias dos alunos 4A
Dominio das ferramentas 4A;
tecnoldgicas 2T; 1L
A capacidade de trabalho dos alunos 1A
Facilidade de adaptacédo dos alunos e 3D;
dos pais 4A;
1C; 1L
Transformacgdes ao nivel do aluno e
~ T
do encarregado de educagéo
Necessidade de se obter a confianca oA
dos pais
Escasso envolvimento dos e
Encarregados de Educagédo
Adaptacédo dos alunos e . :
encarregados de Necessidade de Ganhar a conflalnga 2D 48
~ dos Encarregados de Educacgéo
educacao
Necessidade de dar a conhecer ao
Encarregado de educacéo a 7D
metodologia
Resisténcia a mudanca por parte dos
~ 4L
Encarregados de educacgédo
Trabalhar com alunos reais 2D
Dificuldade de adaptacéo dos alunos
mais egocéntricos ao trabalho de 4A

grupo




Aumento da vontade de aprender

decorrente do tipo de metodologia 1A
Resisténcia de alguns alunos a
processos de pesquisa e andlise da 5T
informacé&o
Trabalhar com alunos que tém 3T

dificuldades




