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RESUMO

O presente relatorio surge no ambito da Pratica Profissional Supervisionada em
Jardim de Infancia, do Mestrado em Educacéo Pré-Escolar. Este documento traduz-se
numa analise critica do trabalho desenvolvido com um grupo de criangas entre os 3 e 5
anos, sendo o culminar de todo o processo de interven¢cédo desenvolvido ao longo de,
aproximadamente, quatro meses. Neste, relatam-se de forma reflexiva e fundamentada
todas as vivéncias tidas e realiza-se uma investigacdo assente numa problematica
emergente do contexto da pratica.

No seguimento dos momentos de observacdo do contexto socioeducativo que
realizei diariamente, destaco a existéncia de um trabalho em equipa baseado na
cooperacao entre os elementos da equipa de sala que integrei. Sendo um tema que ja
me vinha a despertar particular interesse, em face das experiéncias anteriores
vivenciadas, considerei pertinente desenvolver uma investigacdo que procurasse
compreender o que caracteriza um trabalho em equipa baseado na coopera¢do numa
equipa educativa de sala e qual a sua importancia para o funcionamento do grupo. Para
o efeito, optei pela realizacdo de um estudo de caso, assente numa abordagem
gualitativa ou interpretativa, visando: i) conhecer estratégias para um trabalho em
equipa baseado na cooperacéo, ii) conhecer as concecdes da equipa educativa sobre
trabalho em equipa, iii) identificar fatores que condicionam o trabalho em equipa e iv)
identificar os contributos do trabalho em equipa para o grupo de criangas, para as
familias e para a propria equipa. A recolha de dados foi sustentada a partir de técnicas
de observacao direta — registo de notas de campo — e de técnicas de observacéo indireta
— entrevistas semi-diretas, conversas informais com a educadora cooperante e a auxiliar
de acéo educativa da respetiva sala e, ainda, uma entrevista semi-diretiva com a
coordenadora pedagdgica da instituicdo. Para a analise de dados recorreu-se a analise
de conteudo através da construgéo de tabelas de analise categorial.

Os dados reunidos sustentam a importancia da colaboracdo e da cooperacéo
entre os elementos de uma equipa de sala, a qual assenta em principios como a
entreajuda e apoio (desde o planeamento ao desenvolvimento da acdo pedagdgica), a
partilha, o respeito mituo e a comunicagao aberta e honesta. Os dados revelaram ainda
gue a cooperacao entre elementos de uma equipa educativa de sala traz beneficios:
para as criangas — a pratica enriquecida e a relagdo entre a equipa como espelho; para

as familias — uma maior proximidade e uma melhoria das préticas; para a equipa de sala



— um apoio constante e uma maior abertura para novas ideias e opinides; e ainda para
0 proprio profissional — o combate ao isolamento e individualismo, o aprimoramento das
capacidades de superacao, uma maior confianga e um maior bem-estar no trabalho. Por
ultimo, os dados evidenciam que o trabalho em equipa é condicionado por um conjunto
de fatores humanos e institucionais.

Palavras-chave: equipa de sala, trabalho em equipa, cooperacéo, colaboracéao.



ABSTRACT

This report comes within the scope of Supervised Professional Practice in
kindergarten, of the Masters in Pre-School Education. This document falls on a critical
analysis of the work carried out with a group of children between the ages of 3 and 5,
being the culmination of the whole process of intervention developed over approximately
four months. Also, all the experiences are reported in a reflexive and grounded manner
and an investigation based on a problematic emerging from the context of the practice
is developed.

Following the moments of observation of the socio-educational context that |
performed daily, what stood out the most was the cooperation in teamwork between the
elements of the classroom which | integrated. Being an issue that had already aroused
a particular interest in me, mostly due to previous experiences, | considered pertinent to
develop an investigation that seeks to understand what characterizes teamwork based
on cooperation in a classroom team and how important it is for the operation of the group.
To this end, a case study was carried out, based on a qualitative or interpretative
approach, aiming at: i) knowing strategies for teamwork based on cooperation, ii)
knowing the concepts of the educational team on teamwork, iii) identifying factors that
condition teamwork and iv) identifying the contributions of teamwork for the children,
families and the team itself. Data collection was supported by direct observation
techniques - recording field notes - and indirect observation technigues - semi-directive
interviews and informal conversations with the cooperating educator and the auxiliary
educational action of the respective classroom and a semi-directive interview with the
pedagogical coordinator of the institution. For the analysis of data, content analysis was
used through the construction of categorial analysis tables.

The collected data support the importance of collaboration and cooperation
between the elements of a classroom team, which is based on principles such as mutual
aid and support (from planning to the development of pedagogical action), sharing,
mutual respect and open and honest communication. The data also revealed that
cooperation between elements of a classroom educational team brings benefits: for
children - the enriched practice and the relationship between the team as a mirror; for
families — a closer proximity and better practice; for the room team — a constant support
and greater openness to new ideas and opinions; and even for the professional himself

- combating isolation and individualism, improving coping skills, greater confidence and



greater well-being at work. Finally, the data show that teamwork is conditioned by a set

of human and institutional factors.

Keywords: classroom team; teamwork; cooperation; collaboration.
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1. INTRODUCAO

O presente relatério surgiu no ambito da Prética Profissional Supervisionada
(PPS 1) em Jardim de Infancia (JI), inserida no plano curricular do 3° semestre do
mestrado em Educacao Pré-Escolar da Escola Superior de Educacao de Lisboa.

Este relatério tem como principal objetivo desenvolver uma investigacéo
fundamentada, de forma critica e reflexiva, e apresentar todo o processo de intervengéo
desenvolvido no decorrer da préatica, numa sala de Pré-Escolar, durante um periodo que
se prolongou entre o dia 1 de outubro de 2018 e o dia 21 de janeiro de 2019.

Deste modo, no &mbito da pratica foi realizada um estudo que emergiu da pratica
e assentou sobre a importancia da cooperacdo entre elementos de uma equipa
educativa de sala, tendo como objetivos — i) conhecer estratégias para um trabalho em
equipa baseado na cooperacgéo, ii) conhecer as concecdes da equipa educativa sobre
trabalho em equipa, iii) identificar fatores que condicionam o trabalho em equipa e iv)
identificar os contributos do trabalho em equipa para o grupo de criangas, para as
familias e para a prépria equipa.

A investigacao realizada é de natureza qualitativa, tendo por base a metodologia
estudo de caso. Para esta, a recolha de dados sustentou-se a partir de técnicas de
observacao direta — como o registo de notas de campo — e observacéo indireta —
entrevistas semi-diretivas, conversas informais com a educadora cooperante e a auxiliar
de acdo educativa da respetiva sala e entrevista semi-diretiva com a coordenadora
pedagogica da instituicdo. Para a analise de dados recorreu-se a analise de conteudo
através da construcdo de tabelas de analise categorial.

Ao longo da investigacao, tive sempre por base um conjunto de principios éticos
gue nortearam a minha agéo, designadamente: “partilhar informagdes relevantes, dentro
dos limites da confidencialidade”; “garantir que os interesses das criancas estdo acima
de interesses pessoais e institucionais” e “garantir o sigilo profissional, respeitando a
privacidade de cada crianga” (APEI, 2011, p. 2).

Assim, este relatorio organiza-se em cinco capitulos, sendo eles: (1) introducéao;
(2) caraterizagdo para a acdo educativa; (3) andlise reflexiva da intervencéo; (4)
investigacdo em jardim de infancia; (5) construcdo da profissionalidade; (6)

consideracoes finais.
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Inicialmente, no segundo capitulo, é realizada uma caraterizacédo reflexiva e
descritiva de todo o contexto onde foi realizada a PPS Il, considerando o meio em que
se insere a instituicdo, o contexto socioeducativo, a equipa educativa, o ambiente
educativo, as familias e o grupo de criangas.

No terceiro capitulo encontra-se a analise reflexiva aprofundada da intervencao
dividida em trés subseccdes: a primeira é referente as intencbes para a acgdo
pedagdgica delineadas, a segunda aborda uma reflexdo da implementacdo dessas
intencdes e a terceira assenta no trabalho efetivamente desenvolvido no decorrer do
periodo de intervencao, tais como 0s objetivos, as estratégias, as rotinas, 0s espacos,
0 tempo e 0s materiais.

No quarto capitulo é explicitado todo o processo investigativo realizado.
Primeiramente, identifica-se e fundamenta-se a problematica emergente, esclarecendo
as opcbes metodoldgicas assumidas e os principios éticos pelos quais me regi durante
a intervencao e, de seguida, é relatada toda a investigacao, a revisao da literatura e a
analise e discusséo de dados.

De seguida, no quinto capitulo € realizada uma reflexdo sobre a construcéo da
profissionalidade ao longo das duas praticas profissionais supervisionadas, em creche
e jardim de infancia, em que evidencio as principais aprendizagens adquiridas no seu
decorrer.

Por ultimo, no sexto capitulo sdo apresentadas as consideracdes finais, em que
reflito sobre os aspetos e momentos mais significativos de todo o percurso vivido, ao

longo da pratica em Jl e sobre 0 processo investigativo realizado.



2. CARACTERIZACAO REFLEXIVA DOS CONTEXTOS
SOCIOEDUCATIVOS

Conhecer e caracterizar o contexto socioeducativo da instituicdo no decorrer da
PPS Il é essencial para que haja uma intencionalidade pedago6gica fundamentada, clara
e adequada.

Uma pratica educativa sé tem significado para o contexto em questdo, quando
considera o conjunto de informacdes relativas ao contexto fisico, social e temporal da
instituicdo e do grupo (Silva, Marques, Mata & Rosa, 2016).

No presente capitulo apresenta-se uma caraterizagdo do meio envolvente, do
contexto socioeducativo, da equipa educativa, do ambiente educativo, das familias e do
grupo de criancas. A mesma sera suportada por dados da observacao realizada,
designadamente, dos respetivos registos diarios e semanais, da consulta documental
realizada a documentos institucionais e site oficial da organizacdo educativa e do
guestionamento informal e formal realizado a educadora cooperante.

A caraterizacdo do contexto socioeducativo permitiu-me fundamentar as minhas
intencdes para a acdo e justificar todo o processo de intervencdo, que serao

posteriormente apresentados.

2.1. Meio onde esta inserido o contexto

O conhecimento do meio e das criancas possibilita uma articulacdo pratica
educativa com o0 meio e uma adequacédo da mesma, tendo em conta os intervenientes
e 0s recursos envolventes disponiveis (Sila, Marques, Mata & Rosa, 2016).

A organizagdo educativa na qual é realizada a PPSII situa-se numa freguesia
pertencente ao concelho de Lisboa, na “confluéncia das principais entradas da cidade”
(Projeto Educativo, s.d., p. 6). Esta é uma zona residencial que dispde de uma ampla
rede de transportes, tendo ainda uma larga zona pedonal, de acesso facil e tranquilo.

A instituicdo, ao seu redor, apresenta um vasto conjunto de recursos disponiveis -
estabelecimentos de ensino superior e basico, espacos verdes, comeércio (lojas, cafés,
restaurantes, papelarias), rede de transportes (autocarros, metro e comboio), biblioteca,
hospitais, bombeiros, clinicas, habita¢des residenciais e empresariais. Com todos estes

recursos disponiveis nas suas imediagdes, a instituicdo procura, sempre que possivel,



um envolvimento com a comunidade atraveés, por exemplo de visitas a espacos verdes,

visitas aos bombeiros ou biblioteca.

2.2. Contexto socioeducativo

A organizacdo em questdo é uma Instituicdo Particular de Solidariedade Social
(IPSS), fundada em 1976, com a valéncia de Creche e Jl e, também, o setor de
Atividades de Tempos Lives (ATL), tendo sido criada para dar resposta a uma
necessidade da populacao envolvente. As atuais instalagdes foram construidas de raiz
em 1994, sendo inspiradas num modelo de constru¢cdo em quadrado. Esta construcao
em quadrado carateriza a vida diaria da instituicdo, uma vez que este € um espaco
central utilizado durante o dia pela comunidade escolar e em momentos especificos e
de reunido entre todos, como por exemplo exposicdes de natal, espetaculos,
apresentacfes de projetos, celebracdes, entre outros.

A instituicdo rege-se por um acordo bilateral do Ministério da Educacdo e do
Ministério do trabalho e da Seguranca Social, acolhendo criancas dos 4 meses aos 6
anos de idade.

A creche e o JI pertencem ao mesmo edificio, sendo que duas salas de creche se
encontram no rés-do-chao e as restantes salas de creche e Jl no primeiro piso. O edificio
tem dois pisos e é constituido por: sala de educadoras; praca central; ginasio; sala
polivalente; refeitério; instalacdes sanitarias; cozinha; dois jardins, sendo um com
equipamentos mais adaptados a creche e o outro ao jardim de infancia; gabinete de
psicologia; sala da interioridade; biblioteca e gabinete do diretor.

No espago exterior existem amplos jardins, tendo-me sido possivel observar que
estes sS40 espagos que suscitam entusiasmo e interesse as criangas, como ilustra o
seguinte registo: A R diz que gosta do exterior, porgque “no jardim posso correr muito”
(Anexo A, registo diario n°60, p. 194) e o0 AM porgue “gosto de jogar a bola e marcar golos”
(Anexo A, registo diario n°60, p. 194).

A frequéncia destes espacgos pelas criancas faz parte das rotinas dos grupos de
creche e jardim de infancia.

A valéncia de creche é constituida por quatro salas — uma sala de bercgério, uma
sala de 1 aos 2 e duas salas com criancas de 2 anos — e a valéncia de JI por sete salas
— duas salas de 3 anos, duas salas heterogéneas, uma sala de 4 anos e duas salas de

5 anos.



A instituicdo tem, ainda, como oferta educativa as Atividades de Enriquecimento
Cultural (AEC) de yoga, ballet, ginastica e inglés.

De acordo com o Projeto Educativo (PE, s.d.), os principios orientadores da acéo
relativos aos processos gerais de ensino e aprendizagem baseiam-se em: experiéncia-
reflexdo-avaliacéo, participacéo e criatividade.

A instituicao assenta em trés modelos pedagdgicos — o Movimento Escola Moderna,
o High Scope e o Reggio Emilia. Suporta-se ainda na Metodologia de Trabalho de
Projeto.

O Movimento da Escola Moderna (MEM) preocupa-se em proporcionar as criangas
uma formacédo democratica e desenvolvimento sécio-moral, tendo a sua participacéo na
gestao do curriculo escolar um grande papel (Movimento da Escola Moderna, 2018). As
criangas colaboram entre si e com os educadores no planeamento das atividades e na
sua avaliagdo. Aqui, existe uma avaliagdo conjunta e colaborativa entre educadores e

criangas. E através desta

vivéncia — pondo a prova os valores humanos que sustentam a justica, a
reciprocidade e a solidariedade — que a organizacdo do trabalho e o exercicio
do poder partilhados virdo a transformar [as criancas e os educadores] em
cidadaos implicados numa organizacdo em democracia direta. (Movimento da
Escola Moderna, 2018, p. 1)

O MEM é um modelo muito presente na instituicdo, quer seja através dos
instrumentos de pilotagem, como o mapa de presencas, o calendario, a lista de tarefas,
a lista das areas, o plano do dia; quer seja nas partilhas diarias e comunicagao existente
dentro da sala que promove uma “construc¢ao interativa de conhecimento” (Movimento
da Escola Moderna, 2018, p. 2); ou mesmo na constante e verdadeira participacdo das
criangas nas decisdes que ocorrem dentro da sala.

A participacdo democratica no jardim de infancia, de acordo com Danner e
Jonyniené (2012), baseia-se no envolvimento das criangas na tomada de decisdes,
sendo que este envolvimento nas decisdes ndo é simbdlico, mas, sim, real e
democratico, possibilitando & criangca tornar o seu mundo interior visivel e,
conseguentemente, tornar a sua aprendizagem mais significativa.

Relativamente ao modelo High Scope, a instituicdo apoia-se em alguns dos seus

principios, sendo estes: a aprendizagem pela acdo, que permite & crianga vivenciar



diversas experiéncias e retirar delas significado através da reflexao; a interacdo entre
adulto-crianca, que proporciona as criangas um ambiente positivo caraterizado pela
liberdade e confianca de forma a que possam expressar 0 que sente e pensam; um
contexto de aprendizagem com materiais apropriados e acessiveis que possibilitem a
crianca o desenvolvimento da sua autonomia (Hohmann & Weikart, 1995).

Nesta organizacao educativa existem varias abordagens ao modelo High Scope,
tais como o constante suporte do educador perante as descobertas da crianca, a sua
partilha de poder com a crianca e 0 envolvimento ativo da crianca no seu processo de
desenvolvimento e aprendizagem. Este Ultimo enfatiza o poder que a crianca deve ter
no seu processo de aprendizagem, a partir da interacdo do mundo que as rodeia.

No que toca ao modelo pedagégico de Reggio Emilia, 0 mesmo esta refletido ndo
s6 na arquitetura das instalac6es, em forma de quadrado com um atrio no centro, mas
também na preocupacao pelo respeito e pelos pontos de vista dos outros, pratica
fundamental para as criancas adquirirem a capacidade e a disposicdo de ouvir 0s outros,
compreendendo o valor da democracia (Danner & Jonyniené, 2012).

Por fim, a metodologia de trabalho de projeto é, também, seguida pela instituicdo.
‘O trabalho de projeto com criangas . . . tem-se revelado uma metodologia
comprovadamente eficaz no sentido de encontrar respostas pedagogicamente
adequadas a crianca tomada como investigadora nata” (Katz, citado por Vasconcelos,
2011, p.7). Neste sentido, através desta metodologia, a crianca € considerada a
construtora do seu proprio conhecimento, no entanto, de acordo com Rangel e
Goncalves (2010), e tal como a institui¢do indica, esta ndo pode ser a Unica metodologia
utilizada, uma vez que nem todos os objetivos e necessidades da aprendizagem das

criangas sao atingiveis através da mesma.

2.3. Caracterizacao da equipa

Na instituicdo, a equipa educativa é formada por 12 educadoras de infancia, 18
auxiliares de acao educativa,1 psicologa, 1 professor de danca criativa, 1 professor de
musica, 1 professor de iniciacdo a lingua inglesa e 17 funcionérios em servigo de apoio,
como: rececdao, refeitério, cozinha, secretaria e limpeza.

A relagdo da equipa educativa € sustentada através do dialogo, da constante
reflexdo conjunta e da partilha de vivéncias e pontos de vista, tendo o respeito um papel

muito importante nesta relagdo. Segundo Post e Hohmann (2011), quando “as equipas



de educadores partilham o espaco, as observacdes, as preocupacdes e as ideias . . .
passam a confiar e a depender umas das outras para apoio e aconselhamento” (p. 306).

A equipa educativa responsavel pela sala em que me encontro a realizar a PPS
Il é constituida por uma auxiliar de acé@o educativa e uma educadora. Tanto a educadora
como a auxiliar estdo na instituicdo ha mais de vinte anos, sendo que a educadora
trabalha na instituicdo desde os 18 anos e é educadora ha vinte e dois anos (PCS, 2018
- 2019). Trata-se de uma equipa que ja passou por todas as salas da instituicdo, desde
a sala do bercario a sala dos cinco anos.

Entre a equipa de sala existe uma boa relac@o de trabalho, pois € revelado um
trabalho de equipa, respeito e comunicacdo na partilha de opinibes, ideias e
informac6es’. Segundo a educadora, em conversas informais, todos os elementos da
equipa estdo em constante concordancia e regem-se pelos mesmos principios e valores
da instituicdo. Na sala, a educadora e auxiliar sdo figuras de referéncia para as criangas
do grupo, sendo que ndo existe uma diferenciacédo de papeis relativamente aos adultos
na sala, uma vez que, por exemplo, ambos dinamizam momentos e as crian¢as nao
recorrem apenas a um para solucionar problemas?.

De acordo com o PCS (2018-2019), na sala existem conversas diarias entre os
membros da equipa de sala, de forma a que todos os elementos “estejam a par do
trabalho do que é realizado” (p. 33) dentro da sala e, ainda, que todos participem na
partilha de observacdes para a avaliacdo das criancas.

Para a educadora é fundamental que esta relacdo de equipa seja uma relacéo
préxima, em que haja partiha de saberes informais e formais, necessidades,
concegoes, problemas e conquistas, para que, através destes “circuitos de comunicagao
entre os adultos” (Folque, Bettencourt & Ricardo, 2015, p. 20), seja possivel a criacdo
de um ambiente de aprendizagem seguro, adequado e centrado na crianga.

Neste ambito, de acordo com o PCS (2018-2019), a educadora cooperante
tende, com as familias, criar lagos de didlogo e envolvé-las no processo educativo e na

sua atuacdo com criancas. Esta apresenta um conjunto de valores, entre eles, a

1 “a educadora e auxiliar combinam como vai ser o presente de natal e as duas dinamizam o momento
juntas.” (Anexo A, Registo diario n°47, p. 185)

2 “A auxiliar arranjou os materiais necessarios para fazer a sopa e preparou o espago. De seguida,
explicou ao grupo como se iria processar 0 momento. Dinamizou-o, preocupando-se com a participacéo
de todas as criangas.” (Anexo A, Reflexdo diaria n°20, p. 152)



integracdo, a diferenciacdo pedagdgica, a cooperacao, o respeito pelas regras sociais

e o desenvolvimento de competéncias nas diferentes areas.

2.4. Ambiente educativo — Espacos fisicos, materiais e rotinas

De acordo com Horn (citado por Serrdo e Carvalho, 2011), os materiais e 0 modo
“‘como organizamos o espaco interfere, de forma significativa, nas aprendizagens
infantis” (p. 20). Devido & sua importancia no desenvolvimento da crianca é essencial
gue o educador pense e reflita sobre estes aspetos, de modo a que o ambiente esteja
adequado e seja desafiante e significativo para o grupo em questao.

O educador deve preparar o ambiente e a sua acdo. Deve ainda ser responsivo
e apoiar o seu grupo, de modo a promover o desenvolvimento da crian¢a, baseando-se
sempre nos seus interesses e refletindo sobre as “oportunidades educativas que esse
ambiente oferece” (Silva, Marques, Mata & Rosa, 2016, p. 24).

Neste sentido, 0 ambiente educativo necessita de um espaco extenso,
estimulante, rico e seguro, que disponibilize objetos e materiais significativos e
diferenciados. E imprescindivel que o ambiente proporcione affordances, criando
oportunidades e diferentes possibilidades de exploracdo, permitindo as criancas um
melhor desenvolvimento — capacidades motoras finas e grossas — (Hauser-Cram,
Nugent, Thies & Travers, 2014).

Espacos fisicos

No contexto do estagio, a sala em que estive integrada é composta por diversas
areas, como mostra a figura 1 (Anexo A): mini faz-de-conta, faz-de-conta/imaginacao,
caixa sensorial, jogos de mesa, mesa de luz, pintura, projeto/ciéncia, desenho,
aguarelas, matemadtica, escrita, desafio, biblioteca e area do eu. Importa referir que em
cada area existe afixado o nimero de criangas que pode estar por area.

De acordo com a educadora, no inicio do ano, em setembro, a organizagéo da
sala é levada a cabo pela equipa educativa e, posteriormente, em janeiro, é pensada
com o grupo, onde todos, em conjunto, debatem e definem as mudancas que irdo
realizar. Silva, Marques, Mata e Rosa (2016) afirmam que para uma participacéo

garantida é necessario que o educador escute, incentive e valorize as opinides das



criangas no que toca as decisdes sobre 0 seu processo educativo, como criar regras,
assumir responsabilidades, organizar o tempo e tomar iniciativas.

A area do mini faz-de-conta (Anexo A, figura 2) encontra-se fora da sala, no
corredor. Esta area é constituida por um tapete, uma casa pequena de madeira e um
cesto com mobilia para esta. A area do faz-de-conta/ imaginacdo (Anexo A, figura 3) ja
se encontra no interior da sala e tem um canto com almofadas, um fogao, um armario e
uma mesa. Nestas areas encontram-se bonecos, roupas e brinquedos nao estruturados
e as criancas reproduzem vivéncias do quotidiano através do jogo, promovendo
interacdes significativas entre pares.

A area da mesa de luz (Anexo A, figura 4) esta situada no exterior da sala no
corredor que liga as outras salas. A area € composta por uma mesa de luz retangular e
um cesto com rolhas de cortica e tampas de garrafas e sumos. Aqui, para além de
brincadeiras, diversas atividades séo desenvolvidas utilizando-a, tal como os desenhos
na mesa de luz.

Na area dos jogos de mesa (figura 5) encontram-se jogos de encaixe, puzzles, jogos
de lbgica, entre outros. Nesta area, o principal objetivo € desenvolver o raciocinio l6gico
(PCS, 2018-2019). Segundo Neto (2001), o jogo € capaz de ser utilizado como “meio
de utilizacdo pedagobgica com uma linguagem universal e um poder robusto de
significacdo nas estratégias de ensino-aprendizagem” (p.199).

A é&rea das ciéncias/projeto (Anexo A, figura 6) é constituida por uma mesa com
diversos elementos da natureza e, ainda, um movel com materiais de ciéncias, livros de
natureza, atlas e enciclopédias. Aqui, é também a area para onde vao as criancas
guando querem desenvolver o projeto que esta a decorrer no momento.

A area das construgfes (Anexo A, figura 7) tem um tapete no chéo e caixas com
pecas de lego, pistas de carros para montar, carros e animais. Nesta area existem
momentos de cooperacdo e interajuda. E, ainda, normal a educadora documentar
algumas construcdes realizadas quando solicitado pelas criangas.

A area da biblioteca (anexo A, figura 8) encontra-se numa zona mais calma da sala,
em que as criangas estdo em contacto direto com livros. Aqui, as criangas interpretam
imagens, desenvolvem habitos de leitura e é promovido o prazer pela leitura.

A area da biblioteca estende-se para a area do eu (Anexo A, figura 9), onde as
criangas vao quando precisam de estar mais sozinhas ou calmas. Esta area tem apenas
um cadeirdo, onde a crianga, se quiser, pode usufruir da estante com livros da area da

biblioteca.



A &rea da caixa sensorial (Anexo A, figura 10) é constituida por uma caixa com
diversos materiais em cima de uma mesa e dois bancos. Nesta area, as criangas usam
o bibe de pléastico para ndo se sujarem e, também, de forma a proteger a crianca da sala
gue tem alergias a certos alimentos.

Os materiais da area de modelagem (Anexo A, figura 11) encontram-se numa
pequena estante e sdo utilizados na mesa redonda. Para a modelagem todas as
criancas colocam sobre a mesa um individual de plastico, de forma a que a plasticina
ndo fiqgue agarrada & mesa.

Na area da pintura (Anexo A, figura 12) as criancas vao a estante buscar um lapis,
a data e 0 nome para, primeiro, identificarem a folha na mesa e, depois, colocarem a
folha no cavalete. Posteriormente, vestem a bata e pedem ao amigo do lado ou aos
adultos da sala ajuda para a apertar.

Relativamente & area de aguarelas (Anexo A, figura 13), os materiais para pintar
encontram-se na bancada. Contudo, tal como acontece na area da pintura, as criancas
antes de comecarem a pintar tém de ir buscar uma folha a estante e identifica-la.

Na area do corte e colagem, desenho, escrita, matematica e desafio (Anexo A,
figura 14) as criancas tém os materiais disponiveis na estante e, de seguida, vao para
uma das mesas indicadas na figura. Estas areas sao flexiveis dentro da sala, na medida
em que sempre gue € necessaria uma destas mesas para outra atividade, as criancas
ja sabem que podem usar as restantes mesas para o0 corte e colagem, o desenho, a
escrita, a matematica e o desafio.

Os materiais vao influenciar diretamente o grupo e, por isso, é importante que as
escolhas dos adultos sejam previamente pensadas, para que 0S materiais sejam
adequados, seguros, apelativos e possibilitem um melhor desenvolvimento da crianca.

Deste modo, neste contexto existem: 0s materiais que estdo sempre na sala,
diariamente acessiveis para todas as criangas — todos 0s materiais que se encontram
nas diversas areas, como por exemplo as folhas, canetas, jogos, roupa, etc (Anexo A,
Figura 1, letras a, e, k); 0s materiais que estdo na sala, no entanto, ndo estdo sempre
acessiveis, uma vez que sO estdo na sala ao nivel e alcance das criangas quando o
adulto considera pertinente — material que esta no armario, como cartolinas e trapilho
(anexo A, Figura 1, letra g); e 0os materiais que ndo estdo na sala, mas estdo sempre
disponiveis e séo de facil acesso ao educador — sala apenas com materiais para uso de

todas as educadoras.
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Como ja mencionei anteriormente, o exterior € um espagco extremamente
apreciado por todas as criancas do grupo que oferece variados estimulos para as
criangas. Aqui, existe um conjunto de obstaculos que possibilitam que a crianca
encontre estratégias para solucionar problemas com que se depara durante a
brincadeira. Bento (2015) afirma que no decorrer da procura da resolucéo de problemas
ocorrem momentos em que se partiiha opinides, ideias e coopera entre pares,

proporcionando o desenvolvimento de competéncias sociais.

Rotina
No que toca a rotina deste grupo, a sua organizacdo no dia-a-dia do mesmo é
organizada como demonstra a tabela 1 (Anexo A).

Nesta instituicdo, as criancas chegam por volta das 8h00 — 9h00 e saem por
volta das 16h00 — 18h30, permanecendo cerca de 8h a 10h na instituigao.

A educadora tem em conta as necessidades do grupo e as atividades que irdo
decorrer durante a semana para conseguir organizar o tempo diario e semanal (PCS,
2018-2019). A porta da sala existe um quadro que costuma ter o livro do dia, alguns
avisos importantes e, ainda, a agenda semanal, mostrando as familias o que vai
acontecendo dentro da sala.

De acordo com Ferreira (2004), os tempos de trabalho autbnomo nas areas séo
reconhecidos pela educadora cooperante como momentos livres, em que as criancas
escolhem para que area querem ir e o que pretendem fazer na mesma. Aqui, é
concedida uma autonomia as criangas na “tomada de decisbes € na conducio das
acles, na gestdo, na manutencao e permanéncia nas/das actividades, individualmente
ou em grupo” (p. 94). No entanto, para além desta autonomia dada na escolha da area
e da atividade, ha um olhar da equipa de sala perante 0 momento de escolha, uma vez
gue existe a regra de “nao se pode estar sempre na mesma area” (Anexo A, registo diario n°7,
p. 130).

Na organizacgéo do tempo educativo € importante criar momentos que se repitam
todos os dias, de maneira a que haja uma maior consciencializagdo e compreensao, por
parte da crianca, dos diversos momentos do dia e da sua sucessdo. Tal como a
educadora, também Silva, Marques, Mata e Rosa (2016), afirmam que esta organizacao
de tempo possibilita que a crianga “se va apropriando de referéncias temporais que sao
securizantes e que servem como fundamento para a compreensédo do tempo: passado,

presente, futuro” (p. 27).
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Assim, na sala, tal como se pode verificar na tabela 1 (Anexo A, p.78), a rotina
permite que exista uma sequéncia de momentos organizados que se repetem
diariamente — momentos de refeicdo, de higiene, de recreio. Estes possibilitam a
orientagao para o futuro no posicionamento das criangas relativamente aos momentos
do dia e as noc¢bGes de tempo. Porém, apesar de a rotina oferecer orientacéo,
estabilidade e seguranca a crianca, € importante que, segundo a educadora cooperante
(PCS, 2018-2019), esta seja flexivel, adaptando-se sempre as necessidades do grupo
em questao.

De acordo com o0 PCS (2018-2019), a instituicdo selecionou alguns instrumentos
de pilotagem para organizar e regular a acdo educativa. Os instrumentos selecionados
sdo: o quadro de presencas, o de tarefas, o de atividades, o de aniversarios, o das
idades e o plano do dia.

O quadro de presencas é preenchido pelos dois chefes responsaveis do dia em
guestao. Aqui, marcam-se as presencas de todas as criancas que vieram a escola nesse
dia, “datas de acontecimentos para aquele més, como € o caso dos aniversarios, visitas,
festas ou apresentagdes” (PCS, 2018-2019, p. 27).

O quadro de tarefas € utilizado para definir as criancas responsaveis por uma
certa tarefa naquele dia. Existem diversas tarefas: responsaveis do dia (chefe de fila e
cerra-fila), pbr a mesa, ir buscar os chapéus, arrumar a sala, alimentar o peixe, ir buscar
a fruta e regar as plantas.

O quadro de atividades “gere todo o funcionamento da sala” (PCS, 2018-2019,
p. 27) e é onde a crianca escolhe o que vai fazer dentro da mesma nesse momento.
Cada crianca tem um cartdo com a sua imagem e nome que coloca na area para onde
guer ir, sendo que s6 pode ir para essa se ndo estiver ainda completa, uma vez que
cada area tem um limite maximo de criancgas.

O quadro dos aniversarios esta dividido por meses e estagfes, com os dias do
més e respetivas fotografias de cada crianga no seu dia de aniversario. Existe, ainda,
uma seta que indica 0 més em que estamos.

O quadro das idades consiste num guadro com gquatro colunas (3 anos, 4 anos,
5 anos e 6 anos) e com fotografias de cada crianca na respetiva coluna, tendo em conta
a sua idade. Sempre que uma crianga faz anos a sua fotografia avanga para a coluna

seguinte.
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Todos os dias de manha, na reunido, € elaborado o plano do dia, em que todos,
em conjunto, decidem o que véo realizar durante o dia. Existe uma participacdo e

envolvimento das criancas na tomada de decisoes.

2.5. Familia das criancas?®

A familia é o espaco social que influencia a crianca através das condicdes
sociais, culturais e econdémicas e que, por essa razdo, permite que a crianga tenha uma
bagagem de experiéncias sociais, possibilitando o desenvolvimento e criagdo da sua
individualidade e identidade. Assim, para verdadeiramente compreender as criancgas,
torna-se fundamental caraterizar os diversos contextos familiares, tendo sempre em
conta que cada crianca é portadora de uma cultura (Ferreira, 2004).

De acordo com informacdes gerais fornecidas pela educadora cooperante, a
instituicdo acolhe familias que pertencem a classe média e as familias da sala em que
estive integrada, sala dos 5 anos, inserem-se na mesma. No que diz respeito as areas
profissionais dos pais, apesar de serem diversificadas, grande parte esta ligada a area
de gestdo e consultoria financeira. Existem ainda pais que sédo enfermeiros, professores
de mdltiplos anos de ensino, jornalistas, empregados de comércio, militares,
farmacéuticos, engenheiros e, ainda, um desempregado.

Grande parte das criangas do grupo em questdo apresentam ‘redes de
sociabilidade alargada, assentes em vinculos de consanguinidade” (Ferreira, 2004,
p.73), uma vez que algumas familias, com por exemplo a do AG e a da LA, tém familia
— avos ou tios — que os vém buscar quando € necessario. No entanto, existem criangas
gue ndo apresentam estas redes, como o0 VT, em gque € a mae a vir busca-lo.

No que diz respeito as faixas etarias das familias, denota-se alguma variabilidade,
sendo que as idades variam entre os 28 e 0s 54 anos. No grupo, a maior parte das
criangas faz parte de uma familia que o nimero de elementos do seu agregado varia
entre 4 a 6 pessoas, no entanto ha trés criangas com um total de 3 elementos no

agregado familiar.

3 Dados recolhidos a partir de informacées gerais (apenas relativas as idades e cargos das
familias) que a educadora cooperante disponibilizou, nunca especificando os familiares de
cada crianca.
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De acordo com Oliveira-Formosinho e Araujo (2013), “a participagédo dos pais cria
oportunidades importantes para a aprendizagem [das criancas] e para a aprendizagem
dos pais” (p. 21), dado que, ao participarem na vida de escola, estdo a possibilitar um
olhar mais atento e rigoroso sobre as aprendizagens dos seus filhos.

A comunicacdo entre a escola e as familias é realizada de diversas formas:
partilhas trazidas pelas familias para a sala, partilhas das mudltiplas vivéncias que
decorrem dentro da sala, projetos com envolvimento das familias e a criacao de espacos
de diélogos.

Relativamente as partilhas trazidas pelas familias para a sala, as criancas, em
conjunto com estas, trazem brinquedos, bolachas, livros e noticias com o objetivo de
partilhar com as restantes criancas da sala, como a “LA foi ao Dinopark durante o fim de
semana e trouxe umas imagens e 0s bonecos que escavou la para partilhar com o grupo” (Anexo
A, registo diario n°11, p. 136). Por sua vez, estas partilhas realizadas dentro da sala fazem
com que as restantes criangas vao para casa e partilhem o que aconteceu na sala nesse
dia, criando, assim, uma rede néo so entre escola-familia, mas, também, entre familias.

Existe, também, uma partilha das mdltiplas vivéncias na sala através dos placares
expostos no exterior da sala, dos cadernos de noticias que vao para casa e por email.
Estes momentos, segundo o PCS (2018-2019), promovem 0 contacto entre escola-
familia, uma vez que possibilitam o conhecimento e trazem uma maior aproximacao da
familia ao dia-a-dia do JI.

O envolvimento das familias no dia-a-dia do JI € uma das grandes preocupacdes
da educadora e da instituicdo e, por essa razao, existe um projeto de leitura a par, em
gue todas as semanas a crianca leva um livro para casa e esse € “lido e trabalhado em
familia” (PCS, 2018-2019, p. 34).

Por fim, no que toca a criacdo de espacos de didlogo, é através da partilha de
informagBes em conversas informais nos momentos de acolhimento, despedida e
reunides, previamente combinadas com a educadora, que estes decorrem. No inicio do
dia, apesar de ser um momento de entrega das criangas, é possivel verificar que é um
momento em que a equipa de sala se mostra aberta e disponivel para as familias,
criando, assim, momentos de grande proximidade entre escola-familia onde espagos de
didlogo sdo criados, “o avd do AG veio buscéa-lo e avisou que ia aparecer na televisdo a contar
uma historia. Apds esta partilha do avd, a educadora convida o avd a vir contar a histéria a sala”

(Anexo A, registo diario n°8, p. 131).
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2.6. Grupo de criangas

O grupo de criancas que frequenta a sala em que realizei a PPS é um grupo com
24 criangas, sendo que 13 criangas sdo do sexo feminino e 11 criangcas do sexo
masculino, com idades compreendidas entre os 3 anos e 0s 5 anos, existindo, apenas,
uma crianga com 3 anos (uma vez que a sala dos 5 anos era Unica que tinha vagas por
preencher), sendo que até ao final de dezembro as restantes terdo completado os 5
anos de idade. A educadora acompanha o grupo desde a sua saida da creche e a
auxiliar desde os 4 anos.

A crianga com 3 anos teve uma boa adaptacdo e mostra orientar-se bem em
toda a instituicdo, percebendo o funcionamento da mesma. Neste sentido, todo o grupo
recebeu bem a LR, apoiando-a na apropriacdo dos espacos, materiais e funcionamento
da sala.

Existem, neste grupo, criancas que tém até dois anos de diferenca. Com esta
diferenca de idades, em que os estaddios de desenvolvimento podem divergir, é
fundamental que a equipa educativa consiga adequar a sua pratica as necessidades de
cada uma das criancas. Segundo Ferreira (2004), a idade de uma criancga nao reflete “o
desenvolvimento bioldgico, psicolégico e social nem permite estabelecer uma
correspondéncia coerente entre tamanho, idade e competéncias” (p. 76), uma vez que,
de acordo com Hauser-Cram, Nugent, Thies e Travers (2014), os marcos de
desenvolvimento adquiridos ao longo do tempo sao desenvolvidos por cada crianca ao
seu proéprio ritmo, onde algumas progridem mais rapido numas areas do que outras,
sendo que esse progresso numa area nao significa necessariamente progresso noutra.

Deste modo, na sala dos 5 anos, mesmo antes da entrada de uma crianca de 3
anos, era evidente que os ritmos de desenvolvimento e aprendizagem eram mais
particulares e especificos de cada crianga, fazendo com que néo exista uma ligagédo
entre a aquisicao de determinadas competéncias e a sua faixa etaria.

No grupo, em geral, existe grande autonomia, quer seja dentro da sala, ou
mesmo dentro da instituicdo no que toca a diversos espagos. As criangas orientam-se
bem no seu interior, fazem recados quando é necessario - “estava a subir a escadas em
direcdo a sala e via FA ao pé darececdo. A educadora pediu a FA para ir buscar umas fotocopias
a rececado da escola para ndo deixar as criangas sozinhas na sala” (Anexo A, registo n°51, p.
188) -, vao guardar os seus casacos nos cabides no piso de baixo, vao buscar a fruta e,
também, no momento da refeicdo todos pdem a mesa, levantam o seu prato de sopa e

vao buscar o segundo prato.
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Relativamente aos conflitos entre pares verifica-se uma ocorréncia destes, em
especial, nos momentos de partilha de brinquedos e momentos de discérdia, em que as
criangas ndo concordam com o que a outra esta a fazer ou quando esta a incomoda
direta ou indiretamente®.

Nesta sala, as relagbes estabelecidas entre os elementos da equipa educativa e
as criancas sao caraterizadas pelo respeito, proximidade, confianca e afetividade. De
acordo com o PCS (2018-2019), existe uma preocupacao por parte da equipa para que
estas sejam as carateristicas predominantes na sua relagao, uma vez que na presenca
destas carateristicas as criangas sentem-se confortaveis para se expressarem,
partilharem sentimentos, opiniées e, ainda, para ampliarem o seu sentido critico e
capacidade de tomar de decisoes.

Tal como ja referido, este grupo mostra muito interesse nos momentos passados
no exterior, nos jardins da instituicdo. Durante estes momentos, no jardim, (que tem uma
grande estrutura no cento), as criancas privilegiam brincadeiras em grupo e
normalmente grande parte dos rapazes passam estes momentos a jogar futebol® e as
raparigas nas casinhas, estruturas ou escorregas. No que diz respeito ao jardim dos
triciclos e carrinhos, as criancas, tanto rapazes como raparigas, mostram muito
interesse por estes®, onde passam grande parte do tempo.

Dentro da sala, o grupo mostra maior interesse pela area do faz-de-
conta/imaginacdo e pela area das construcdes. A apropriacdo dos diferentes espacos
da sala pelo grupo é livre, sendo que a equipa lhes da total liberdade de escolha
relativamente a area para qual querem ir. No entanto, por vezes, a equipa acaba por
limitar e ajudar as criangas que repetem frequentemente certas areas, incentivando-as
a escolher outras areas também. As areas menos frequentadas e que evidenciam
menos entusiasmo sao a area da matematica e da escrita, sendo que, no geral, apenas
recorrem a estas areas quando existe algum desafio em gue seja hecessaria uma delas.

Todas as criangas trazem constantemente partilhas de casa, relacionadas ou
nao com o que esta a decorrer dentro da sala, e mostram interesse nas suas partilhas

e nas partilhas dos outros.

4 como por exemplo quando a “H passa a frente do DI porque a educadora a chamou, mas como o DI néo
ouviu a educadora achou que a H s6 o esta a passar porque queria estar mais a frente na fila” (Anexo A,
registo diario n°52, p. 190).

5“0 FO chegou ao recreio e perguntou a auxiliar se podia ir buscar a bola ao armario para ir jogar a bola
no recreio” (Anexo A, registo diario n°6, p. 129).

6 “A RI chegou ao recreio e foi logo a correr para o triciclo de trés lugares e convidou o DI e a | a irem para
o seu triciclo” (Anexo A, registo diario n°6, 129).
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Concluindo, no geral, este é um grupo entusiasmado e com grande vontade de
participar nos diversos momentos do dia, em atividades e projetos. Interessa-se por
descobrir novas coisas, envolver-se em projetos e partilhar tudo o que descobriu e que

Se passou na escola e em casa.

3. ANALISE REFLEXIVA DA INTERVENCAO

3.1. Intengdes para a acéo

No decorrer da PPS Il considerei a observacdo e a caraterizacdo de todo o
contexto socioeducativo fundamental para definir as linhas orientadoras da minha
pratica, de forma a desenvolver praticas pedagdgicas de qualidade (Portugal, 2012).

E essencial caraterizar ndo s6 o grupo em questio, mas, também, compreender
0 contexto envolvente para que seja possivel adequar a intervencéo e intencdes ao
grupo e as suas familias (Silva, Marques, Mata & Rosa, 2016). Foi a partir desta
caraterizacao que me foi possivel definir as minhas inten¢des pedagdgicas para a acao,
uma vez que sé a partir desta constante analise reflexiva continua é possivel adequar
as praticas pedagdgicas, ajustando ao contexto em questado, de maneira a fomentar as
aprendizagens das criancas.

Deste modo, defini as minhas intenc¢des para com o grupo de criancas, para com
a equipa educativa e para com as familias através da observacdo e reflexao,
anteriormente mencionadas, em que compreendi as fragilidades, necessidades e
potencialidades de cada uma.

De seguida apresentarei as minhas intengdes definidas para a acdo com as

criangas, a equipa educativa e as familias (Tabela 1).

Tabela 1.

Intengdes para a acdo

Intengdes para a agdo com as criangas

- Promover propostas pedagogicas adequadas, momentos ricos em experiéncias
significativas e relevantes para o grupo, de modo a estimular o desenvolvimento de

competéncias de autonomia e potenciar o desenvolvimento das criangas nos seus

diferentes dominios (cognitivo, social, fisico e emocional).
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- Valorizar as diferentes formas de participacédo das criangcas envolvendo-as, assim, na sua
aprendizagem e desenvolvimento e tomando como ponto de partida os seus interesses e
motivacdes.

- Privilegiar uma relacao afetiva na acéo pedagogica.

Intengbes para a acdo com a equipa educativa

- Assumir uma postura de constante respeito e de apoio.
- Estabelecer com a equipa educativa uma relacéo de confiancga, de didlogo, de partilha e

de cooperacéo.

Intencdes para a acdo com as familias

- Ouvir e acolher as familias com disponibilidade e amabilidade.
- Promover uma relagdo colaborativa baseada no didlogo e nos contactos diarios e

informais, partilhando experiéncias e acontecimentos do quotidiano.

3.1.1. ...como grupo de criancas

No decorrer da PPS Il considerei imprescindivel promover propostas
pedagodgicas adequadas, momentos ricos em experiéncias significativas e
relevantes para o grupo, de modo a estimular o desenvolvimento de competéncias
de autonomia e potenciar o desenvolvimento das criancas nos seus diferentes
dominios (cognitivo, social, fisico e emocional). Procurei, ainda, dar espaco e
liberdade as criancas para decidirem quando queriam ou nao participar, ndo impondo
desta forma a sua participacdo. Esta preocupacdo traduziu-se num respeito pela
individualidade de cada crianca, pois acredito que s6 assim as aprendizagens podem
ser significativas para as mesmas.

Procurei valorizar as diferentes formas de participagdo das criangas,
envolvendo-as, assim, na sua aprendizagem e desenvolvimento e tomando como
ponto de partida os seus interesses e motivagfes. De acordo com Vasconcelos
(2009), a crianca € “um ser capaz de construir significados sobre o mundo a partir das
suas proprias experiéncias” (p. 39) e considero que as exploragbes que se planeiam
devem partir das capacidades, necessidades e interesses do grupo, uma vez que
encaro a crianga como sujeito da sua acéo pedagogica. Procurei assim proporcionar
oportunidades para que a crianga tivesse voz e meios para conseguir alcancar o que

deseja.
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Desde o inicio do estagio pretendi privilegiar uma relacdo afetiva na acao
pedagdgica, uma vez que apenas a partir da instituicdo de relagbes de afeto e
proximidade é possivel conhecer e caraterizar as particularidades do grupo e de cada
uma das criangas.

“Toda a aprendizagem, mesmo a dos limites e da organizagédo, comega com o
carinho, a partir do qual as criancas aprendem a confiar, a sentir calor humano,
intimidade, empatia e afeicdo pelas pessoas que a rodeiam” (Brazelton & Greenspan,
2009, p.188). A afetividade é um principio fundamental a ter em conta, uma vez que ser
responsavel por um grupo requer uma grande preocupacdo pelas relacées que se
estabelecem, entre a crianga e o educador, bem como entre crianga e criancga.

Uma relacdo afetiva com as criancas promove a confiangca e tem um grande
papel nas aprendizagens e nos comportamentos, pois possibilita um crescimento no
gue toca a preocupacao, atencao e cuidado para com o outro. Deste modo, estar numa
relacdo sélida e afetiva faz com que a crianca se sinta confortavel e predisposta a
comunicar 0s seus sentimentos, pensar sobre os seus desejos, promovendo, assim, um

relacionamento com os outros (Brazelton & Greenspan, 2002).

3.1.2....com aequipaeducativa

Relativamente & equipa educativa, considerei primordial assumir uma postura de
constante respeito e de apoio, uma vez gue acredito que antes de haver a integracao
de um novo elemento numa equipa é fundamental que este crie um ambiente positivo,
baseado no respeito e numa postura de observacao.

Deste modo, nas primeiras semanas, pretendi conhecer os profissionais da sala e
da instituicdo, de modo a que, gradualmente, me conseguisse integrar nas dindmicas
da equipa educativa e rotinas da sala.

Em particular, para o MEM, é importante que a relagdo da equipa seja proxima, e
gue a partilha de saberes informais e formais, necessidades, concecdes, problemas e
conquistas seja um objetivo principal. Creio que através destes “circuitos de
comunicagao entre os adultos” (Folque, Bettencourt & Ricardo, 2015, p. 20) seja
possivel a criagdo de um ambiente de aprendizagem seguro, adequado e centrado na

crianca.
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Assim, procurei estabelecer com a equipa educativa uma relacdo de confiancga,
de dialogo, de partilha e de cooperagcdo, mostrando disponibilidade para todo o
trabalho em equipa e tendo a preocupacdo de envolver educadora e auxiliar em toda a
minha pratica. Para o efeito, envolvi a equipa no planeamento e dinamizacdo das
atividades, partilhei com a mesma as informacgfes transmitidas pelas familias, as
dificuldades e experiéncias que vivenciei, 0s conhecimentos que adquiri e refleti ainda
com as mesmas sobre os interesses e necessidades das criancas observadas. Santana
(2007) salienta que had um enriquecimento profissional quando existe a troca de
conhecimentos, davidas e experiéncias e a construcao de finalidades e orientacdes em
conjunto com outros profissionais.

Considero que s6 é possivel que as equipas partilhem o espaco, ideias,
preocupacdes e observacdes se todos os elementos da equipa confiarem e apoiarem-
se uns nos outros. Para isso, reforcando a ideia anterior, no decorrer da pratica
reconheci que a equipa tem de ser sustentada através do didlogo, da constante reflexédo

conjunta e partilha de vivéncias e pontos de vista, tendo sempre o respeito como base.

3.1.3....com afamilia

A familia deve ser vista como parceira e “perita na educagao dos filhos” (Folque,
Bettencourt & Ricardo, 2015, p. 21) e ndao como “aprendizes” (Folque, Bettencourt &
Ricardo, 2015, p. 21), uma vez que, segundo Post e Hohmann (2011), sé assim se pode
construir uma parceria e uma relagcdo moderada entre a escola e a familia.

De acordo com Folque, Bettencourt e Ricardo (2015), momentos de interagéo entre
familia e escola sdo importantes para o conhecimento muatuo, isto &, proporcionam
ligacbes e uma melhor comunicagéo entre o mundo da escola e o mundo familiar da
crianga, capazes de “ampliar as [suas] aprendizagens “(p. 21). Tendo em conta que
estes momentos sdo fundamentais, pretendi promover uma relagdo colaborativa
baseada no didlogo e nos contactos diarios e informais, partilhando experiéncias
e acontecimentos do quotidiano.

Silva, Marques, Mata e Rosa (2016) afirmam que para conseguirmos desenvolver
uma prética de qualidade é fundamental que exista comunicagdo entre os profissionais
e as familias. O contacto mais recorrente com as familias nesta instituicdo dava-se nos
momentos de acolhimento e despedida e, por essa razdo, pretendi aproveitar 0s

mesmos para ouvir e acolher as familias com disponibilidade e amabilidade, de
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modo a proporcionar um espago de comunicacdo e uma aproximacao entre escola-
familia.

Assim, para que esta ampliacdo fosse possivel procurei proporcionar as familias
um ambiente confortavel, positivo e convidativo, de maneira a promover a partilha e,

ainda, de maneira a motivar os pais a envolverem-se na vida de escola dos seus filhos.

3.2. Processo de Intervencéo

Neste ponto apresento uma explicitacdo do processo de intervencdo ao longo
da PPS Il em JI, demonstrando de que forma planifiquei, intervim e avaliei.

Nas rotinas diarias, procurei integrar-me de forma consistente e em
conformidade com a restante equipa de sala, organizada e nao-rigida, isto €, na rotina
flexivel existente ao longo dos momentos do dia na sala que teve sempre como
prioridades as necessidades basicas individuais e personalizadas de cada crianca.
Desta forma, ao fomentar e dar continuidade as rotinas diarias jA anteriormente
estruturadas, permiti as criancas antecipar acontecimentos, dando confianca e
seguranga sob um espago-tempo.

De um modo geral, relativamente ao espaco-tempo, consegui adaptar-me a
rotina diaria da sala e, gradualmente, fui-me integrando na mesma. Inicialmente, segui
uma abordagem mais de observadora e, posteriormente, passei a interveniente nos
tempos do grupo, como 0os momentos de refei¢cdo, reunibes, trabalho autbnomo nas
areas, desenvolvimento de projetos, atividades orientadas (em pequeno grupo) e
higiene. Esta integracdo na rotina proporcionou-me uma melhor andlise reflexiva de um
contexto de JI e uma maior facilidade na caraterizagdo do contexto em questéo.

Relativamente a planificagéo, autores como Vasconcelos (2009) afirmam que a
crianga € “um ser capaz de construir significados sobre o mundo a partir das suas
proprias experiéncias” (p. 39) e, por isso, considero que os momentos e atividades
deviam partir ao maximo das capacidades, necessidades e interesses do grupo. Ao
longo do estagio encarei a crianga como agente da sua agdo pedagodgica e procurei
proporcionar oportunidades para que a crianga tivesse voz e meios para conseguir
alcancar o que desejava. Assim, em momentos como a constru¢do do jogo do mauzao
(Anexo A, planificagdo n°1 e n°2, p. 200-203), intentei reconhecer e compreender as
criangas como “actores sociais plenos, competentes, activos e com «voz»” (Tomas,

2007, p. 45), envolvendo-os no processo de deciséo e construgéo.
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Relativamente a planificacdo com a equipa, procurei sempre aferir
atempadamente com a equipa o que pretendia dinamizar. Esta atitude teve como
intencdo fomentar a comunicacgéo, planificando em conjunto, enriquecendo as minhas
planificacdes com as opinides das restantes profissionais, aceitando novas ideias e
considerando diferentes pontos de vista. Fruto desta partilha, foi possivel elaborar
planificacbes mais complexas, tendo por base a minha avaliacdo das criangas, assim
como a da equipa educativa.

Deste modo, gostaria, ainda, de destacar que ao longo das minhas propostas de
intervencgao, a procura e escolha de materiais foi sempre partilhada e refletida tanto com
0 grupo, durante as reunifes ou antes de iniciar as atividades, como com a educadora
cooperante e a auxiliar da sala, de forma a que este fosse 0 mais adequado e pertinente.

Como referi anteriormente, apos as dinamizacdes, procurei refletir e avaliar os
diferentes momentos, ndo s6 através das reflexfes diarias e semanais, de forma a
verificar se fui ao encontro das intencdes previamente estabelecidas, mas, também, em
conjunto com toda a equipa de sala, de maneira a promover o dialogo e desenvolver um
trabalho cooperativo, uma vez que esta entreajuda, partilha e reflexdo possibilitaria
melhorias ao nivel das planificacdes e dinamizacéo das atividades.

No contexto de PPS Il, em todas as salas, cada crianca tem um portefélio que é
construido desde que entram na instituicdo até sairem, sendo que a avaliacdo vai sendo
entregue as familias. Aqui, constam alguns momentos importantes da vida de Jl e de
familia da crianca.

Durante a prética realizei um portefélio com uma crianca (anexo A, pp. 260-286).
De acordo com Carvalho e Portugal (2017), a avaliagdo de uma crianga na educagéo
de infancia baseia-se num processo que tem como objetivo regular e aperfeigoar a
intervencé@o do educador. Deste modo, através da observagdo do comportamento das
criangas a pratica do educador deve ir ao encontro das necessidades e interesses das
mesmas. O portefélio, conforme De Fina (citado por Parente, 2004), baseia-se huma
reunido de evidéncias que tém como finalidade demonstrar a aprendizagem e os
processos realizados no decorrer do tempo.

A educadora cooperante sugeriu que eu fizesse um portefélio a parte do que é
realizado na escola, dando-me liberdade para escolher outro formato se assim o
entendesse. Assim, para criar um portefdlio selecionei uma crianga com quem tivesse
um contacto maior com a sua familia, de modo a facilitar a comunicagdo com a mesma

relativamente aos aspetos necessarios para a sua constru¢do. Por essa razao contrui o
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portefolio do AG (Anexo A, pp. 260-286). Para tal, conversei com a sua familia e
explicitei os objetivos da construcdo do portefélio. Solicitei a participacdo da mesma
nessa construgéo e elaborei um pedido de autorizacao relativo a este.

O portefdlio centra-se na descricdo da sua aprendizagem e no registo do
processo, com o0 uso de fotografias, comentarios relativos ao que se observa nas
fotografias tiradas e comentarios da criancga relativamente as suas producdes.

A avaliacdo de cada crianca deve ter em conta a propria e a comparag¢ao consigo
mesma e ndo a comparacdo entre as restantes criancas do grupo, uma vez que a
avaliacdo de uma crianca é um processo que mostra a evolucdo do seu

desenvolvimento e aprendizagem ao longo do tempo.

3.3. Avaliagéo das intengdes

No fim de todo o percurso realizado considero importante refletir e avaliar sobre
a pratica desenvolvida. Para tal, é fundamental verificar de que maneira foram ou ndo

concretizadas as intencdes previamente definidas no inicio da PPS Il.

Promover propostas pedagogicas adequadas, momentos ricos em experiéncias

significativas e relevantes para o grupo, de modo a estimular o desenvolvimento de

competéncias de autonomia e potenciar o desenvolvimento das criancas nos seus

diferentes dominios (cognitivo, social, fisico e emocional):

Considero que a concretizacdo desta intencéo esteve diretamente relacionada
com o facto de disponibilizar ao grupo materiais diversificados, significantes e
desafiantes. Assim, destaco propostas como a constru¢cao de um jogo relativo ao projeto
dos paises (Anexo A, planificagdo n°2, pp. 201-203), a mudanc¢a de material da caixa
sensorial (Anexo A, planificagdo n°14, pp.237-239), a sessdo de educagédo fisica
relacionada com o projeto da baleia (Anexo A, planificagdo n°15, pp. 239-242) e a
construcdo da baleia de 30 metros (Anexo A, planificagdo n°11, pp.226-230), uma vez
gue acredito que ao promover 0 contacto com este tipo de materiais e novas
experiéncias estou a ir ao encontro da intencéo previamente definida.

As atividades que mencionei anteriormente ajudaram a promover o
desenvolvimento integral das criangas, tanto a nivel cognitivo, como a nivel social, fisico

e emocional.
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Valorizar as diferentes formas de participacdo das criancas envolvendo-as, assim, na

sua aprendizagem e desenvolvimento e tomando como ponto de partida os seus

interesses e motivacoes:

Para a concretizacéo desta intencéo foi, desde cedo, realizada uma observacéo
mais focada no grupo, nas atividades realizadas e areas escolhidas, em que pude
compreender melhor 0s seus interesses e necessidades. Através da gradual
planificacdo semanal realizada pude envolver as criangcas na sua aprendizagem e
desenvolvimento, na medida em que passei a compreender realmente como pegar nao
s0 nas suas necessidades, mas, também, nos seus interesses de forma a proporcionar
os melhores materiais e ambiente para o0 grupo em questao.

Deste modo, procurei dinamizar momentos que surgissem do seu interesse,
como por exemplo a medigdo de uma baleia azul (Anexo A, planificagéo n°10, pp. 225-
226) que emergiu a partir de uma duvida de uma crianga da sala — “uma baleia azul

cabe no jardim?” e incluir as criancas no processo de discussao e construgao,

Apés ter apresentado as ideias com a ajuda das criancas que as tiveram disse que para
escolhermos qual seria 0 jogo que iriamos fazer era importante fazermos uma votacao.
[Perguntei] a cada um em qual queria votar. . . [registei] no meu caderno a contagem
para que todos vissem. No fim, mostrei e contei em voz alta os resultados. O jogo do

mauzdo ganhou (Anexo A, registo diario n°14, p. 142).

Privilegiar uma relacao afetiva na acdo pedagogica:

A maior evidéncia da concretizacdo desta intencao prende-se com o facto de ter
entrado na sala com uma atitude néo intrusiva e na forma como me relacionei e
aproximei de todas as criancas do grupo.

Penso que a minha postura foi evoluindo ao longo do tempo. Procurei criar uma
relacéo afetiva com cada uma das criangas. Para tal, tive como principio a valorizac¢éo
da individualidade de cada uma das criangas, sendo que esta relacéo foi estabelecida
guando e onde fosse mais confortavel para cada uma, de modo a que esta interagédo
nao fosse forgada, mas, sim, solicitada por eles

Neste sentido, segui uma abordagem em que fui passando de observadora a
interveniente, progressivamente e sem pressas, com o intuito de me ir tornando numa
adulta ndo estranha e de referéncia dentro da sala, uma vez que acredito que a

construcao de uma relacéo so pode ir evoluindo se for construida progressivamente.
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Assumir uma postura de constante respeito e de apoio e estabelecer com a equipa

educativa uma relacdo de confianca, de didlogo, de partilha e de cooperacédo:

Esta intencéo foi concretizada na medida em que ao longo do estagio procurei
gue a relacdo da equipa educativa fosse sustentada através do dialogo, da reflexao
conjunta e constante partilha de vivéncias e pontos de vista, tendo sempre por base o
respeito por todos os elementos da equipa educativa. Assim, apenas através deste
trabalho de equipa é possivel proporcionar um projeto educativo coeso que permita a
aprendizagem e o desenvolvimento da crian¢ca num certo sentido (Bassedas, Huguet &
Solé, 1999).

Por estas razbes, tinha sempre conversas com toda a equipa educativa
relativamente ao que estava a decorrer dentro da sala, atividades propostas pela
educadora e atividades que eu iria dinamizar. Aqui, partilhava a minha futura proposta,
as intencfes e objetivos, os materiais que iria utilizar, como planeava implementar e

como estaria 0 espaco e 0 grupo organizados.

No dia anterior tinha falado com a educadora e com a auxiliar relativamente a esta
sessdo de educacdo fisica. Como tinha havido grande interesse na sessao de danca,
perguntei a restante equipa educativa o que achavam se ha sesséo de educacdo fisica
fosse uma sessdo de danca. Toda a equipa concordou e deram a ideia de umas musicas
gue uma educadora de creche tinha. Assim, fui falar com a educadora da creche C e
pedi-lhe se nos emprestava a musica, disse que sim. Durante a sessao a educadora, a
auxiliar e eu dinamizamos os diversos momentos da sessao tendo em conta a musica

que aparecia. (Anexo A, registo diario n°61, 11 de janeiro, p. 195)

No decorrer do periodo de estagio tive a preocupacao de cooperar e apoiar ndo
sbé nos momentos em que me pediam, mas, também, em momentos que achava

pertinentes e que a equipa educativa e o grupo beneficiavam.

Promover uma relacdo colaborativa baseada no didlogo e nos contactos diarios e

informais, partilhando experiéncias e acontecimentos do quotidiano e ouvir e acolher as

familias com disponibilidade e amabilidade:

Considero que esta intencao foi posta em préatica especialmente nos momentos
de acolhimento e de despedida. Inicialmente, intentei ouvi-las e acolhé-las sem me
impor, mostrando disponibilidade e amabilidade em todos os momentos.

Deste modo, procurei criar e aproveitar momentos que possibilitassem a

construcdo de uma relagdo de confianca progressiva através de espacgos de dialogo

25



positivos com todas as familias, partilhando as atividades que foram dinamizadas e
evidenciando, quando era propicio e adequado, aspetos relacionados com 0s seus
filhos durante certos momentos do dia ou atividades

Estava a chegar a sala e deparei-me com al e a sua mée a verem 0 que estava exposto
na teia sobre o que tinhamos descoberto recentemente. Perguntei a méae se a IS ja lhe
tinha contado a histéria que construiu com os amigos no dia anterior. A mae disse que
ainda nado, mas que a | ja Ihe tinha mostrado a baleia de 30 metros que construiram e
estava muito surpreendida com o seu tamanho, pois nunca tinha pensado que uma
baleia azul fosse deste tamanho e coubesse dentro da escola (Anexo A, registo diario
n°s50, p. 185).

Reconheco que este momento de partilha com as familias relativamente a um
acontecimento em que, de certa forma, carateriza o seu filho, acabava por me aproximar
das mesmas, uma vez que estas entendiam que efetivamente eu estava atenta e
presente no dia-a-dia do educando.

Por ndo sentir que o contacto com a familia fosse suficiente, procurei expor,
constantemente, no exterior da sala o que era realizado com o grupo, para que as
familias pudessem conhecer o que se passa dentro da sala. Para tal, “a MG ajudou-me a
escrever um pequeno texto numa cartolina para explicarmos as familias que fizemos uma nova

histéria sobre a baleia . . . pendurdmos a histéria construida na cartolina com molas e colocamos
no exterior da sala” (Anexo A, registo diario n°35, p. 171).
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4. INVESTIGACAO EM JARDIM DE INFANCIA

4.1. Identificacdo e Fundamentacao da Problematica Emergente

Dar inicio a um processo investigativo, implica definir o objetivo da pesquisa em
questdo, tornando-se essencial ndo s6 compreender como surgiu o interesse pela
temética e emergiu a problematica como, também, definir como se vai desenrolar a
investigacdo (Duarte, 2002).

Investigar é uma acdo extremamente relevante para todos que se encontram
num processo formativo. De acordo com Ponte (2008), ela torna-se cada vez mais
essencial nas “esferas da actividade social” (p.155).

Nesta pratica surgiu o interesse em estudar o0 que caracteriza um trabalho em
equipa baseado na cooperagdo numa equipa educativa de sala e qual a sua importancia
para o funcionamento do grupo.

No decorrer da PPS I, apds ter observado a equipa educativa de sala, apercebi-
me que existia um trabalho em equipa constante que, para além de assentar numa
perspetiva colaborativa, privilegiava sobretudo uma perspetiva cooperativa, isto €, a
educadora e auxiliar trabalhavam conjuntamente na observacgéao, planificacao e reflexao
e avaliacao, “educadora e auxiliar avisaram que iam juntas ao intervalo da manha e aproveitar
para terem ideias e discutirem sobre o que se iria realizar no natal” (Anexo A, registo diario n°37,
p. 173).

A escolha da problemética teve na base diferentes motivacfes. Por um lado, as
carateristicas do préprio contexto, designadamente, o facto de estar inserida numa sala
onde se tornava evidente, como ja referido, a cultura de trabalho cooperativo existente
por parte da equipa de sala; por outro lado, o facto de ser um tema que nos ultimos anos
me vinha a despertar especial interesse em face das experiéncias de natureza
profissional que fui vivenciando ao longo do meu processo formativo.

Partindo da problematica identificada, definiram-se 0s seguintes objetivos para
a investigacdo: i) conhecer estratégias para um trabalho em equipa baseado na
cooperacao, ii) conhecer as concegdes da equipa educativa sobre trabalho em equipa,
ii) identificar fatores que condicionam o trabalho em equipa e iv) identificar os
contributos do trabalho em equipa para o grupo de criancas, para as familias e para a

propria equipa.
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Mesquita, Formosinho e Machado (2009) afirmam que na escola ndo deve haver
apenas acao individual, mas, também, uma acéo coletiva e uma forma de pensar na
acao em conjunto, “a educadora e auxiliar conversam sobre como vai ser o espetaculo de natal.
A educadora partilha o que foi discutido na reunido entre educadoras e direcdo. Juntas combinam
como se vai organizar a preparac¢ao do espetaculo de natal que vai ter lugar na sala” (Anexo A,
registo diario n°52, p.190). Assim, apenas através deste trabalho de equipa é possivel
proporcionar um projeto educativo coeso que permita a aprendizagem e o
desenvolvimento da criangca num certo sentido (Bassedas, Huguet & Solé, 1999).

Este trabalho em equipa baseado na cooperacdo entre 0s elementos
pertencentes a equipa da sala (educadora e auxiliar de acéo educativa), de acordo com
Jesus (2002), “pode ser o caminho (ou obstaculo, se nao existir) para o bem-estar” (p.
42) dos diversos elementos da equipa e, ainda, para a inovagéo e qualidade da acgéo.
Neste sentido, Jesus (2002) refere ainda que se houver conflitos e ma comunicacao
entre elementos da equipa pode haver stress provocado na mesma e, por
consequentemente, um aumento da desmotivacdo para o trabalho.

Todos os educadores deveriam privilegiar uma constante reflexao relativa a sua
acdo e, ainda, preocupar-se para que esta reflexdo fosse partilhada com outros
elementos da equipa educativa, de forma melhorar e a proporcionarem melhores
condicbes para as criangas no futuro (Guerra, 2000).

Segundo Santana (2007), a cooperacédo entre elementos da equipa pressupde
uma construcao de orientagdes, finalidades e sentidos, enquanto equipa, em conjunto,
para o grupo em questdo. Neste sentido, procura-se trabalhar em grupo para conseguir
alcancar um certo objetivo anteriormente delineado, privilegiando a “necessidade de
trocar experiéncias e saberes, de colocar davidas, atenuar inquietacdes e ultrapassar

dilemas” (p. 33).

4.2. Revisao da literatura

4.2.1. Trabalho em equipa — “A equipa como um todo”
Independentemente do contexto em que o educador de infancia desenvolva a
sua pratica, sera sempre obrigado a partilhar o espaco da sala com outros profissionais,

no caso portugués, principalmente auxiliares de acdo educativa (AAE).

28



Segundo Jesus (2000; 2002), esta relagéo carece de preocupacéao por parte dos
profissionais, de modo a que estes desenvolvam um trabalho em equipa eficaz e de
gualidade. Para tal, importa comecar por clarificar este conceito.

Trabalho de equipa entre profissionais da educacgédo consiste na relacdo e
interacdo entre duas ou mais pessoas reunidas para a realizacdo da mesma tarefa,
onde existe apoio, respeito matuo e uma intencao de resolucdo de problemas comuns
(Jesus, 2000; Hohmann & Weikart, 1995).

De acordo com diversos autores, para que este trabalho em equipa seja possivel

€ necessario que um conjunto de condi¢cbes esteja reunido, tais como:

a) desenvolverem-se competéncias de paciéncia, ajuda mutua, capacidade de
escutar o outro e comunicar, mediacao e resolucdo de problemas, o que requer
disponibilidade de todos os elementos da equipa; b) partilhar necessidades,
preocupacdes, problemas pessoais e profissionais; troca mutua de ajudas,
ideias e saberes, o que contribui para o crescimento e eficiéncia de cada
elemento e da equipa em geral; ¢) sujeitar a equipa a um processo de constante
analise e reflexdo, que |he permita uma evolucdo constante e gradual.
(Buckeitner, Freeman e Greene, 1991, citado por Formosinho, Katz, McClellan
& Lino, 2006, p. 86)

Descodificando o primeiro ponto (a), os autores sugerem que os diferentes
elementos da equipa demonstrem disponibilidade para a criacdo de uma relagdo com o
outro profissional. Para tal, existem competéncias essenciais a serem desenvolvidas,
como a empatia, de forma a que cada profissional se consiga colocar no lugar do outro,
e assim estabelecer uma relacdo de respeito, paciéncia, e ajuda mutua. Respeitar as
diferencas individuais desamarra os profissionais do receio de serem julgados e
reprovados, colocando as energias de equipa nas criangas do seu grupo. Por outro lado,
esta relacdo depende da efichcia de uma comunicacdo de qualidade baseada na
honestidade e abertura por parte de todos os elementos da equipa educativa de sala
(Hohmann & Weikart, 1995).

Relativamente ao segundo ponto (b), a partilha de diversos aspetos como
problemas, saberes, experiéncias e ideias possibilita aos profissionais fortalecerem a

sua relacdo entre equipa educativa de sala. Ainda, com esta partilha, para além de
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aprimorarem a sua relagdo com os colegas, também “aprendem com o conhecimento
da experiéncia de colegas de trabalho” (Jesus, 2000, p. 47).

Por dltimo, no que concerne ao ponto (c), € importante que a equipa ao longo da
sua acgdo tenha uma pratica que inclua momentos de analise e reflexdo conjunta de
forma a enriquecer as suas praticas, procurando tendo em vista a qualidade. Guerra
(2000) afirma que a escola deve questionar-se constantemente, uma vez que as
incertezas e davidas da pratica exercida sdo essenciais para que haja mudancas
efetivas na prética dos profissionais. Esta procura de qualidade da equipa educativa tem

em vista o bem-estar e desenvolvimento das criangas

4.2.2. Da colaboracao a cooperacao: a importancia do trabalho cooperativo nas

equipas educativas

Trabalho colaborativo dentro da sala pressupde uma interacdo entre duas
pessoas, interacdo que permite a existéncia de ajuda, uma forma “mais solidaria e
menos competitiva de trabalhar” (p. 25), em que existe relacionamento e ambos os
elementos procuram ter disponibilidade para o outro, procurando, também, pensar em
conjunto (Roldao, 2007).

Hargreaves (1998) diz que no trabalho colaborativo os profissionais devem
trocar ideias e compara-las de forma a que néo sé beneficiem os adultos da equipa
educativa ao crescer e melhorar a sua pratica, mas, também, as criancas do grupo em
guestao ao ter uma educacao mais eficaz.

Deste modo, a colaboracao, de acordo com Roldao (2007), consiste na definicdo
de uma finalidade comum, entre membros da equipa educativa, que tem como intuito
atingir os melhores resultados para que a pratica tenha mais qualidade e seja adequada
ao grupo de criancas. O mesmo autor afirma que este trabalho colaborativo nao é
obrigatério ser um trabalho coletivo, uma vez que apenas pressupde que a tarefa que
estd a realizada pelos profissionais contribua para 0 mesmo propd6sito, no entanto, essa
tarefa pode ser realizada de forma individual.

Moonlenaar e Sleegers, citado por Lima e Fialho (2015), afirmam que, baseado
no seu estudo, as escolas que mostravam maior contacto entre profissionais, eram as

escolas com ambientes mais propicios a inovacao.
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Rolddo (2007) refere que a cooperacdo vai mais além do que o trabalho
colaborativo, apesar de ambos contrariarem a ideia de trabalho competitivo e individual
dentro da escola.

Segundo Santana (2007), a cooperacao entre elementos da equipa pressupde
uma construcao de orientagdes, finalidades e sentidos, enquanto equipa, em conjunto,
para o grupo em questdo. Neste sentido, aqui, procura-se trabalhar em grupo para
conseguir alcancar um certo objetivo anteriormente delineado, privilegiando a
“‘necessidade de trocar experiéncias e saberes, de colocar duvidas, atenuar
inquietacdes e ultrapassar dilemas” (p. 33), de forma a haver um enriquecimento
profissional.

Para Macada e Tijiboy (citado por Soto, Mayrink e Gregolin, 2009), a cooperacéo
vai além das interacdes de ajuda, apoio mutuo e da colaboracéo, visto que se baseia
na construgado de objetivos comuns tendo em conta o mesmo fim, atividades e atitudes
conjuntas e planeadas pelos diversos membros de uma equipa educativa.

Existem diversas definicbes de colaboracdo e cooperagdo. Autores como

Hohmann e Weikart (1995) e Post e Hohmann (2000) definem a colabora¢do como

praticar uma comunicacao aberta; tomar decisfes conjuntas sobre as questdes
do programa; e observar as criangas, analisar as observacdes e planificar formas

de apoiar cada crianca. (Post & Hohmann, 2000, p. 309)

Por outro lado, Santana (2007), Silva, Marques, Mata e Rosa (2016), Roldao (2007) e
Macada e Tijiboy (citado por Soto, Mayrink e Gregolin, 2009), defendem que estes
aspetos — observagéo, planificacéo, reflexdo e avaliacdo conjunta — s&o dimensdes
pertencentes a cooperacdo. Roldao (2007) diferencia cooperagdo de colaboracdo, na
medida em que colaboragcdo apenas se resume ao apoio mutuo, partilha constante e
definicdo de objetivo comum. Desta forma, no decorrer deste relatorio, irei orientar-me
pelos autores anteriormente mencionados.

Estes autores evidenciam que 0s aspetos que normalmente um profissional faria
sozinho — como a observacéo, a planificacdo e a reflexao e avaliagdo — podem e devem
ser realizados em conjunto. Este conjunto de etapas, conforme Silva, Marques, Mata e
Rosa (2016), deve contar com a participacédo de diferentes intervenientes de forma a
assegurar a coesdo do curriculo e ter outras perspetivas relativas a aprendizagem das

criancas. Por sua vez, esta participacdo de diversos intervenientes possibilita que haja
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um “meio privilegiado de desenvolvimento profissional e de melhoria das préticas” (p.
19).

4.2.3. Fatores condicionantes do trabalho em equipa

InUmeros autores evidenciam que existem diversos fatores que influenciam
positivamente e negativamente o trabalho em equipa. Numa equipa educativa ha certas
condicbes que promovem e proporcionam um melhor trabalho em equipa, no entanto
também existem certas dificuldades que causam entraves a este trabalho e, por sua
vez, prejudicam uma prética de qualidade.

Dentro da equipa educativa, partilhar ideias, opinibes e experiéncias ou refletir e
debater sobre a préatica exercida pode significar ndo s6 uma mais-valia para a
construcao de um percurso profissional crescente e uma pratica mais adequada, como,
também, uma agao que promove o bem-estar de cada profissional e motiva 0s mesmos
para toda a sua pratica (Silva, Marques, Mata & Rosa, 2016; Jesus, 2002).

Jesus (2002) afirma que a qualidade da educacédo requer o bem-estar dos
profissionais. Ryff, 1989; Ryff e Keyes, 1995; Ryff e Singer (citados por Machado e
Bandeira, 2012) referem que o bem-estar que € constituido por um conjunto de
dimensdes, a autoaceitacdo, a autonomia, 0 estabelecimento e construcéo de relacdes
positivas com outros profissionais, o controlo do ambiente, o propdsito na vida e o
crescimento pessoal. Deste modo, o bem-estar dos profissionais esta dependente da
resiliéncia, isto €, a capacidade de cada um para enfrentar os constantes desafios que
Ihes sdo propostos de forma decidida e firme (Jesus, 2002).

Segundo Guerra (2002), se os profissionais ndo se sentirem motivados poderdo
ndo ter forca e vontade para se empenharem na procura e tentativa de uma pratica de
gualidade. Ao trabalhar em equipa, comunicando, apoiando-se, respeitando-se e
motivando-se uns aos outros “desfrutardo da sua profissdo e sentir-se-d4o0 mais
motivados para a aperfeigoar” (p. 71). A motivagao, de acordo com Jesus (2000), advém
do facto de os varios profissionais de uma equipa estarem verdadeiramente inseridos
Nno processo, isto &, a participagdo de todos os elementos num processo, em conjunto,
para um fim comum.

Assim, uma equipa onde exista a partilha, respeito e bem-estar promove a
motivagdo para fazer parte de uma equipa e torna mais facil alcancar os objetivos

delineados.
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Se 0 bem-estar é considerado como essencial para uma pratica de qualidade, o
stress, 0 desgaste, a insatisfacdo e o isolamento levam ao mal-estar e a desmotivacao
dos profissionais, sendo estes aspetos considerados uns dos seus maiores obstaculos.

Jesus (2002) afirma que o stress € um dos principais fatores do mal-estar dos
docentes. O stress, 0 desgaste e a insatisfacdo resultam no mal-estar e pode verificar-
se quando as estratégias de resiliéncia do profissional ndo estao a ser implementadas
de forma correta e efetiva ou mesmo quando néo se estabelece uma relagéo positiva
com os colegas de equipa.

O individualismo e o isolamento, conforme Hargreaves (1998), constitui uma
contradicdo a mudanca na educacdo, na medida em que se torna um obstaculo na
comunicacao entre profissionais. Este obstaculo que contraria a ideia de trabalho em
equipa faz com que os profissionais ndo recebam e néo partilhem ideias, incertezas,
opinides, problemas e experiéncias devido ao receio de falharem e serem julgados e
criticados por outros.

Por vezes, este individualismo cresce devido a constrangimentos a nivel da
instituicdo onde se inserem. Estes constrangimentos devem-se ao facto de a instituicdo
nao proporcionar momentos de partilha e reflexdo conjunta, fazendo com que exista
uma maior dificuldade por parte da equipa educativa de sala para encontrar momentos
propicios para tal (Hargreaves, 1998).

Como anteriormente foi mencionado, ao nao terem condicbes estimulantes na
sua instituicAo ou na equipa educativa, ndo se ira sentir motivado nem apto para
proporcionar um ambiente de qualidade. Jesus (2000) refere que a desmotivacdo faz
com que os profissionais apenas realizem o minimo possivel, influenciando a qualidade
da prética.

Para que uma equipa educativa de sala consiga decidir e construir como uma
equipa, em conjunto, de forma a combater as dificuldades apresentadas anteriormente,
€ imprescindivel que exista um conjunto de atitudes por parte dos diversos elementos
da equipa que o possibilitem. A criacdo de momentos de dialogo como reunifes
baseadas no respeito e, ainda, o constante apoio mutuo, ndo sé na implementagéo de
uma estratégia, como, também, na resolucéo de problemas (Bassedas, Huguet & Solé,
1999; Jesus, 2000).
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4.2.4. As funcdes da equipa educativa

Considerando os objetivos tracados, afigura-se-me pertinente identificar as
fungbes de cada membro da equipa educativa (constituida por um educador de infancia
e por, pelo menos, um auxiliar de acao educativa, em creche e JI), previstas no quadro
legal portugués e compreender o que documentos oficiais como a Declaragdo da
Internacional de Educac&o sobre a Etica Profissional de 2004 (Monteiro, 2005) e a Carta
de Principios para uma Etica Profissional (2011) afirmam relativamente aos deveres dos
profissionais de educacgéo perante os elementos da sua equipa educativa.

O Decreto-Lei 184/2004 de 29 de julho apresenta as funcdes de auxiliar de acéo
educativa, evidenciando o seu dever de apoio geral que abrange funcdes de telefonista
e apoio na reprografia, tendo por base o respeito pela instituicdo onde estéa inserido e

pelo trabalho desenvolvido. Deste modo, o auxiliar de agédo educativa deve:

a) Participar com os docentes no acompanhamento das criancas e dos jovens
durante o periodo de funcionamento da escola, com vista a assegurar um bom
ambiente educativo; b) Exercer tarefas de atendimento e encaminhamento de
utilizadores da escola e controlar entradas e saidas da escola; ¢) Cooperar nas
actividades que visem a seguranca de criancas e jovens na escola; d)
Providenciar a limpeza, arrumacdo, conservacdo e boa utilizacdo das
instalacBes, bem como do material e equipamento didactico e informéatico
necessario ao desenvolvimento do processo educativo; e) Exercer tarefas de
apoio aos servicos de acc¢do social escolar; f) Prestar apoio e assisténcia em
situacdes de primeiros socorros e, em caso de necessidade, acompanhar a
crianga ou o0 aluno a unidades de prestacdo de cuidados de saude; Q)
Estabelecer ligacbes telefonicas e prestar informag6es; h) Receber e transmitir
mensagens; i) Zelar pela conservagdo dos equipamentos de comunicagao; j)
Reproduzir documentos com utiliza¢do de equipamento proprio, assegurando a
limpeza e manutengdo do mesmo e efectuando pequenas reparacdes ou
comunicando as avarias verificadas; |) Assegurar o controlo de gestéo de stocks
necessarios ao funcionamento da reprografia; m) Efectuar, no interior e exterior,
tarefas indispensaveis ao funcionamento dos servigos; n) Exercer, quando
necessario, tarefas de apoio de modo a permitir o normal funcionamento de

laboratorios e bibliotecas escolares (anexo lll, p. 4912).
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O Decreto-Lei n.° 240/2001 de 30 de agosto afirma que o educador deve
observar atentamente para adequar as suas praticas ao grupo em questao, tendo por
base as suas competéncias e visando uma planificagdo integrada e flexivel com
objetivos abrangentes e transversais. O Decreto-Lei reforca que o educador deve
privilegiar a necesséaria seguranca afetiva, fomentar a autonomia, o desenvolvimento
afetivo, social e emocional e, ainda, promover o envolvimento das criangas em
atividades e a cooperacéo entre criangas, de forma a que todas se sintam integradas e
valorizadas.

De acordo com o Estatuto da Carreira dos Educadores de Infancia e dos
Professores dos Ensinos Basico e Secundario apresenta os deveres para com a escola

e 0s outros docentes:

a) Colaborar na organizacdo da escola, cooperando com os 6rgaos de direccao
executiva e as estruturas de gestao pedagdgica e com o restante pessoal
docente e ndo docente tendo em vista o seu bom funcionamento; b) Cumprir os
regulamentos, desenvolver e executar os projectos educativos e planos de
actividades e observar as orientacées dos 6rgaos de direccdo executiva e das
estruturas de gestdo pedagdgica da escola; c¢) Co-responsabilizar-se pela
preservacéao e uso adequado das instalacfes e equipamentos e propor medidas
de melhoramento e remodelacdo; d) Promover o bom relacionamento e a
cooperacdo entre todos os docentes, dando especial atencdo aos que se
encontram em inicio de carreira ou em formacéo ou que denotem dificuldades
no seu exercicio profissional; €) Partilhar com os outros docentes a informacao,
0s recursos didacticos e os métodos pedagdgicos, no sentido de difundir as boas
praticas e de aconselhar aqueles que se encontrem inicio de carreira ou em
formacéo ou que denotem dificuldades no seu exercicio profissional; f) Reflectir,
nas varias estruturas pedagdgicas, sobre o trabalho realizado individual e
colectivamente, tendo em vista melhorar as praticas e contribuir para 0 sucesso
educativo dos alunos; g) Cooperar com 0s outros docentes na avaliacdo do seu
desempenho; h) Defender e promover o bem-estar de todos os docentes,
protegendo-os de quaisquer situagdes de violéncia fisica ou psicologica, se
necessario solicitando a intervengéo de pessoas e entidades alheias a instituicdo
escolar (Artigo 10.° - B).
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A Declaracio da Internacional de Educac&o sobre a Etica Profissional de 2004
(Monteiro, 2005) e a Carta de Principios para uma Etica Profissional, apresentada em
2011 pela APEI, apresentam alguns deveres que todos os profissionais devem ter em
conta e valorizar para com 0s elementos da sua equipa educativa, como: respeitar as
formas de trabalho dos colegas, as suas capacidades e as suas ideias e opinides e
colaborar com todos, procurando o bem-estar e desenvolvimento das criangas; mostrar
disponibilidade perante duvidas e inquietacbes de outros elementos, apelando a uma
comunicacao aberta e honesta e revelando sempre a sua opinido de forma a contribuir
para que o outro melhore a sua préatica e continue a crescer profissionalmente; nao
expressar opinides negativas e nao fazer juizos de valor dos colegas e respetivas
atitudes perante as criancas e as suas familias; e, por ultimo, ser solidario e apoiar o

outro nas decisOes tomadas em equipa.

4.3. Quadro metodoldgico e roteiro ético

Apods a decisdo do tema de investigacdo e da respetiva problematica, considerei
essencial redirecionar os meus registos diarios, de modo a obter dados que permitissem
analisar a problemética em estudo. Em seguida, faz-se uma apresentacao das opc¢des
metodoldgicas e dos principios éticos que orientaram o estudo realizado.

Importa referir que para realizar um estudo torna-se fundamental reunir e
consultar informacdes relativas ao contexto, conhecer o grupo de criancas que se vai
acompanhar, bem como a equipa educativa circundante e o meio familiar de cada uma,
visto que “‘um projeto s6 adquire sentido quando situado num determinado contexto
fisico, social e temporal” (Silva, Marques, Mata & Rosa, 2016, p.4).

Considerando os propésitos do estudo, optei pela realizagdo de um estudo de
caso, uma vez que, de acordo com Merriam (citado por Bogdan e Biklen, 1994), trata-
se no estudo preciso de uma pessoa, contexto especifico ou acontecimento particular.
Yin (2001), afirma que o estudo caso consiste na compreensdo e no aprofundamento
das especificidades e singularidades de um caso particular ou de um fenémeno
contemporaneo, ou seja, baseia-se numa “investigagdo empirica que investiga um
fenbmeno contemporaneo dentro de seu contexto da vida real, especialmente quando
os limites entre o fendmeno e o contexto ndo estdo claramente definidos” (p. 32),

mantendo sempre as suas carateristicas significativas e integrais.

36



Relativamente a natureza da investigacdo, optei por uma abordagem de
natureza qualitativa ou interpretativa, que se baseia num estudo em que o investigador
esta em contacto direto com o contexto em questao e com 0 que esté a ser investigado
(Ludke & André, 1986).

A realizacdo de um estudo implica refletir sobre as técnicas e instrumentos de
recolha e analise de dados. Com efeito, para a recolha de dados recorri a diferentes
técnicas: observacdo direta participante; entrevistas semi-diretivas; e conversas
informais.

De acordo com Aires (2011), a observacao baseia-se na recolha de informacéo
através do contacto direto com momentos especificos de um modo sistematico. De
Ketele (citado por De Ketele e Roegiers, 1993), afirma que “observar € um processo que
inclui atencédo voluntaria e a inteligéncia, orientada por um objectivo final ou organizador
e dirigido a um objecto para recolher informagdes dele.” (p. 27) e, por isso, considero a
observacao direta um dos processos de recolha de informacdo mais importantes para a
presente investigacdo, pois € através da mesma que podemos conhecer melhor a
equipa educativa de sala.

A partir do momento em que defini 0 tema da investigacdo procurei direcionar,
recolher e registar os dados relevantes para a mesma, de modo a ir ao encontro de
respostas para conseguir chegar aos objetivos previamente definidos tendo em conta o
tema em questdo. Para tal, utilizei notas de campo em forma de registos diarios que
eram recolhidos e posteriormente analisados e, ainda, recorri a reflexdes semanais
devido ao facto de me terem possibilitado uma reflexado significante para a tematica em
questéo.

Para além da observacdo direta, recorri a técnicas de observacdo indireta,
designadamente: entrevistas semi-diretivas e conversas informais com a educadora
cooperante e auxiliar de agdo educativa da respetiva sala e entrevista semi-diretiva com
a coordenadora pedagogica da instituicdo. Importa referir que para a realizagdo das
entrevistas semi-diretivas construi um guido (Anexo D e Anexo F) com o objetivo de
enfocar a tematica de estudo, de forma a perceber as concegdes e interpretagbes da
educadora, da auxiliar e da coordenadora pedagdgica sobre a mesma. Fui ainda
recolhendo dados através de conversas informais com o0s elementos da equipa
educativa de sala. Considero que o “objectivo basico consiste na recolha e
aprofundamento de informagdo sobre acontecimentos, dindmicas, concepcdes

detectadas, ou nao, durante a observagao” (Aires, 2011, p. 28).
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Para a andlise de dados recorreu-se a técnica de andlise de conteudo que, de
acordo com Silva, Gobbi e Siméo (2005), constitui-se numa técnica para entender as
concecgdes expressadas pelos individuos em questao. Deste modo, segundo Bardin
(1977), procede-se a categorizacdo através de uma separacdo de um conjunto de
elementos, neste caso provenientes da transcricdo das entrevistas (Anexo D) e do
registo das notas de campo (Anexo A), e realiza-se um reagrupamento de acordo com
diversos critérios, tal como se pode observar nas tabelas de analise categorial
construidas — anexo E e C.

Por fim, considero fundamental referir os principios éticos que nortearam a
minha acdo ao longo destes meses. Estes principios serdao apresentados no roteiro ético
(Anexo B) elaborado baseado nos “principios éticos e deontoldgicos no trabalho de
investigagcdo com criangas” apresentados por Tomas (2011) e na Carta de Principios
para uma Etica Profissional, apresentada em 2011 pela Associacéo Profissional de
Educadores de Infancia (APEI).

Na tabela em anexo, (Anexo B), destaco os principios que delinearam o roteiro
ético da investigacdo — “partilhar informagbes relevantes, dentro dos limites da
confidencialidade”; “garantir que os interesses das criancas estdo acima de interesses
pessoais e institucionais” e “garantir o sigilo profissional, respeitando a privacidade de
cada crianga” (APEI, 2012, p. 2).

O primeiro principio é referente a partilha de objetivos da investigacao, a partilha
das conclus@es realizadas e ao consentimento informado (Tomas, 2011). Neste sentido,
procurei partilhar com a equipa educativa o0 meu papel na investigacdo, 0s seus
objetivos e formas de recolha de dados; partilhar as evidéncias registadas e pedir o
consentimento & equipa para a realizagédo de entrevistas.

O segundo principio esta relacionado com os custos e beneficios e o possivel
impacto nas criangas (Tomas, 2011). Procurei, que, mesmo desenvolvendo uma
investigacdo, manter uma atitude responsavel e disponivel para com as criangas, de
forma a evitar o impacto que esta pudesse causar nas mesmas. Pelo que nunca
coloquei a investigagéo a frente das necessidades e interesses das criangas, agindo
eticamente, de modo a prevalecer os seus interesses.

Ao terceiro e Ultimo principio associei o respeito pela privacidade e
confidencialidade (Tomés, 2011). No decorrer da investigacao, tanto nos registos diarios
e reflexdes semanais, como nas entrevistas, procurei salvaguardar a identidade das

criangas, familias e equipa envolvidas. Para tal, ao mencionar os seus nomes utilizei
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siglas, de forma a que ndo existam informacdes que possam quebrar o sigilo de

gualquer membro da comunidade educativa.

4.4. Apresentacao e discusséo de dados

Para iniciar a investigagéo torna-se essencial reunir todos os dados recolhidos,
de forma a analisa-los e, posteriormente, confronta-los com a literatura consultada. E
importante referir que para a analise dos dados foi crucial a literatura consultada, na
medida em que da mesma retirei algumas pistas para a organizacéo e categorizacao
da informac&o reunida.

Os dados foram recolhidos e categorizados em tabelas e introduzidos em anexo
no presente documento — 0s registos das notas de campo (Anexo A), as entrevistas a
educadora cooperante e a auxiliar (Anexo D), a tabela de categorizacdo dos registos
diarios (Anexo C) e a tabela de categorizacao das entrevistas realizadas a educadora
cooperante e a auxiliar (Anexo E).

A tabela de categorizacdo, relativa as entrevistas realizadas a educadora
cooperante e a auxiliar de acdo educativa, foi subdivida em sete categorias principais,
cada uma com subcategorias especificas: i) fun¢des da equipa; ii) importancia atribuida
a auxiliar; iii) importancia do trabalho em equipa; iv) entraves ao trabalho de equipa; v)
estratégias; vi) fatores condicionantes do trabalho em equipa; vii) pressupostos
inerentes ao trabalho colaborativo; viii) pressupostos inerentes ao trabalho cooperativo.

Na tabela seguinte (Tabela 2), apresenta-se a matriz construida, sem as

unidades de registo, que, como referido anteriormente, se encontram no Anexo E.

Tabela 2.

Matriz categorial

Matriz categorial
Categoria Subcategoria Indicadores
Apoio em momentos do dia
Manutencé@o dos materiais da sala
Participacdo nos momentos do dia
Funcbes da Dar continuidade ao trabalho da educadora
equipa Planear e gerir

Partilhar informag6es com os colegas

Nao hierarquica

Planear e avaliar

Funcdes da auxiliar

Funcdes da educadora

Importancia Apoio fundamental
atribuida ao Vis&o da educadora Tem variadas fungdes dentro da sala
auxiliar

Traz novas ideias
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Importancia do
trabalho em
equipa

Para as criancas do grupo
em questéo

Diversidade de profissionais numa equipa de sala

Relagdo entre a equipa como espelho para o grupo

Trabalho em equipa traz beneficios para as criangas

Para as familias

Maior proximidade entre familias e equipa

Boas praticas influenciam as familias

Para a equipa educativa de
sala

Podem apoiar-se no colega

Motivacdo para o trabalho

Abertura para partilhar ideias e opinifes

Sentem-se bem no trabalho

A nivel pessoal

Combate o isolamento

Maior capacidade de superacdo

Maior confianca nas suas capacidades

Maior conforto no trabalho

Entraves ao
trabalho em

equipa

Ma comunicacgéo ou falta de
comunicagéo

Falta de tempo para reunir

N&o conhecer as capacidades das pessoas

Julgamento e criticas

Presséao de ser julgado

Isolamento

N&o partilhar aspetos

Estratégias

Comunicagéo

Dar-nos a conhecer ao outro

Procurar sempre transmitir informacdes

Disponibilidade para ouvir as ideias do outro
. Respeitar o outro
Respeito - — P
Respeitar as opinides e sugestdes dos outros
Apoio Mostrar apoio perante o outro
Fatores Fatores institucionais

condicionantes

Se defende ou nédo o trabalho de equipa

do trabalho em

Fatores humanos

Carateristicas das pessoas

Adaptacao as caracteristicas da outra pessoa

equipa Isolamento e o individualismo
; : N&ao hierarquica
Ajuda/apoio \erarq
Apoio mutuo
Eressupostos ; Partilha de ideias e opinides
inerentes ao Partilha
trabalho

Partilha de informacdes

colaborativo

Objetivo comum

Confianca que o outro estd em busca do mesmo
objetivo

Participar para chegar ao objetivo delineado
Pressupostos - .
. P Observacao Partilha do que se observa
inerentes ao
trabalho e
. Planificacéo
cooperativo

Planificac&@o conjunta

Apés a analise de dados é essencial a triangulacdo dos dados obtidos,

mencionados anteriormente, de forma a que a

reflexdo seja extremamente

pormenorizada. Guion (citado por Ollaik e Ziller, 2012) afirma que na triangulacéo de

dados os investigadores recorrem a diversas fontes de dados para atingir o mesmo

resultado, “tornandol[-0] . . . profundo, rico e rigoroso” (Chueke & Lima, 2012, p. 67).
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Neste capitulo, irei apresentar e discutir os dados, confrontando-os e triangulando-os,
orientando essa apresentacdo a partir dos objetivos tracados.

Ao longo desta andlise e discusséo irei responder a questdes, procurando
triangular todos os dados recolhidos, e confrontar os mesmos com o0s referenciais
tedricos e normativos considerados. Inicialmente, irei comecgar por compreender as
concecdes da educadora e da auxiliar, acompanhadas na PPSII relativamente a
cooperacao entre uma equipa de sala. De seguida, irei evidenciar o que efetivamente
influencia a cooperacdo dentro da sala entre uma equipa e, por fim, destacar os
beneficios da cooperacdo entre uma equipa de sala para a prépria equipa, para as

criancas, para as familias e a nivel pessoal.

4.4.1. Concec0Oes sobre o trabalho em equipa

Quanto a concecdo da equipa de sala sobre o que representa trabalhar em
equipa, a auxiliar e a educadora afirmam que o0 mesmo assenta em alguns
pressupostos, tais como, a ajuda/apoio, a construcédo de um objetivo comum e a partilha.

As mesmas, em concordancia com a coordenadora pedagdgica afirmam que
deve existir a ajuda e o apoio matuo em diversos momentos entre os elementos
pertencentes a uma equipa de sala. Para além de o afirmarem, a educadora e auxiliar
de sala, poem-no, efetivamente, em préatica (Anexo E), em momentos como: a descobrir
informacdes necessarias que 0 outro precisa; a preparar a sala num tempo livre que tem
de forma a agilizar um momento que vai acontecer com o outro e as criancas; e a apoiar
uma conversa mais dificil tida com uma familia.

Esta equipa salienta que a constru¢do de um objetivo em comum baseia-se na
participacdo de ambos para que cheguem ao objetivo delineado e na confiangca em que
0 colega estd em busca do mesmo objetivo, “tenho de confiar na auxiliar para saber
como correu e ela propria sabe o que é importante dizer” (Transcricdo da entrevista a
educadora, Anexo D)

A partilha é um dos aspetos mais significativos para a equipa em questao, visto

gue foi a subcategoria, relativa a colaboragéo, mais salientada pela mesma.

Tabela 3.

Excerto do Anexo E — Partilha como pressupostos inerentes ao trabalho colaborativo.

| Categoria | Subcategoria | Indicadores | Unidades de registo | Freq. | U.E. |
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Pressupostos | Partilha Partilha de | “como passar . . . ideias” (ed)
inerentes ao ideias e “séo sempre partilhadas e refletidas” (ed)
trabalho opiniBes “Sinto-me enriquecida no trabalho, porque tenho uma

colaborativo

pessoa que me da novas ideias” (ed)

“Sim, quando a educadora propde alguma coisa eu
também tento dar as minhas ideias e ela também as
aceita” (aux)

Partilha de | “As informagbes sdo sempre passadas e nédo | 1
informagfes | guardadas” (ed)

A equipa de sala e a coordenadora pedagdgica evidenciam ser importante, ndo
s0 a partilha de informagdes, como também a partilha de ideias e opinides (Tabela 3).
Nesta sala, a partilha de ideias e opinibes é realizada por ambos os elementos na
criacdo de algo para o grupo e no aperfeicoamento de algum aspeto, como atividades
e momentos. Relativamente a partilha de informacfes, esta da-se: na transmissao e
rececdo de recados e informacbes provenientes das familias; na transmissédo de
medidas e decis6es tomadas em reunides de educadoras; e na transmissao de aspetos
positivos e negativos abordados nas reunifes dos auxiliares. Neste sentido, a
coordenadora pedagdgica afirma que por a instituicdo acreditar na importancia da
partilha “existem momentos de avaliagao/reflexdo em que as educadoras e auxiliares
sdo convidadas a partilhar ideias e opinides” (Transcricdo da entrevista a coordenadora
pedagogica, Anexo F).

As concecdes de colaboracdo da educadora e da auxiliar estdo em
conformidade com o que Hargreaves (1998) e Rold&o (2007) defendem, na medida em
gue estes autores afirmam que a colaboracdo se constitui numa troca de ideias e
opinides e numa definicdo de uma finalidade comum.

De acordo com a educadora e a auxiliar, a cooperagéo baseia-se num trabalho
em conjunto entre os elementos da equipa de sala que, para além do apoio, de um
objetivo em comum e da partilha de ideias e informacbées, “é tentar fazer e superar em
conjunto” (Transcrigdo da entrevista a auxiliar, Anexo D), fazendo “tudo em conjunto, a
observacdo, a planificacdo, a reflexdo e avaliagdo” (Transcricdo da entrevista a
educadora, anexo D).

Ambos os elementos da equipa de sala evidenciam que a observacdo é uma
Nocao pertencente & cooperagao e mencionam que esta tem por base a partilha do que
se observa entre profissionais. Assim, através destes momentos de observacgéo, €
possivel verificar pormenores néo vistos pelos colegas e, caso seja necessario, ter um

novo olhar sobre uma situacéo e apoiar o colega a decifra-la, “ porque ha momentos em
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gue a educadora ndo esté e pode haver duvidas que ela possa ter e me pergunta e do
gue eu observo. Eu acabo por completar” (Transcricdo da entrevista a auxiliar, Anexo
D).

A planificacédo é também um dos aspetos inerentes a cooperacao. Nesta sala, a
planificacao é realizada em conjunto, sendo justamente uma das vertentes que mais
sobressaiu nos registos. “A educadora e a auxiliar decidiram quando se iria por o doce que a
M trouxe. Juntas decidiram que seria mais tarde ou mesmo amanha” (Anexo A, registo diario
n°59, p. 194). Aqui, existe uma constante troca de ideias seguida de uma deciséo
conjunta.

Relativamente a reflexao e avaliacdo, a equipa e a coordenadora pedagdgica
afirmam que esta baseia-se hum processo realizado em conjunto. A educadora e
auxiliar refletem sobre a pratica exercida, partilham as suas opiniées e procuraram uma
forma de melhorar a pratica no futuro, dando sugestfes e solucdes.

Os pressupostos relativos a cooperagdo dos elementos da equipa de sala em
guestao correspondem a concec¢ao de autores como Soto, Mayrink e Gregolin (2009) e
Silva, Marques, Mata e Rosa (2016). Para estes, a cooperacdo vai para além da
colaboracdo e consubstancia-se em atitudes e momentos dinamizados em conjunto,
planeados por todos os elementos de uma equipa educativa e, posteriormente,
refletidos e avaliados em conjunto, incentivando, assim, novas perspetivas para
proporcionar uma harmonia do curriculo.

Apoés estas constatacdes, é possivel afirmar que a funcéo da auxiliar de acao
educativa nesta sala ultrapassa o que esta estipulado pela legislacéo, especificamente
no Decreto-Lei 184/2004 de 29 de julho. Nesta sala, as fun¢des da auxiliar passam por:
como mencionado neste ponto, construir um objetivo em comum com a educadora e
observar, refletir e planificar em conjunto — “a auxiliar partilhou a sua opinido e juntas
decidiram o que iriam fazer para melhorar este momento” (Anexo A, registo diario n°53, p. 190);
e, como evidenciado na analise dos registos diarios (Anexo C), gerir e dinamizar
momentos sozinha — “a auxiliar arranjou os materiais necessarios para fazer a sopa e preparou

0 espaco. De seguida, explicou ao grupo como se iria processar 0 momento. Dinamizou-o,

preocupando-se com a participac@o de todas as criangcas” (Anexo A, Registo diério n°20, p.152).

4.4.2. Fatores condicionantes do trabalho em equipa
A educadora e a auxiliar consideram que um dos maiores fatores que influenciam

um trabalho de equipa baseado na cooperagdo sdo os fatores humanos, como as
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carateristicas dos colegas de trabalho e a capacidade de nos adaptarmos a essas

carateristicas (Tabela 4).

Tabela 4.
Excerto do Anexo E — Fatores humanos como condicionantes do trabalho em equipa.
Categoria Subcategoria | Indicadores Unidades de registo Freq. | U. E
Fatores Fatores Caracteristicas | “O trabalho em si nao é dificil, mas o ter que lidar com | 2 1
condicionantes | humanos das pessoas | pessoas diferentes de nés é” (ed)
do trabalho em “Por muito profissionais que queiramos ser, somos seres
equipa relacionais, ha sempre uma parte da relacdo humana que é
um bocadinho subjetiva e ndo é igual todos os dias” (ed)
Adaptacdo as | “Adaptarmo-nos as personalidades das pessoas e elas a | 3 2
caracteristicas | nds € um processo” (ed)
da outra “A capacidade de nos moldarmos um bocadinho e aceitar a
pessoa outra pessoa” (aux)
“Tentar conhecé-la e compreender e ajustarmo-nos” (aux)
Isolamento e | “pode gostar mais de trabalhar sozinha, de fazer as coisas | 1 1

individualismo

sozinhas e planear sozinha sem ouvir a opinido dos outros.

Isso é também uma dificuldade que pode prejudicar o
trabalho em equipa e a cooperagao” (ed)

A educadora evidencia que os profissionais sdo “seres relacionais, . . . [havendo]
sempre uma parte da relacdo humana que € um bocadinho subjetiva” (Transcricdo da
entrevista a educadora, Anexo D), isto €, um profissional pode considerar o seu colega
uma pessoa acessivel, mas um outro profissional pode ndo sentir 0 mesmo perante o
mesmo colega. Isto da-se, ou ndo, dependendo da capacidade de adaptacdo as
carateristicas dos outros profissionais.

A educadora evidencia ainda o facto de o individualismo e o isolamento serem
entraves “que pode[m] prejudicar o trabalho em equipa e a cooperagao” (Anexo E). Um
profissional pode apreciar, observar, planear, refletir e avaliar sozinho sem o
consentimento e opinido dada por outro colega, no entanto, essa atitude de
privilegiamento de um trabalho individual invalida o trabalho em equipa cooperativo,
uma vez que elimina os aspetos essenciais a esse trabalho, tais como: a definicdo em
conjunto de um objetivo comum, a partilha de opinides, ideias e observacfes e uma
planificacdo, reflexdo e avaliagdo conjunta. Hargreaves (1998) realca este aspeto,
referindo que o isolamento e individualismo contrariam a ideia de trabalho em equipa,
pois faz com que néo haja qualquer tipo de partilha entre profissionais.

Autores como Jesus (2002), para além de mencionarem estes aspetos

evidenciados pela equipa educativa, também afirmam que o facto de ndo se estabelecer
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uma relacdo positiva entre profissionais pode causar mal-estar e desmotivacdo perante
o trabalho.

Outro fator que condiciona o trabalho em equipa cooperativo € mencionado pela
auxiliar e baseia-se nos fatores institucionais. Esta profissional afirma que o trabalho
entre colegas pode ser influenciado pela instituicdo em questdo, uma vez que esta pode
ou ndo considerar este aspeto relevante, se “a instituicdo [0] defende” (Anexo E). Se a
instituicdo o considerar importante pode promover e incentivar este trabalho criando
mais espacos e tempos de didlogo entre profissionais. De acordo com Hargreaves
(1998), o individualismo, anteriormente abordado, pode crescer devido a instituicdo em
guestao caso esta nao proporcione espacos e momentos de reflexdo e partilha conjunta.

Neste sentido, a auxiliar, educadora e coordenadora pedagdégica referem um
conjunto de estratégias que podem ter um impacto positivo no trabalho em equipa. A
educadora, a auxiliar e coordenadora pedagdégica evidenciam a comunicacao, respeito
e apoio como estratégias.

Relativamente a comunicacdo s&o identificadas trés estratégias - o0s
profissionais devem dar-se a conhecer, mostrar disponibilidade para ouvir 0 outro e
procurar transmitir informacdes (Tabela 5). Quanto ao respeito, a educadora sugere
gue devem respeitar 0os outros, bem como as suas opiniées e sugestdes e, por ultimo,

evidencia o apoio que devem mostrar perante o outro profissional.

Tabela 5.
Excerto do Anexo E — Estratégias de comunicacao.
Categoria Subcategoria | Indicadores Unidades de registo Freq. U. E
Estratégias Comunicacéo Darmo-nos a | “darmo-nos a conhecer” (ed) 3 1
conhecer “temos de dar um bocadinho de nés” (Ed)
“conversas informais no dia-a-dia” (ed)
Procurar “Mesmo que haja falta de tempo formal, tentamos | 1 1
sempre transmitir as coisas uma a outra” (ed)
transmitir
informacgbes
Disponibilidade | “Mas as ideias vao surgindo ou a educadora javem | 1 1
para ouviras | com alguma ideia e, na altura, ou fazemos ou
ideias dos modificamos alguma coisa na hora” (aux)
outros

A instituicdo em questéo, de acordo com a coordenadora pedagogica, afirma
que é importante que “estejam imbuidos no espirito da solidariedade, partilha, interajuda
e colaboracdo” (Anexo F) e como estratégia criou “momentos de avaliacao/reunido em

gue educadoras e auxiliares sdo convidadas a partilhar ideias e opiniées” (Anexo F).
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As estratégias mencionadas pela equipa educativa e pela coordenadora
pedagdgica estdo em conformidade com Guerra (2002). Para este, os profissionais, ao
trabalhar em equipa, apoiando-se, respeitando-se e comunicando, “desfrutardo da sua

profisséo e sentir-se-d4o0 mais motivados para a aperfeigoar” (p. 71).

4.4.3. Os contributos do trabalho em equipa baseado na cooperacédo

No que diz respeito a importancia do trabalho em equipa cooperativo de uma
equipa de sala, diversos autores, bem como a educadora e a auxiliar, afirmam existir
beneficios para o grupo de criancas em questdo, para as familias das criancas, para as
proprias equipas educativas e a nivel pessoal.

A equipa de sala destaca que o trabalho em equipa é extremamente importante
para as criangas e traduz-se: na diversidade de profissionais huma equipa de sala que
brinda o grupo de criancas com multiplas oportunidades, “enriquecendo a pratica
pedagdgica” (Transcricdo da entrevista a educadora, Anexo D) em varios aspetos; na
relacéo entre a equipa como espelho para o grupo, uma vez que o facto de a educadora
e da auxiliar trabalharem em equipa a frente do mesmo irdo espelhar valores de apoio,
ajuda e respeito essenciais ao trabalho em equipa; e numa pratica melhor que beneficia
diretamente o grupo em questao.

Para esta equipa de sala, para além do trabalho de equipa se revelar importante
para o grupo de criancas, revela-se também importante para si proprias. Na pratica
desta equipa foi claro e abundante o trabalho em equipa realizado para este fim.

Momentos como:

a educadora pergunta a auxiliar a sua opinido relativamente a um momento do
espetaculo em que as criancas seguiam uma certa rota no palco. A auxiliar partilhou a
sua opinido e juntas decidiram o que iriam fazer para melhorar este momento. (Anexo A,

registo diario n°53, p. 190)

evidenciam a observagao, planificacao, reflexdo e avaliagado conjunta que decorre nesta
sala em procura de melhor pratica futura.

De acordo com a educadora e a auxiliar, o trabalho em equipa cooperativo é
importante para as familias na medida em que conduz uma maior proximidade da equipa

as familias, aperfeicoa as praticas e, como consequéncia, afeta-as positivamente. A
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educadora afirma que o facto de haver um trabalho em equipa positivo faz com que se
consiga chegar “aos pais mais facilmente” (Transcricdo da entrevista a educadora,
Anexo D), quer seja na construgado de uma relagdo mais firme, quer seja na transmissao

de recados e informacgdes mais eficaz.

a educadora ndo estava no momento em que o pai do AM chegou e a auxiliar foi receber
0 AM e o seu pai e receber um recado do pai. Apos a educadora ter chegado, a auxiliar
partilhou a informagdo que o pai do AM I|he tinha transmitido” (Anexo A, registo diario
n°12, p. 138)

Para Hargreaves (1998), este trabalho beneficia os membros da equipa
educativa, uma vez que traz crescimento e melhorias para a pratica exercida que, por
sua vez, influencia diretamente as criancas do grupo e as suas familias.

O trabalho em equipa positivo é destacado como relevante para a equipa
educativa de sala, pois faz com que exista apoio mituo constante, uma maior abertura
para novas ideias (Tabela 6) e opinides que enriqguecem a pratica e um maior bem-estar,

gue leva a uma maior motivacdo e empenho no trabalho.

Tabela 6.
Excerto do Anexo E —A importancia do trabalho em equipa para a equipa educativa de
dala.
Categoria | Subcategoria | Indicadores | Unidades de registo Freq. | U. E
Importancia | Para a equipa Abertura “Se eu planificar, avaliar e reformular tudo com a minha | 3 1
do trabalho | educativa de para auxiliar vou ter a certeza que ela vai ser muito mais
em equipa | dala partilhar participativa e eu vou conseguir resultados muito melhores no
ideias e trabalho” (ed)
opinides “Eu sei que posso contar com ela para enriquecer o meu
trabalho” (ed)
“Torna-nos mais ricas” (ed)

Este trabalho positivo entre equipa é comprovado pela acdo da mesma, tendo

sido observado o apoio dado, quer seja por parte da educadora para com a auxiliar ou

vice-versa, tal como acontece no seguinte exemplo:

a educadora mostra o email que vai mandar aos pais a auxiliar para ela ver o que acha

e dar opinido. Aproveita, também, para ver se a educadora ndo se esqueceu de

mencionar algum aspeto relevante. A auxiliar leu o email e disse que achava que estava

escrito tudo o que era necessario e, ainda, disse que gostava especialmente de uma

parte.” (Anexo A, registo diario n°45, p. 182)
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Santana (2007) refere que o trabalho em equipa em que se trocam ideias,
opinibes, observacbes, experiéncias, duvidas e inquietacdes permite ultrapassar as
dificuldades e atingir um novo patamar de qualidade.

Diretamente ligado a importancia para a equipa educativa estad a importancia
para o préprio profissional. A educadora e a auxiliar acreditam que este trabalho em
equipa cooperativo combate o isolamento dos profissionais e o individualismo, aprimora
as capacidades de superacdo de cada um, traz maior confianga nas suas capacidades

e, mais uma vez, possibilita maior conforto e bem-estar no trabalho (Tabela 7).

Tabela 7.
Excerto do Anexo E — A Importancia do trabalho em equipa a nivel pessoal.
Categoria Subcategoria | Indicadores Unidades de registo Freq. | U. E
Importéancia | A nivel Combate o “E também & bom para nds, porque nao trabalhamos | 1 1
trabalho | pessoal isolamento isoladas” (ed)
em equipa Maior “‘ganham resiliéncia para ultrapassar obstaculos e | 1 1
capacidade de | apoiam-se uma na outra” (ed)
superacao
Maior “E a outra pessoa acho que também se sente mais | 1 1
confianga nas | valida, mais precisa e que esta ca para fazer alguma
suas coisa e que serve para alguma coisa” (ed)
capacidades
Maior conforto | “E até para nés nos sentirmos bem e aceites no trabalho | 1 1

no trabalho que realizamos. Para nos sentirmos confortaveis” (aux)

Segundo Jesus (2002), uma relacdo positiva com os colegas de trabalho pode
diminuir o stress, desgaste e insatisfacdo no trabalho, fazendo com que se sinta
motivado e apto para promover um ambiente de qualidade.

Concluindo, a coordenadora pedagogica da instituicdo em questéo evidencia a
importancia deste trabalho dizendo que sem este “nada funciona da mesma forma. Nao
somos ilhas, ndo existimos sozinhos, somos parte de um todo no qual a cooperagéo
entre todos é o 6leo que o faz funcionar bem e com qualidade” (transcrigdo da entrevista

a coordenadora pedagdgica, anexo F).

5. CONSTRUCAO DA PROFISSIONALIDADE

No presente capitulo, irei refletir relativamente a todas as experiéncias, dentro e

fora do meu percurso académico, que contribuiram para a construcdo da minha

48




identidade enquanto futura educadora de infancia, evidenciando os seus pontos fortes
e fracos.

Para falar sobre a construcdo da minha identidade profissional importa pensar
nas varias experiéncias que vivi e 0s seus contextos, ao longo do percurso que tenho
vindo a percorrer, uma vez que de acordo com Sarmento (2009), esta construcao
baseia-se num processo continuo e ndo solitario, sendo desenvolvido “em contextos,
em interacgles, com trocas, aprendizagens e relacdes diversas da pessoa com e nos
seus varios espacos de vida profissional, comunitario e familiar” (p. 48).

Assim, todas as experiéncias fora do meu percurso académico, os dois médulos
da PPS | e PPS Il, os obstaculos ultrapassados, as metas alcancadas e aprendizagens
realizadas foram elementos essenciais para que eu pudesse perceber e descobrir quem
sou enquanto educadora de infancia.

Antes de iniciar a minha reflexdo sobre os aspetos anteriormente mencionados,
acredito que é importante evidenciar o papel fundamental da reflexao em si. O educador,
segundo Perrenoud (2002), é considerado um “inventor, um pesquisador, um
improvisador, um aventureiro que percorre caminhos nunca antes trilhados e que pode
se perder caso ndo se reflita de modo intenso sobre o que faz e caso ndo aprenda
rapidamente com a experiéncia” (p. 13). E essencial que haja uma constante reflexdo
por parte do educador, em que a verificacdo e avaliacdo da pratica possibilita um
melhoramento da sua ac¢éao.

Numa retrospetiva, relativamente a PPS | e PPS Il, noto que este foi um processo
evolutivo, sendo que no inicio fui uma educadora/estagiaria muito inexperiente,
diferenciando-me do que sou hoje, com mais experiéncia. No entanto, consigo verificar
gue a minha préatica, em ambos os locais de estagio, foi sendo sempre orientada pelos
mesmos principios, quer com as criangas e familias, como, também, com a comunidade
educativa.

Em ambos os estagios, durante o seu periodo inicial, procurei observar as varias
relacdes e funcionamento em sala e comunidade educativa, de forma a carateriza o
contexto. Nesta reta final, posso afirmar e reconhecer que o periodo inicial de
observacdo extremamente significante, pois permite realmente conhecer as
caracteristicas dos contextos e, assim, fazer uma melhor selegdo de estratégias para a
minha integracdo no mesmo e também para a propria intervengao.

Relativamente ao contacto inicial com as criangas, procurei criar uma relacdo

afetiva com cada uma das criangas. Para tal, tive como principio a valorizardo da

49



individualidade de cada uma das criancas, sendo que esta relacdo foi estabelecida
guando e onde fosse mais confortavel para cada uma, de modo a que esta interagédo
nao fosse forgada, mas, sim, solicitada por eles.

No que toca as familias das criangas, na minha chegada procurei ouvi-las e
acolhé-las sem me impor, mostrando disponibilidade e amabilidade em todos os
momentos. Procurei, assim, criar momentos que possibilitassem a construcdo de uma
relacdo de confianga progressiva.

Relativamente a comunidade educativa, inicialmente, procurei compreender o
seu funcionamento sem perturbar o mesmo e mostrar-me interessada e disponivel para
o que fosse necessario. Procurei que a minha relacdo com a equipa educativa fosse
sustentada através do dialogo, da constante reflexdo conjunta e da partilha de vivéncias
e pontos de vista, tendo sempre por base o respeito por todos os elementos da equipa
educativa.

No geral, segui uma abordagem em que fui passando de observadora a
interveniente, progressivamente e sem pressas, com o intuito de me ir tornando numa
adulta ndo estranha e de referéncia dentro da sala, uma vez que acredito que a
construcao de uma relacdo sé pode ir evoluindo se for construida progressivamente.

Realizando um balanco de ambos os periodos de prética, considero que houve
aspetos em que tive mais dificuldades. Um dos principais desafios em creche foi recear
ser demasiado invasiva e questionar demais e, por isso, acabei por necessitar que a
educadora solicitasse a minha participacdo e me permitisse realizar diversas tarefas
para eu sentir que ndo estava a ser demasiado invasiva’. Penso que poderia ter sido
mais questionadora neste aspeto e ndo devia ter esperado que me tivesse sido dada a
oportunidade pela educadora, uma vez que perguntar ndo era ser invasiva, mas sim
mostrar que era uma estagiaria interessada e empenhada em fazer mais. Considero
gue esta dificuldade sentida no contexto de creche foi superada no estagio em Jl, uma
vez que aqui procurei que a comunicagdo entre mim e a restante equipa fosse um
aspeto extremamente presente na minha pratica.

Na PPS Il, em JI, senti dificuldades na gestdo do grande grupo, enquanto
apoiava outras criangas individualmente, e nas reflexdes semanais. Aquando do inicio

da pratica, sem antes ter refletido relativamente a este ponto, focava-me no momento

7 “Um dos desafios mais sentido foi o facto de nao saber quando intervir mais além, isto €, penso que por
ter tipo uma ma experiéncia no ultimo estagio fiquei com receio de ser demasiado invasiva e questionar
demais e, por isso, acabei por necessitar que a educadora solicitasse” (Portefdlio individual, reflexao final,
reflexdo final) atividades para eu dinamizar.
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gue estava a desenvolver com uma determinada crianga ou com um pequeno grupo.
Considerando ser uma mais valia o facto de estar envolvida neste apoio, tornou-se
prejudicial abstrair-me do grande grupo, na medida em que é necessario um constante
olhar do grupo em geral. Compreendendo esta dificuldade, procurei desenvolver
estratégias que a colmatassem, “durante a construgéo da histéria procurei colocar-me numa
posicdo que me permitisse ter um angulo de visdo perante toda a sala” (Anexo A, registo diario
n°47, p. 185). No que diz respeito as reflexdes semanais, apesar de ter um pensamento
reflexivo constante, partilhando-o com a minha educadora cooperante e as minhas
colegas de estagio, ndo o transpus com tanta eficacia para a escrita. Desta forma,
considero que as reflexdes escritas sdo um ponto da minha pratica com espaco para
melhorias, uma vez que, ao passar aquilo que penso para texto escrito, estou a
organizar melhor as ideias e, assim, existe uma maior possibilidade de fazer com que
essa reflexao tenha melhorias efetivas na minha pratica educativa.

O facto de a PPS | ter sido numa sala de bercéario e a PPS Il numa sala de 5
anos foi uma mais valia, pois, para além de ser um desafio que me fez crescer enquanto
futura profissional, também me possibilitou comprovar que, efetivamente, a educacéo é
essencial para o desenvolvimento holistico da crianca. Em ambas as valéncias sinto
gue aprendi, melhorei e adquiri novas competéncias.

Neste sentido, analisando a PPS |, considero que houve diversos aspetos que
tomei como relevantes e essenciais para a minha futura pratica, como a importancia: do
reforco positivo; da afetividade para construir e manter uma relacdo de seguranca e
conforto; da responsividade perante as necessidades, interesses e carateristicas das
criangas; e do cuidar lado a lado com o educar.

Refletindo sobre a PPS I, também houve aspetos tomados como fundamentais
para a minha futura pratica, como a importancia: do tempo passado em espagos
exteriores, uma vez que, de acordo com Bento e Dias (2017) o exterior oferece
diversos, interessantes e ricos estimulos para a crianca; do trabalho cooperativo entre
equipa educativa, de forma a proporcionar o bem-estar dos diversos elementos da
equipa e, ainda, a inovacdo e melhoria da qualidade da acéo; de olhar para a crianca
como um ser capaz e detentor de direitos; da democracia dentro da sala, essencial a
criagcdo de futuros adultos democraticamente ativos; de uma gestéo de conflitos entre
criangas moderada, vendo e desafiando a crianga a gerir os proprios conflitos; e de uma

gestdo do grande grupo constante nos diversos momentos do dia.
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Antes de ter realizado os estagios, ja tinha alguns aspetos que considerava
essenciais a minha pratica, tais como: proporcionar ambientes, materiais € momentos
significativos e adequados ao grupo em questdo. No entanto, sinto que, com ambas as
praticas supervisionadas, esses mesmos aspetos reafirmaram-se como imprescindiveis
para o desenvolvimento da crianga.

Finalmente, considero que o0 gue somos enquanto pessoa nhos influencia,
diretamente, na pratica e, embora haja uma separacao entre a vida profissional e a vida
pessoal, ndo acredito que haja uma divisao de valores e principios seguidos. De acordo
com Lopes (citado por Sarmento, 2009) a construcdo da identidade profissional
“desenvolve-se a partir do cruzamento entre a identidade individual e a identidade
coletiva” (p. 49). Assim, considero que, para além de tudo o que fui aprendendo ao longo
da licenciatura e do mestrado, também os principios e valores que me foram sendo
transmitidos pela minha familia e restantes pessoas com quem convivo, desde muito
cedo, influenciaram e continuardo a influenciar a pessoa que sou enquanto profissional
de educacdao.

Na minha perspetiva, para além de ter aprendido bastante com os estagios a
nivel profissional, estes também me fizeram evoluir a nivel pessoal, desafiando-me e
fazendo com que saisse da minha zona de conforto. Ao longo dos periodos de prética,
a minha postura segura, mas descontraida, positiva e dindmica foi visivel e sinto que
me possibilitou estar, aprender e ser na prética.

Concluindo, todos os momentos, experiéncias, vivéncias e conhecimentos
partilhados ao longo da minha formacao em educacéao basica e pré-escolar contribuiram

para a constru¢éo da minha identidade enquanto futura educadora de infancia.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

Apos a conclusao da PPSII, do respetivo relatério e da investigacdo, considero
fundamental fazer um levantamento do que foi apreendido com 0s mesmos,
evidenciando os aspetos mais significativos.

Ao longo deste percurso, tanto de PPS | como de PPS II, fui procurando e
encontrando os aspetos que considero que irdo mover a minha acdo enquanto futura
profissional, tendo definido o que defendo como valores e principios para a minha futura
pratica. Neste sentido, valorizo: construir relagbes afetivas, em que as criancas sintam
conforto e seguranca; associar o cuidar ao educar, atendendo sempre as necessidades
e interesses das criancas; dar importancia ao tempo passado no exterior; criar um
ambiente com espaco para uma democracia; e desenvolver um trabalho em equipa
baseado na cooperacdo com toda a equipa e, em especial, com a minha equipa de sala.

Apos estes periodos de pratica estou ciente de que a forma como nds olhamos
para as criancas e como agimos perante elas sdo extremamente modeladoras da nossa
pratica e do que a crianca pode vir a ser dentro e fora da escola. Acredito que se
considerarmos a crianga como uma pessoa capaz, e a tratarmos como tal, vamos
possibilitar que a propria se sinta confiante e ciente das suas capacidades, hum
ambiente securizante propicio ao seu desenvolvimento holistico.

A reflexéo presente na PPS Il possibilitou-me realizar um estudo sobre o trabalho
em equipa entre uma equipa de sala, aspeto que, para mim, sempre foi, e sempre sera,
relevante dentro do mundo da educacéo. Ao longo dos anos enquanto estudante de
educacao considerei o trabalho em equipa fundamental para um bom funcionamento da
sala e, apds esta oportunidade de investigacdo, tenho agora uma crenca mais
fundamentada, considerando os referenciais teéricos e os dados obtidos na pratica, que
evidenciam esta importancia.

Os resultados do estudo que realizei apontam no sentido de que um trabalho em
equipa baseado na comunicacgdo, partilha, entreajuda, respeito e apoio, leva o0s
profissionais a desfrutar “da sua profissao e sentir-se-ao mais motivados” (Guerra, 2002,
p. 71); e na observacéo, planificacdo e reflexdo e avaliagdo conjunta para proporcionar
um “meio privilegiado de desenvolvimento profissional e de melhoria das praticas”
(Silva, Marques, Mata & Rosa, 2016, p. 19). Para além disto, esta investigacdo permitiu-

me identificar um conjunto de estratégias para promover a relagdo entre equipa, de
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forma a desenvolver uma pratica de maior qualidade, que beneficiara, de certo, os
grupos com que trabalhar e toda a comunidade educativa.

Ao longo da pratica investigativa percebi que todo o trabalho realizado foi
relevante porque trouxe resultados da analise que suportam o valor que tem um bom
trabalho em equipa, mas, mais do que isso, fez-me também compreender a importancia
de uma prética investigativa, em que procuro saber e descobrir mais através de uma
observacao atenta.

Senti que uma das maiores dificuldades do ponto de vista investigativo se
prendeu com o fator tempo. Considero que com mais tempo poderia ter realizado uma
investigacdo mais complexa e aprofundada, dado que teria conseguido realizar um
maior nimero de observacgdes e registos.

Neste momento, olhando para a investigacdo penso que a partir desta poderiam
surgir tépicos que poderiam suscitar outros estudos, como, por exemplo, o trabalho em
equipa num nivel mais abrangente, isto é, fora de uma sala; o papel da auxiliar como
participante fundamental na gestao do curriculo.

Reconheco a atividade de investigar como “cada vez mais necessaria em muitas
esferas da actividade social, e que deve estar presente na vida das escolas, na
formacédo dos alunos e nas praticas profissionais dos professores” (Ponte, 2008, p. 155).

Concluindo, considero que todo este trabalho pratico e investigativo foi complexo
e, por vezes, arduo, porém acredito que me fez amadurecer a um nivel pessoal e
profissional que irdo certamente contribuir para a minha pratica enquanto futura

educadora.
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Anexo A. Portefdlio individual

Este anexo encontra-se gravado no documento em pdf “Relatério (com anexos)” na pen

drive.
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Anexo B. Roteiro ético

Roteiro Etico

Principios Eticos
(APEI)

Evidéncias
(Notas de Campo)

Principios Eticos
na Investigacao
(Tomas, 2011)

“Partilhar
informacdes
relevantes, dentro
da

confidencialidade.”
(p- 2)

dos limites

Durante o periodo de intervencao procurei partilhar com a equipa educativa de sala,
educadora e auxiliares, e fora dela, educadoras e auxiliares das outras salas, o0 meu
papel ao investigar e, ainda, a minha pratica perante a investigagao.

Desde o inicio procurei dar a conhecer que esta investigacdo era um dos trabalhos
obrigatérios que eu teria de realizar e expliquei o surgimento da problematica, os
motivos pela qual considerava importante investigar sobre a mesma e o meu plano de

registo de observacdes para, mais tarde, conseguir ter respostas.

“Objetivos do

trabalho” (p. 160)

“Planificacao e
definicao dos
objetivos e métodos
da investigacao” (p.

163)

“Informagao as
criancas e adultos

envolvidos” (p. 167)

Pedi o consentimento a equipa educativa para realizar entrevistas e no decorrer do
estagio procurei explicar as criancas e a equipa educativa os meus registos diarios, “no
final da reunido expliquei ao grupo o porqué de, durante os meses que estiver na escola
com eles, ter um caderno onde escrevo 0 que acontece dentro da mesma. Apos

explicar o porqué, li para o grupo o que escrevi” (Registo diario n°1, 1 de outubro)

“Consentimento
Informado” (p. 164)
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Relativamente a minha investigacéo, ndo pedi consentimento as familias para realizar
a minha investigacdo, uma vez que apenas usei 0s registos diarios e entrevistas a

equipa educativa de sala.

Penso que foi um “processo de devolugao ao longo do trabalho” (Tomas, 2011, p.166),

realizado baseado nos registos diarios de momentos observados ao longo dos meses,

“Uso e relato das

atitudes, conversas e decisdes entre a equipa de sala. Todas as evidéncias registadas | conclusdes” (p-
foram partilhadas com a equipa educativa de sala e todas as inferéncias retiradas a | 166)
partir dos registos foram refletidas em conversas informais com a equipa.
“‘Garantir que os | Ao longo da minha intervencéo, considero que as criangas nao sentiram grande
. : , . . . : “Custos e
interesses das | impacto, uma vez que a investigacao foi realizada gradualmente e através de registos
. ~ , . o o s beneficios” (p. 160)
criangas estdo | no meu caderno. Durante a minha investigacdo ndo coloquei a investigacao a frente
acima de | das necessidades e interesses das criancas, ou seja, nao considero que o grupo sofreu
interesses de alguma forma por eu estar a realizar esta investigacao. “Possivel impacto
pessoals e nas criangas” (p.

institucionais.” (p.
2)

166)

“‘Garantir o sigilo
profissional,

respeitando a

Durante todo o periodo de estagio, nos meus registos diarios, reflexdes e entrevistas
tive como intencao salvaguardar a identidade das criancas, familias e equipa educativa.

Deste modo, desde o meu primeiro registo diario, tanto no meu portefélio como no meu

“Respeito pela

privacidade e
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privacidade de
cada crianga.” (p.
2)

relatério de investigacdo ndo constam as identidades dos mesmos, de modo a nao
existam informacdes que possam quebrar o sigilo de qualquer membro da comunidade
educativa. Para tal, para mencionar os nomes das criang¢as, equipa educativa e familias
utilizo sempre as siglas correspondentes a inicial do seu nome ou letras que as
identifiquem, “A MF, MB e SO muito recetivas/curiosas e aceitaram rapidamente a

minha presenca” (Registo diario n°1, 29 de janeiro de 2018).

confidencialidade”
(p. 161)
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Anexo C. Anadlise categorial dos registos diarios

Funcdes da | Funcdes do “Fazem o plano do dia com a auxiliar” (n°1)

equipa auxiliar “A auxiliar ajudou a prepara o0 péo juntamente com
algumas criangas” (n°12)

“A auxiliar da no lanche da manha um pouco de
bolacha com doce de tomate a cada um” (n°14)

“A auxiliar arranjou os materiais necessarios para
Dinamiza fazer a sopa e preparou o0 espaco para que elas
momentos pudessem efetivamente participar no momento.
Procurou, também, que fosse igualmente seguro
para o grupo, quer fosse a cortar os vegetais, ou a
criar barreiras com matérias da sala para as criancas
nao chegassem ao mini fogao” (n°20)

“a auxiliar comecou a fazer o estdbulo com um grupo

de criangas” (n°44)
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“ A educadora e auxiliar combinam como vai ser o
presente de natal e as duas dinamizam o momento
juntas” (n°48)

Gerir 0 grupo

“A auxiliar | certifica-se que as criangcas ndo vao
sempre para a mesma area” (n°1)

“A auxiliar pediu ao VT para ir & casa de banho
porque tinha de ir lanchar para ir para a ginastica”
(n°7)

“A auxiliar partilhou com o grupo que nao podiam
fazer isto, porque se podiam magoar como a LA e o
VL.” (n°17)

“A auxiliar partilhou na reunido que o P estava na
casa de banho . . . Este refor¢o positivo a frente de
todo o grupo . . . permite que este exemplo positivo

seja partilhado com todos” (n°19)

Funcdes

educado

do

Promover o bem-

estar das criancas

“A educadora preparou um cha para ela e ligou aos
pais expondo a situacdo e pedindo para a virem

buscar” (n°4)
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“A educadora perguntou-lhe se estava com sono e

queria um pouco de miminho.” (n°16)

Apoiar as criancas
nos momentos do
dia

“A educadora apoiou 0 AG e explicou todas as
imagens para que o grupo percebesse o que era
cada fotografia” (n°6)
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“A educadora disse ao grupo que estes tipos de
situacdes ndao podem acontecer, uma vez que todas
as criancgas tém de ser entregues a uma auxiliar pelo
familiar e, ainda, que ndo podem voltar a sair do
recreio sem ninguém saber” (n°9)

“A educadora diz ao grupo que nao € assim que tém
de estar com a LR, ndo tém de fazer tudo por ela,

Gerir o grupo o o 5
uma vez que ndo é um bebé e é capaz de fazer
muitas coisas” (n°12)
“A educadora, apés a histéria, disse ao grupo que
ndao andam a dormir o suficiente e tém de ir para a
cama mais cedo” (n°13)
“Educadora diz que ja ndo fazem noticias novas ha
muito tempo e sugere fazerem.” (n°11)
Importéancia  do | Para as criancas . “A educadora pergunta a auxiliar a sua opinido
Relagdo entre a . ]
trabalho em|do grupo em . relativamente a um momento do espetaculo em que
, B equipa como . _
equipa questao as criancas seguiam uma certa rota no palco. A 10
espelho para o N _ L . o
auxiliar partilhou a sua opinido e juntas decidiram o
grupo

que iriam fazer para melhorar este momento” (n°53)
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“A auxiliar mostra disponibilidade constante e gosto
por poder ajudar no que consegue e pode” (n°16)
‘Educadora e auxiliar conversam e tentam, em
conjunto, perceber de quem séo as castanhas, uma
vez que vém uns sacos néo identificados” (n°26)

“A educadora pede ajuda a auxiliar para descobrir 0
nome de certos avoés, pois algumas criangas nao tém
a certeza dos mesmos” (n° 26)

“Educadora e auxiliar ao longo do dia vao falando e
trocando ideias” (n°10)

“ A auxiliar partilhou a sua opiniao e juntas decidiram
o que iriam fazer para melhorar este momento” (n°53)
“ A educadora e a auxiliar conversam sobre como
seria de amanha em que a educadora néo vai estar”
(n°40)

“ A educadora mostra o email que vai mandar aos
pais a auxiliar para ela ver o que acha e dar opinido.
Aproveita, também, para ver se a educadora ndo se
esqueceu de mencionar algum aspeto relevante. A

auxiliar leu o email e disse que achava que estava
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escrito tudo o que era necessario e, ainda, disse que
gostava especialmente de uma parte.” (n°45)

“A auxiliar e a educadora estdo constantemente a
apoiar-se e em sintonia. A educadora deixou a sua
mochila num sitio e a auxiliar percebeu que como
iamos sair ia ajudar a agilizar a entrada no autocarro
se levasse logo a mochila da educadora. A auxiliar
entregou a mochila a educadora e ela agradeceu por
ter ajudado. (n°23)

“A auxiliar tem uma ideia de enfeitar a arvore de natal

da sala. A auxiliar partilha com a educadora a ideia’
(n°54)

Trabalho em
equipa melhora a

pratica

“A educadora pergunta a auxiliar a sua opiniao
relativamente a um momento do espetaculo em que
as criancas seguiam uma certa rota no palco. A
auxiliar partilhou a sua opinido e juntas decidiram o

que iriam fazer para melhorar este momento” (n°53)

Para as familias

Maior aproximacao

as familias

“A auxiliar, no dia anterior, encontrou a mae de uma

menina russa de outra sala e aproveitou o0 momento
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e combinou com ela para vir & nossa sala para
partilhar como se diziam umas palavras em russo.
Assim, a mde chegou na reunido da manha apos ter
deixado a filha na sala. Veio partilhar connosco como
se dizia bom dia em russo” (n°43)

“A educadora nao estava no momento em que o pai
do AM chegou e a auxiliar foi receber o AM e o0 seu
pai e receber um recado do pai. Apés a educadora
ter chegado, a auxiliar partilhou a informacéo que o
pai do AM lhe tinha transmitido” (n°12)
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Para a equipa

educativa de sala

Maior conforto,
bem-estar e
seguranca devido

ao apoio dado

“ A educadora mostra o email que vai mandar aos
pais a auxiliar para ela ver o que acha e dar opinido.
Aproveita, também, para ver se a educadora ndo se
esqueceu de mencionar algum aspeto relevante. A
auxiliar leu o email e disse que achava que estava
escrito tudo o que era necessario e, ainda, disse que
gostava especialmente de uma parte.” (n°45)

“A auxiliar e a educadora estdo constantemente a
apoiar-se e em sintonia. A educadora deixou a sua
mochila num sitio e a auxiliar percebeu que como
iamos sair ia ajudar a agilizar a entrada no autocarro
se levasse logo a mochila da educadora. A auxiliar
entregou a mochila a educadora e ela agradeceu por
ter ajudado. (n°23)

“A educadora mostrou apoiar a forma como a auxiliar
lidou com a situacdo e disse que hoje quando

chegasse que iam as duas falar com a mée” (n°65)
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A nivel pessoal

Maior  confianca
nas suas

capacidades

“A educadora mostrou apoiar a forma como a auxiliar
lidou com a situacdo e disse que hoje quando
chegasse que iam as duas falar com a mée” (n°65)

Estratégias

Comunicagéao

Partilhar ideias

“Educadora e auxiliar ao longo do dia vao falando e
trocando ideias” (n°10)

Procurar a opiniao

do outro

“ A educadora mostra o email que vai mandar aos
pais a auxiliar para ela ver o que acha e dar opinido.
Aproveita, também, para ver se a educadora ndo se
esqueceu de mencionar algum aspeto relevante”
(n°45)

Apoio

Mostrar apoio

perante o outro

“Educadora chegou a sala e ja tinham preparado a
sala para a reunido da manha . . . A auxiliar como
teve um tempo de manha aproveitou e veio a sala
preparou a sala” (n°16)

“A auxiliar e a educadora estdo constantemente a
apoiar-se e em sintonia. A educadora deixou a sua
mochila num sitio e a auxiliar percebeu que como
iamos sair ia ajudar a agilizar a entrada no autocarro”
(n°23)
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Pressupostos
inerentes
trabalho
colaborativo

ao

Ajuda/ apoio

Mostrar apoio

perante o outro

“A auxiliar mostra disponibilidade constante e gosto
por poder ajudar no que consegue e pode” (n°16)
‘Educadora e auxiliar conversam e tentam, em
conjunto, perceber de quem séo as castanhas, uma
vez que vém uns sacos néo identificados” (n°26)

“A educadora pede ajuda a auxiliar para descobrir 0
nome de certos avoés, pois algumas criangas nao tém
a certeza dos mesmos” (n° 26)

“Educadora chegou a sala e ja tinham preparado a
sala para a reunido da manha . . . A auxiliar como
teve um tempo de manha aproveitou e veio a sala
preparou a sala” (n°16)

“ A auxiliar e a educadora estdo constantemente a
apoiar-se e em sintonia. A educadora deixou a sua
mochila num sitio e a auxiliar percebeu que como
iamos sair ia ajudar a agilizar a entrada no autocarro”
(n°23)

“A educadora mostrou apoiar a forma como a auxiliar
lidou com a situacdo e disse que hoje quando

chegasse que iam as duas falar com a mae” (n°65)
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Partilha

Partilha de

informacoes

“ A educadora partilha o que foi discutido na reuniao
entre educadoras e diregao” (n°52)

“A educadora nao estava no momento em que o pai
do AM chegou e a auxiliar foi receber o AM e o0 seu
pai e receber um recado do pai. Apdés a educadora
ter chegado, a auxiliar partilhou a informacéo que o
pai do AM Ihe tinha transmitido” (n°12)

Partilha de ideias e

opinides

“Educadora e auxiliar ao longo do dia vao falando e
trocando ideias” (n°10)

“ Estava a falar com a auxiliar e concluimos que
podiamos sair uns minutos mais cedo e ir para o
recreio para brincarem um bocado antes do lanche.
Perguntei entdo se ndo contavamos histéria . . . A
auxiliar concordou com a ideia” (n°31)

“ A equipa de sala esteve toda a conversa sobre uma
ideia que surgiu na sala- como iriamos colocar o
tamanho da baleia exposto na escola para a

comunidade” (n°35)
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“ Educadora e auxiliar avisaram que iam juntas ao
intervalo da manha e aproveitar para terem ideias e
discutirem sobre o que se iria realizar no natal” (n°37)
“ A educadora, a auxiliar e eu estivemos, em
conjunto, a ter ideias de como colocar a cabega e a
barbatana da baleia azul” (n°46)

‘A educadora pergunta a auxiliar a sua opinido
relativamente a um momento do espetaculo em que
as criangas seguiam uma certa rota no palco” (n°53)
“A auxiliar tem uma ideia de enfeitar a arvore de natal
da sala. A auxiliar partilha com a educadora a ideia”

(n°54)

Pressupostos
inerentes
trabalho

cooperativo

ao

Planificacéo

Planificacéo

conjunta

“ A educadora e a auxiliar decidiram, em conjunto,
organizar a sala como a semana passada” (n°28)

“ A auxiliar teve uma ideia para a parede das noticias
e partihou com a educadora. Em conjunto
perceberam que era uma ideia que melhorava a

organizacdo da sala.” (n°30)

10
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‘Em conjunto decidimos como seria 0 proximo
momento, refletindo sobre o que achavamos melhor
para o grupo naquele momento especifico” (n°34)

“ A educadora e a auxiliar conversam sobre como
seria de amanha em que a educadora néo vai estar”
(n°40)

“ Diariamente fui conversando e gerindo os diversos
momentos da sala com a auxiliar. Em conjunto
decidimos como seria o dia” (n°41)

“ Educadora e auxiliar tiveram as duas a conversar
para ter ideias sobre o estabulo que as criangas vao
construir para o presepio de sala” (n°44)

“ A educadora e auxiliar combinam como vai ser o
presente de natal e as duas dinamizam o momento
juntas” (n°47)

“ Juntas combinam como se vai organizar a
preparacdo do espetaculo de natal que vai ter lugar
na sala” (n°52)

“ A auxiliar partilhou a sua opinido e juntas decidiram

o que iriam fazer para melhorar este momento” (n°53)
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“A educadora e a auxiliar decidiram quando se iria por
0 doce que a M trouxe. Juntas decidiram que seria

mais tarde ou mesmo amanha” (n°59)

Reflexao/

Avaliacao

Reflexao e

avaliagdo conjunta

“ A auxiliar partilhou a sua opiniao e juntas decidiram

0 que iriam fazer para melhorar este momento” (n°53)
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Anexo D. Guido e transcricao da entrevista realizada a educadora cooperante e auxiliar da acao educativa

Guiao de Entrevista

Destinatarias: Educadora de Infancia e Auxiliar

Objetivos:

— Caracterizar as concec¢des da educadora e auxiliar sobre a cooperacao dentro da sala e o seu lugar e importancia dentro do
JI para as criancgas.

Blocos de Informacéo

Objetivos especificos

Formulacéo de questdes Observacgoes

A.Legitimacao da
entrevista e motivacao
do/a entrevistado/a

o Legitimar a entrevista;
e Motivar o entrevistado.

- Esta entrevista tem como objetivo a recolha de informacéo para a realizacao do relatério da
pratica profissional supervisionada.

- O seu carater é confidencial e o anonimato dos dados é garantido.

- Pedir autorizacao para gravar audio;

- Informar devolucédo das transcricées.

B. Equipa de sala

e Compreender como sao as
relacdes da equipa de sala

B1. Na sua opinido, como caracteriza a equipa que trabalha
no Ji?

B2. Como séo as relagfes e interaces entre os adultos da
sala?

B3. Na sua opinido, quais séo as fun¢bes da auxiliar e quais
sdo as fun¢des da educadora?

B4. Como satisfaz as necessidades das criancas?

C. Trabalho de equipa

e Conhecer o conceito de
colaboragéo

e Conhecer como colaboram
entre equipa

C1. O que pensa sobre o trabalho em equipa na educacao
de infancia?

C2. Considera o trabalho em equipa uma mais valia? Para
gué? Para quem?

C3. Quais as dificuldades sentidas no trabalho em equipa?

D. Cooperagéo

e Conhecer o conceito de
cooperacao

D1. O que entende por cooperagao?
D2. Considera que a educadora e a auxiliar desta sala
trabalham em cooperacéo dentro da sala? Em que medida?
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e Compreender como cooperam
entre equipa

D3. Como é que é feita a comunicagdo? Processos e
dificuldades?

D4. Considera a cooperacdo uma mais valia? Para qué?
Para quem?

D5. O que influencia a cooperac¢éo dentro da sala? Quais 0s
fatores?

e Conhecer o que a institui¢cdo
defende relativamente a

El. O que diz a instituicdo relativamente ao trabalho entre
equipa de sala?

E. Instituicdo : . . . L .
¢ cooperacao entre equipa de E2. Considera que o que é pedido pela instituicdo é exercido
sala. por si?
~ i F1. Existe uma cooperacao entre os elementos da equipa na
E Observacao, e Compreender se existe perac quip

Planificagdo/Documentag
ao/Avaliacéo

cooperacao na Observacao,
Planificagdo/Documentag&o/Av
aliacédo

observacéo, planificacdo, documentacéo e avaliacdo?
F2. Considera importante a intervencdo da auxiliar nestes
aspetos? Porqué?

Conclusédo da entrevista

e Finalizar a entrevista

-De momento, recorda-se de algo mais que considere ser
pertinente em relacdo aos aspetos abordados?
- Obrigada pela sua disponibilidade

- Confirmar se existe algo mais
a acrescentar
- Agradecer a disponibilidade
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Transcricdo da entrevista a educadora

B. Equipa de sala

B1. Na sua opinido, como caracteriza a equipa que trabalha no JI?

E uma equipa sensacional, eficiente, ltdica, o que eu acho que é uma caracteristica muito importante,
porque ha ludicidade ao longo do dia. E uma equipa em sintonia, cimplice e que trabalha muito bem
junta. Temos uma maneira de pensar e de visdo que estd muito em sintonia e € muito facil trabalhar
assim. E, acima de tudo, também existe muito respeito.

B2. Como séo as relacdes e interacdes entre os adultos da sala?

S&o 6ptimas. Temos uma sintonia muito grande. As vezes nem é preciso explicitar verbalmente as
coisas. Também ja nos conhecemos ha muito tempo, ja tinhamos trabalhado juntas e trabalhamos
muito bem, o que facilita muito a relacdo. Também existe uma relacdo de amizade para além da
relacéo profissional, portanto, conhecemo-nos bem.

B3. Na sua opinido, quais sao as func¢des da auxiliar e quais sdo as funcdes da educadora?

A educadora tem as funcbes de planear, gerir a propria equipa, as criangas. Tem um papel mais
directivo. Mas tudo isso é feito em sintonia com a proépria auxiliar, porque devemos ouvir a nossa
companheira, a nhossa colega de trabalho que tem boas ideias. Se eu estiver a planear uma coisa,
mas de anteméao tiver falado com a colega, as coisas quando “saem” ja estdo mais concretizadas. A
planificacao e todo o resto do trabalho acaba sempre por ser um trabalho a duas.

A auxiliar tem como fun¢des o0 apoio aos diversos momentos que decorrem com 0 grupo, quer seja
no recreio, quer seja numa atividade na sala; limpa e preserva 0os materiais da sala. Existe uma
conotacdo de que a funcdo dos auxiliares é apenas a de limpeza, no entanto, apesar de eu
reconhecer e valorizar essa fungéo, é evidente que a auxiliar tem outros tipos de funcdes. A auxiliar
é fundamental na sala, pois sem o seu constante apoio seria tudo muito dificil, o que, por sua vez,
iria prejudicaria o grupo em questao.

Ha realmente uma parte de responsabilidade e a Ultima palavra é a da educadora, mas também nos
compete partilhar uma informagé&o continua com a colega. Se trabalharmos juntas as coisas ocorrem.
A educadora ndo tem de se sobrepor e as pessoas sabem quais sdo as suas fung¢des, sabem qual é
0 seu lugar, mas, nesta equipa, a hierarquia quase nao se sente, o que € um beneficio.

B4. Como satisfaz as necessidades das criangas?

Cada crianca tem diferentes posturas, a crianga quando esta no grupo e cada uma delas na sua
especificidade. Tentamos estar o mais atentas e disponiveis para elas. Dedicamo-nos muito, as duas,
a chamada de atencao para certos pormenores e trabalhamos muito nesse sentido. Se ndo esta uma,
esta a outra atenta. Ha acontecimentos na vida das criancas que vao passando e que nos também
tentamos estar sempre atentas, quer seja na altura da chamada de atencdo quer seja na altura de

Ihes darmos o mimo, de estarmos com eles, brincar, ser mais sério, em todos 0s momentos.
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C. Trabalho em equipa

C1. O que pensa sobre o trabalho em equipa na educacédo de infancia?

E muito importante. Até para nos ajudar e ndo estarmos sobrecarregadas. O trabalho de equipa faz
com que haja mais ideias e dinamismo, ha mais cooperac¢do. Alem disso, acaba por ser um exemplo
para as criancas quando vém o trabalho em cooperacéo, o facto de estarmos juntas. Percebem que
h& duas pessoas que conseguem ter uma relacdo e que decidem coisas em conjunto e, portanto,
também tentamos passar isso.

C2. Considera o trabalho em equipa uma mais valia? Para qué? Para quem?

E uma mais valia principalmente para as criancas. Até mesmo a nivel de relagéo nota-se muito nas
criancas pequeninas e ha muita empatia entre as pessoas. Sozinha ndo te podes impor as crian¢as
e se a tua colega conseguir chegar a uma crianca € bom, porque por muito que nés trabalhemos em
sintonia, somos duas pessoas diferentes e, portanto, eles também tém de se adaptar para lidar com
cada uma, como nés também fazemos com eles. Portanto, ha uma diversidade na equipa que
enriquece a pratica pedagogica. E também é bom para nds, porque ndo trabalhamos isoladas,
trabalhamos com outra pessoa e acaba sempre por haver um apoio, uma pessoa que noés podemos
confiar para partilhar ideias, opiniées, dividas, problemas, experiéncias, etc. Sdo uma série de
valores que estdo a ser trabalhados no dia-a-dia que depois sdo transmitidos. Mesmo sem estarem
ali explicitados formalmente, sdo passados as criancas, porque somos modelo.

Mesmo com as familias. Tenho a sorte de ter a auxiliar a fazer as entradas e, portanto, ha sempre
uma continuidade daquilo que nés pensamos e ha uma sintomia. Assim chegamos aos pais mais
facilmente. Eu ndo estou presente fisicamente, mas auxiliar esta sempre com os pais. Mesmo que
seja outra colega a fazer as saidas, ha sempre confianca e as pessoas sao responsaveis e ajudam,
ha trabalho em equipa.

C3. Quais as dificuldades sentidas no trabalho em equipa?

Aqui nenhumas. Trabalhei no jardim-de-infancia e sé depois na creche e este era um aspeto que me
afligia, porque séo equipas maiores. O trabalho em si ndo é dificil, mas o ter que lidar com pessoas
diferentes de ndés é. Adaptarmo-nos as personalidades das pessoas e elas a n6s € um processo. Eu,
por exemplo, ndo gosto de me impor. Gosto que trabalhemos, que cheguemos a um consenso, que
falemos das coisas, porém, as vezes, é mais dificil e temos de respeitar cada pessoa e a vida que
cada um tem. As vezes ndo estamos nos nossos melhores dias, enfim.

Aqui, com a auxiliar, ja nos conhecemos tdo bem e ha tanto tempo que se ha alguma coisa que ela
nao ache boa em mim ou eu nela jA nem chegamos a verbalizar isso nem falamos sobre isso uma
com a outra porque ja sabemos que é a maneira de ser da pessoa, ja ndo gera conflitos e esta
ultrapassado. Mas la est4, isto tem a ver com a convivéncia, darmo-nos a conhecer e respeitarmo-
nos mutuamente. As pessoas ndo podem ser sempre fechadas e temos de dar um bocadinho de nés.
Por muito profissionais que queiramos ser, somos seres relacionais, ha sempre uma parte da relagéo

humana que é um bocadinho subjectiva e ndo é igual todos os dias.
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Por vezes, uma educadora pode gostar mais de trabalhar sozinha, de fazer as coisas sozinhas e
planear sozinha sem ouvir a opinido dos outros. Isso é também uma dificuldade que pode prejudicar

o trabalho em equipa e a cooperagao.

D. Cooperacgéo

D1. O que entende por cooperacao?

Trabalhar em conjunto, sem imposi¢des. Fazer tudo em conjunto, a observacéo, a planificacdo, a
reflexdo e avaliacdo. Ha um juntar de coisas para 0 mesmo fim. Trabalhar com o mesmo objectivo e
cada uma tenta dar o seu melhor para o alcangar. Sempre em sintonia. E se isto existir, as coisas
correm bem.

D2. Considera que a educadora e a auxiliar desta sala trabalham em cooperacédo dentro da
sala? Em que medida?

Sim, desde as coisas mais simples, como passar recados e como ideias até a planificacdo de
momentos. E tudo facilitado com a nossa relagdo de amizade, temos uma sintonia muito grande.
Como aquele proverbio “uma diz mata, a outra diz esfola”. E temos uma maneira de pensar muito
semelhante, mesmo a nivel de regras, valores e principios, da maneira como tratamos as criancas e
0 que achamos importante que elas desenvolvam quanto as suas competéncias e capacidades, dai
gue tenhamos de as conhecer. A auxiliar também é muito intuitiva e tem grande facilidade de
relacionamento com as familias. Acabamos por estar nas varias frentes e complementamo-nos

D3. Como é que é feita a comunicacado? Processos e dificuldades?

Tivemos de ultrapassar as dificuldades em reunirmo-nos, porque é complicado deixarmos a sala,
portanto ha poucos momentos sé para planear, etc. Eu e a auxiliar também temos uma maneira facil
de nos relacionar, o que proporciona conversas informais no dia-a-dia e as coisas sao fluidas, séo
sempre partilhadas e refletidas. A planificacdo ja foi falada entre as duas e as coisas séo fluidas.
Mesmo que haja falta de tempo formal, tentamos transmitir as coisas uma a outra € ndo nos impor,
temos esse respeito uma pela outra de dizer “olha, acho que era giro fazer isto” e a outra concordar
ou complementar com outras ideias. Da forma como as coisas vao acontecendo, acabamos por ir
avaliando e repensar certos aspetos e falar sobre elas. As coisas fluem com naturalidade. Quando
chego ao fim-de-semana eu vou fazer a planificagdo e ja esta expresso aquilo que noés conversamos
antes.

D4. Considera a cooperagdo uma mais valia? Para qué? Para quem?

E, até porque nem vejo outra forma de trabalharmos. N&o posso contar 100% com a pessoa que esta
comigo se eu nao lhe disser que vamos fazer isto ou aquilo com as criancas. Preciso de conversar
com ela. Sinto-me enrigquecida no trabalho, porque tenho uma pessoa que me da novas ideias. E €
para o bem das criangas, que € o nosso fim ultimo. E se eu néo fizer isto, se eu chegar e disser
“vamos fazer isto assim” e a outra pessoa faz exactamente o que eu disse, esta a dar o melhor de si

e a cumprir aquilo que eu planeei, mas ndo passou dai. A riqgueza e os dons que essa pessoa tem
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ndo sairam cé para fora e se calhar tem muito para dar. Por isso é que eu acho que a pessoa tem de
ser sempre ouvida. Para o bem das criancas, das familias e para o meu bem, porque de certeza que
me ajuda ter alguém a trabalhar ao pé de mim e percebermos porque é que trabalhamos assim, qual
é o objectivo de fazer esta ou aquela actividade. E esse o interesse. Acho que se trabalharmos para
além da hierarquia, as criancas, as familias e os adultos da equipa s6 tém a ganhar.

E. Instituicao

El. O que diz a instituicdo relativamente ao trabalho entre equipa de sala?

E o que qualquer instituicio deseja ou pretende alcancar e percebem muito que bem que héa equipas
gue funcionam muito melhor do que outras. Eu concordo com as hierarquias, porque as pessoas tém
de estar organizadas, mas quando estas sao diluidas as pessoas trabalham mais a vontade, com
mais vontade e de forma mais natural, sem se sentirem tao pressionadas. Quando a hierarquia é
imposta ou esta muito presente acaba por restringir as posturas e comportamentos das pessoas.
Ora, se nao existir esta situacdo, as coisas fluem melhor, ndo ha tantos atritos, e mesmo que haja
gualquer coisa, ha espaco para as pessoas falarem e discutirem as coisas que lhes agradam menos.
Portanto, eu penso que o objectivo da instituicao é ter equipas que funcionem em cooperacao e que
as coisas corram muito bem, até para haver mais autonomia e assertividade entre essas duas
pessoas, que ganham resiliéncia para ultrapassar obstaculos e apoiam-se uma na outra. E

importante.

Observacéo, Planificacao e reflexdo/Avaliacéo
F1. Existe uma cooperacdo entre os elementos da equipa na observacao, planificacdo e

reflexdo/avaliacdo?

Sim, ha muito. Por exemplo, a altura das refeicdes é muito importante e eu ndo estou, a partida,
presente, porgue estou na minha hora de almogo e tenho de confiar na auxilias para saber como
correu e ela propria sabe o que é importante dizer. As informagfes sdo sempre passadas e nao
guardadas. Torna-nos mais ricas. Essa partilha de informacgé&o, ou observagédo ou uma atitude tomada
com uma crianga numa situacdo especifica € fundamental. Sentimos que € importante estarmos
sempre a partilhar estas coisas e sempre para o bem das criangas. Facilita muito conhecermos as
criangas e conhecermo-nos uma a outra.

F2. Considera importante a intervencao da auxiliar nestes aspetos? Porqué?

Acho, porque a auxiliar, por exemplo, tem muitos dons. E uma pessoa muito artistica, muito pratica
e ajuda-me muito. E uma pessoa que complementa e da muitas sugestdes e solucdes. Se eu
planificar, avaliar e reformular tudo com a minha auxiliar vou ter a certeza que ela vai ser muito mais
participativa e eu vou conseguir resultados muito melhores no trabalho. Tenho uma pessoa que me

ajuda, que trabalha ao meu lado e ndo esta abaixo de mim. Eu sei que posso contar com ela para
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enriquecer o meu trabalho, torna-lo mais fluido e pd-lo em prética. E a outra pessoa acho que também
se sente mais valida, mais precisa e que esta ca para fazer alguma coisa e que serve para alguma

coisa.

310



Transcricdo da entrevista a auxiliar

B. Equipa de sala

B1. Na sua opinido, como caracteriza a equipa que trabalha no JI?

A nossa equipa trabalha muito bem. Combinamos as coisas e trabalhamos em parceria. Contamos
com a ajuda uma da outra e estamos as duas envolvidas com 0 mesmo intuito.

B2. Como séo as relacdes e interacdes entre os adultos da sala?

S&o0 boas. E uma relacéo baseada na amizade, no respeito, no apoio, na parceria e companheirismo.
B3. Na sua opiniéo, quais sao as func¢des da auxiliar e quais sdo as funcdes da educadora?

A educadora tem uma tarefa acrescida de orientar, avaliar e planear e a auxiliar tenta acompanhar e
participar dando o melhor que consegue, indo ao encontro das ideias da educadora e tentar continuar
o trabalho da maneira que sabe.

B4. Como satisfaz as necessidades das criancas?

Tento estar atenta a tudo o que precisam e tentar chegar a eles. Tento satisfazer as suas

necessidades e as minhas, quando preciso que me ougam.

C. Trabalho em equipa

C1. O que pensa sobre o trabalho em equipa na educacao de infancia?

Tem de ser mesmo de parceria e estarem as duas a trabalhar para o mesmo fim.

C2. Considera o trabalho em equipa uma mais valia? Para qué? Para quem?

Considero que € bom para todos. Desde que as pessoas trabalhem bem uma com a outra e se
entendam, acho que isso se reflecte no resto do trabalho com as criancas e mesmo a nivel da
instituicdo. E uma mais valia as pessoas terem uma boa comunicagéo e entendimento.

C3. Quais as dificuldades sentidas no trabalho em equipa?

Os feitios podem ser diferentes e haver um bocadinho de atrito. A parte humana, por vezes, entra em
conflito no sentido de nao ser facil lidar com essa pessoa ou sentir alguma dificuldade. Mas também
noés temos a capacidade de nos irmos adaptando e conhecendo a pessoa n6s vamo-nos adaptando

para que as coisas corram bem.

D. Cooperacgéo

D1. O que entende por cooperacado?

Cooperar é tentar fazer e superar em conjunto. E participar de uma maneira que va de encontro ao
gue estad combinado para chegar ao mesmo fim.

D2. Considera que a educadora e a auxiliar desta sala trabalham em cooperacédo dentro da
sala? Em que medida?

Sim, quando a educadora propde alguma coisa eu também tento dar as minhas ideias e ela também

as aceita. Combinamos as coisas e o resultado, normalmente, é positivo.
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D3. Como é que é feita a comunicacdo? Processos e dificuldades?

Nem sempre temos tempo para nos reunirmos. Mas as ideias vao surgindo ou a educadora ja vem
com alguma ideia e, na altura, ou fazemos ou modificamos alguma coisa na hora.

D4. Considera a cooperagdo uma mais valia? Para qué? Para quem?

Sim, claro. E essencial.

D5. O que influencia a cooperagédo dentro da sala? Quais os fatores?

A capacidade de no moldarmos um bocadinho e aceitar a outra pessoa. Tentar conhecé-la e

compreender e ajustarmo-nos. E também o que a instituicdo defende.

E. Instituicdo

El. O que diz a instituicdo relativamente ao trabalho entre equipa de sala?

A instituicdo promove o trabalho de equipa. Mas em termos de sala as coisas sdo construidas aqui.
Por vezes, tentamos cooperar com as outras salas, mas nem sempre é possivel. Contamos historias,

partiihamos experiéncias e ideias.

Observacéo, Planificacao e reflexdo/Avaliacao

F1. Existe uma cooperacdo entre os elementos da equipa na observacao, planificacdo e
reflexdo/avaliacdo?

Também ha, claro.

F2. Considera importante a intervencao da auxiliar nestes aspetos? Porqué?

Sim, porque hd momentos em gue a educadora ndo esta e pode haver duvidas que ela possa ter e

me pergunta e do que eu observo. Eu acabo por completar.
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Anexo E. Andlise categorial das entrevistas a educadora cooperante e auxiliar de acado educativa

Funcdes

equipa

da

Funcdes do ) “0 apoio aos diversos momentos que decorrem com
- Apoio em ) _ )
auxiliar _ | 0 grupo, quer seja no recreio, quer seja numa 1
momentos do dia |
atividade na sala” (ed)
“limpa e preserva os materiais da sala” (ed)
Manutencao dos 1
materiais da sala
L - [a auxiliar tenta acompanhar e “participar” dando o
Participagdo nos
~ | melhor que consegue] (aux) 1
momentos do dia
Dar continuidade | - “acompanhar” (aux)
ao trabalho da |- “indo ao encontro das ideias da educadora” (aux) 1
educadora - “tentar continuar o trabalho” (aux)
Funcdes do “A educadora tem as funcBes de planear, gerir a
educador Planear e gerir propria equipa, as criancas.” (ed) 2

“responsabilidade” (ed)
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“Tem um papel mais diretivo” (ed)

“orientar” (aux)

Partilhar “também nos compete partilhar uma informacgéo
informacgdes com | continua com a colega” (ed) 1
os colegas
o ‘também nos compete partilhar uma informacéao
N&o hierarquica _ . 1
continua com a colega” (ed)
_ “planear” (aux)
Planear e avaliar . 1
“avaliar” (aux)
Importancia Visao da “é fundamental na sala, pois sem o seu constante
atribuida  ao | educadora Aooi apoio seria tudo muito dificil, o que, por sua vez, iria
o polo Co .
auxiliar prejudicaria o grupo em questao” (ed) 1
fundamental . o
Acabamos por estar nas varias frentes e
complementamo-nos”. (ed)
“‘Existe uma conotacdo de que a funcdo dos
Tem variadas | auxiliares € apenas a de limpeza, no entanto,
funcbes dentro | apesar de eu reconhecer e valorizar essa funcéo, é 1
da sala evidente que a auxiliar tem outros tipos de fungdes”.

(ed)
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“Mas tudo isso é feito em sintonia com a propria

o auxiliar, porque devemos ouvir a nossa
Traz novas ideias 1
companheira, a nossa colega de trabalho que tem
boas ideias”. (ed)
Importancia do | Para as “Sozinha ndo te podes impor as criancas e se a tua
trabalho em | criancas do | Diversidade de | colega conseguir chegar a uma crianca € bom,
equipa grupo em | profissionais porque por muito que nés trabalhemos em sintonia,
guestao numa equipa de | somos duas pessoas diferentes” (ed) !
sala ‘ha uma diversidade na equipa que enriquece a
pratica pedagogica” (ed)
“‘acaba por ser um exemplo para as criancas
guando vém o trabalho em cooperacéao, o facto de
Relacdo entre a | estarmos juntas” (ed)
equipa como | “Sd8o0 uma serie de valores que estdo a ser 1

espelho para o

grupo

trabalhados no dia-a-dia que depois séo
transmitidos. Mesmo sem estarem ali explicitados
formalmente, sdo passados as criangas, porque

somos modelo” (ed)
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“E € para 0 bem das crianc¢as, que € 0 nosso fim
altimo” (ed)

“Sentimos que é importante estarmos sempre a

partilhar estas coisas e sempre para o0 bem das

Trabalho em|
_ criancas” (ed)
equipa traz | B _
. Se eu planificar, avaliar e reformular tudo com a 2
beneficios para| N _ )
_ minha auxiliar vou . . . conseguir resultados muito
as criangas .
melhores no trabalho” (ed)
“torna-lo mais fluido e p6-lo em pratica” (ed)
“acho que isso se reflete no resto do trabalho com
as criangas” (aux)
Para as | Maior “Assim chegamos aos pais mais facilmente” (ed)
familias proximidade 1
entre familias e
equipa
' “Se eu planificar, avaliar e reformular tudo com a
Boas praticas | N . )
. _ minha auxiliar vou . . . conseguir resultados muito
influenciam  as 2

familias

melhores no trabalho” (ed)

“torna-lo mais fluido e p6-lo em pratica” (ed)
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“as pessoas trabalhem bem uma com a outra e se
entendam, acho que isso se reflete no resto do

trabalho . . . a nivel das familias” (aux)

Para a equipa
educativa de

sala

Podem apoiar-se

no colega

“trabalhamos com outra pessoa e acaba sempre
por haver um apoio” (ed)

‘uma pessoa que nos podemos confiar para
partilhar ideias, opinides, duvidas, problemas,

experiéncias, etc” (ed)

Motivacdo para o

trabalho

“E tudo facilitado com a nossa relacdo de amizade”
(ed)

“Sinto-me enriquecida no trabalho, porque tenho
uma pessoa que me da novas ideia” (ed)

‘com mais vontade e de forma mais natural, sem se
sentirem tao pressionadas” (ed)

“ha espaco para as pessoas falarem e discutirem as
coisas que lhes agradam menos” (ed)

‘para haver mais autonomia e assertividade entre

essas duas pessoas,” (ed)
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“‘ganham resiliéncia para ultrapassar obstaculos e

apoiam-se uma na outra” (ed)

Abertura para

“Se eu planificar, avaliar e reformular tudo com a
minha auxiliar vou ter a certeza que ela vai ser muito

mais participativa e eu vou conseguir resultados

partilhar ideias e | muito melhores no trabalho” (ed) 1
opinides “Eu sei que posso contar com ela para enriquecer o
meu trabalho” (ed)
“Torna-nos mais ricas” (ed)
“E uma mais valia as pessoas terem uma boa
Sentem-se bem o . . .
comunicacao e entendimento, pois assim sentem- 1
no trabalho o .
se confortaveis umas com as outras” (aux)
A nivel pessoal | Combate o|“E também €& bom para nds, porque nao 1
isolamento trabalhamos isoladas” (ed)
Maior “‘ganham resiliéncia para ultrapassar obstaculos e
capacidade de | apoiam-se uma ha outra” (ed) 1

superacao
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Maior confianca

“E a outra pessoa acho que também se sente mais

nas suas | vélida, mais precisa e que esta ca para fazer alguma 1
capacidades coisa e que serve para alguma coisa” (ed)
_ E até para nos nos sentirmos bem e aceites no
Maior conforto no ) .
trabalho que realizamos. Para nos sentirmos 1
trabalho L
confortaveis.” (aux)
Entraves ao | Ma “as dificuldades em reunirmo-nos” (ed)
trabalho em | comunicacao Falta de tempo | “ndo posso contar 100% com a pessoa que esta 1
equipa ou falta de | para reunir comigo se eu nao lhe disser que vamos fazer isto ou
comunicacao aquilo com as criangas” (ed)
N&o conhecer as | “A riqueza e 0s dons que essa pessoa tem nao
capacidades das | sairam ca para fora e se calhar tem muito para dar” 1
pessoas (ed)
Julgamentos e B “sem se sentirem tao pressionadas” (ed)
N Presséo de ser : _
criticas laad “ou mesmo se tivermos medo falar e partilhar ideias, 2
julgada o
porque nos vao julgar’ (aux)
Isolamento Nao partilhar | “As pessoas ndo podem ser sempre fechadas” (ed) 1
aspetos
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Estratégias Comunicagdo | Dar-nos a | “darmo-nos a conhecer” (ed)
conhecer ao | “temos de dar um bocadinho de nés” (ed) 1
outro “conversas informais no dia-a-dia” (ed)
Procurar sempre | “Mesmo que haja falta de tempo formal, tentamos
transmitir transmitir as coisas uma a outra” (ed) 1
informacoes
Disponibilidade “Mas as ideias vao surgindo ou a educadora ja vem
para ouvir as|com alguma ideia e, na altura, ou fazemos ou 1
ideias do outro modificamos alguma coisa na hora” (aux)
Respeito Respeitar o outro | “respeitarmo-nos mutuamente” (ed) 1
Respeitar as | “temos esse respeito uma pela outra de dizer -
opinides e | Olha, acho que era giro fazer isto - e a outra
sugestbes  dos | concordar ou complementar com outras ideias” (ed) !
outros
Apoio Mostrar apoio | “apoiam-se uma na outra” (ed)
perante o0 outro !
Fatores Fatores Se defende ou | “E também o que a instituicdo defende.” (aux)
condicionantes | institucionais ndo o trabalho | “A instituicdo promove o trabalho de equipa” (aux) 1

em equipa
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do trabalho em | Fatores “O trabalho em si ndo é dificil, mas o ter que lidar
equipa humanos com pessoas diferentes de nos €” (ed)
Caracteristicas “Por muito profissionais que queiramos ser, Somos 1
das pessoas seres relacionais, ha sempre uma parte da relacao
humana que é um bocadinho subjetiva e nao € igual
todos os dias” (ed)
“Adaptarmo-nos as personalidades das pessoas e
. _ | elas a nds € um processo” (ed)
Adaptacdo  as : :
o “A capacidade de nos moldarmos um bocadinho e
carateristicas da . 2
aceitar a outra pessoa” (aux)
outra pessoa A _
“Tentar conhecé-la e compreender e ajustarmo-nos”
(aux)
“‘pode gostar mais de trabalhar sozinha, de fazer as
coisas sozinhas e planear sozinha sem ouvir a
Isolamento e o L ] i N
S ' opinido dos outros. Isso & também uma dificuldade 1
individualismo o _
gque pode prejudicar o trabalho em equipa e a
cooperacao” (ed)
Ajuda/ apoio o “Tenho uma pessoa que . . . trabalha ao meu lado e
N&o hierarquica 1

nao esta abaixo de mim” (ed)
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Pressupostos
inerentes ao
trabalho

colaborativo

“Tenho uma pessoa que me ajuda” (ed)

Apoio mutuo _ 1
“apoiam-se uma na outra” (ed)
Partilha ‘como passar . . . ideias” (ed)
“sédo sempre partilhadas e refletidas” (ed) 1
_ o “Sinto-me enriquecida no trabalho, porque tenho
Partilha de ideias ] o
L uma pessoa que me da novas ideias” (ed)
e opinides : _ :
“Sim, quando a educadora propde alguma coisa eu
também tento dar as minhas ideias e ela também as 1
aceita” (aux)
' “‘As informacbes sdo sempre passadas e nao
Partilha de
. . guardadas” (ed) 1
informacdes
Objetivo Confianca que o | “tenho de confiar na auxiliar para saber como correu
comum outro estd em | e ela propria sabe o que € importante dizer.” (ed) 1
busca do mesmo
objetivo
o “@ participar de uma maneira que va de encontro ao
Participar  para ) ) ]
gue estd combinado para chegar ao mesmo fim.” 1

chegar ao

(ed)
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objetivo

Pressupostos
inerentes ao
trabalho

cooperativo

delineado
Observagao “Essa partilha de . . . observacdo ou uma atitude
tomada com uma crianca numa situacao especifica
Partilha do que | é fundamental”’ (ed)
se observa “porque hd momentos em que a educadora néo esta 2
e pode haver duvidas que ela possa ter e me
pergunta e do que eu observo. Eu acabo por
completar” (aux)
Planificacéao “‘Quando chego ao fim-de-semana eu vou fazer a
planificacdo e ja estd expresso aquilo que nos
Planificacéao conversamos antes” (ed)
2
conjunta “Se eu planificar . . . tudo com a minha auxiliar” (ed)
‘Combinamos as coisas e o0 resultado,
normalmente, € positivo” (aux)
Reflexao/ . “‘acabamos por ir avaliando e repensar certos
o Reflexdo e .
Avaliacao o aspetos e falar sobre elas.” (ed)
avaliacédo . _ . 1
. “sdo sempre partilhadas e refletidas” (ed)
conjunta

“da muitas sugestbes e solucdes” (ed)
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“Se eu . . . avaliar e reformular tudo com a minha

auxiliar” (ed)
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Anexo F. Guido e transcricdo da entrevista a coordenadora

pedagdgica

Guiao de Entrevista

Destinatarias: Coordenadora pedagdégica

Objetivos:

— Compreender o que a instituicdo defende relativamente ao trabalho em equipa
e a cooperacao.

Perguntas:

1. O que diz a instituicao relativamente ao trabalho em equipa?

Entende-se como trabalho de equipa a colaboracdo entre todos aqueles que
trabalham no Centro Educativo. Esta colaboracdo pode assumir varias formas e é
transversal a todos os setores. O grande objetivo é que todos aqueles que exercem
funcbes na escola estejam imbuidos no espirito da solidariedade, partilha, interajuda
e colaboracdo. Todos participam e todos ajudam na constru¢do do bem comum,
trabalhando de maos dadas e em efetiva colaboracdo. Pretende-se que essa
mensagem e estes valores passem também para as criangas e para as suas familias
e ndo raramente as familias trabalham em parceria connosco para um mesmo fim ou
obijetivo.

O trabalho de equipa é fundamental para o0 bom funcionamento do Centro Educativo.

2. Quais as estratégias que a instituicdo implementa para que exista cooperacao
dentro da sala entre a equipa educativa?

Aposta-se muito na formagdo e essa formacdo €, na maioria das vezes, para
educadoras e auxiliares (em simultaneo) — formagéo pedagogica e formagdo no
carisma da propria congregacdo. Existem momentos de avaliacdo/reunido em que
educadoras e auxiliares sdo convidadas a patrtilhar ideias e opiniées. Dentro da sala
de atividades, educadoras e auxiliares trabalham lado a lado, trocam ideias e opinifes,
havendo uma articulagéo fluida entre a equipa. Existe a possibilidade de organizar
momentos de reunido (sem as criangas e se a equipa assim o entender) entre a
educadora e a auxiliar (falar do grupo, do trabalho a desenvolver, estratégias de
intervencao, etc.).

Para além destes momentos, procura-se criar momentos de lazer e de convivio entre

todos, de forma a estreitar lagcos e cimentar relacoes.
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3. O trabalho cooperativo € valorizado na instituicao? Se sim, em que medida? Se
nao, porqué?

Claro! E fundamental! Por tudo aquilo que ja foi dito anteriormente. Sem trabalho de
equipa, nada funciona da mesma forma. Nao somos ilhas, ndo existimos sozinhos,
somos parte de um todo no qual a cooperacao entre todos é o 6leo que o faz funcionar

bem e com qualidade.
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