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Resumo

O presente artigo descreve uma investigagdo levada a cabo em Lisboa - Portugal — com
enfoque na problematica da insergdo profissional dos educadores de infincia, com o intuito de
descrever e compreender o processo de entrada na profissio e a forma como estes
desenvolvem a sua profissionalidade, a partir da perspetiva pessoal de profissionais
principiantes e da consequente andlise dos seus percursos.

Neste sentido foram enunciadas algumas questdes orientadoras cujas respostas se afiguram
como as proprias conclusées do estudo.

Seguindo uma abordagem interpretativa, alicercada na concretizagio de entrevistas
semiestruturadas a 6 educadoras de infancia principiantes, os resultados permitiram estudar as
potencialidades e fragilidades dos percursos de formagao inicial, os desafios/problemas
experimentados pelas jovens educadoras no inicio da sua agao profissional e as possibilidades
de apoio a sua superagdo, bem como a identificagio de propostas de dispositivos futuros de
apoio a insergao profissional dos educadores de infancia.

Palavras-Chave: Educador de Infdncia (principiante); Supervisdo; Inser¢do Profissional; Indugdo
Profissional.

INTRODUCAO

Educadores de infincia, professores, profissionais docentes. Mediadores entre alunos e escola,
entre escola e comunidade. Responsaveis pela educagio, aprendizagem, sucesso e integragio
das criangas. Atores em contextos complexos, condicionados pela mudanca e diversidade.
Adstritos a uma multiplicidade de fungbes e sujeitos ao mediatismo, a critica, ao julgamento
comum e a imensa exigéncia provocada pelos crescentes desafios, independentemente dos
seus niveis de experiéncia. Neste sentido, os recém-profissionais acabam por vivenciar um
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periodo de “sobrevivéncia e descoberta” face ao ‘“‘choque da realidade” (Huberman, 2007;
Pereira, 2006; Flores, 2000; Venman, 1984; Katz, 1972).

Todavia, em Portugal, este periodo de entrada na carreira docente (ainda) ndo tem visibilidade
significativa, pelo que a problematica que norteou este trabalho centra-se na inser¢iao
profissional dos educadores de infincia, os desafios ou constrangimentos encontrados no
desenvolvimento inicial da agdo docente e suas formas de superagio.

Foi definido como objetivo do estudo descrever e compreender o processo de inser¢do na
profissdo dos educadores de infancia e a forma como estes desenvolvem a sua profissionalidade, a
partir da perspetiva pessoal de profissionais principiantes, tendo-se identificado as seguintes
questdes orientadoras: |) Quais as motivagdes que presidiram a escolha da profissio por
parte dos participantes nesta investigagdo?; 2) Como € que estes profissionais caraterizam a
sua experiencia da Licenciatura em Educagdo de Infancia?; 3) Como caraterizam a entrada na
profissao?; 4) De que forma os contextos de trabalho influenciam o processo de insergao
profissional?; 5) Como constroem a sua identidade profissional?; 6) Que propostas identificam
como facilitadoras do processo de insergao profissional?

Na concretizagdo das respostas de cada uma das participantes entrevistadas a cada uma das
questdes anteriores foi possivel narrar um percurso singular, resultado dos muitos
acontecimentos e sentimentos comuns as profissionais, independentemente dos seus
contextos pessoais e profissionais.

ENQUADRAMENTO TEORICO
Os Educadores de Infancia e a sua Formacio Inicial

Se em tempos idos, ainda no século passado, os educadores de infancia desenvolveram a sua
agao numa perspetiva meramente assistencialista suprimindo as faltas da familia, atualmente a
sua profissionalidade pressupée que assumam a responsabilidade pelo planeamento,
organizagao e avaliagdo de atividades educativas contextualizadas num determinado tempo
histérico, direcionadas a um grupo de criangas especifico e a cada uma delas
diferenciadamente, no sentido de lhes proporcionar momentos de aprendizagem e
desenvolvimento a nivel fisico, cognitivo, emocional e sociocultural.

Neste contexto, os educadores de infancia integram na sua agdo os conceitos indissociaveis
de educagdo e cuidado (Vasconcelos, 2009; Moss et al, 2001; Formosinho & Sarmento, 2000)
pela especificidade caracteristica da faixa etdria que acompanham — zero a seis anos — e
constituem-se como parceiros das familias e comunidade na promogdo do desenvolvimento
global e inclusdo social da crianga, que se espera evoluir continuamente como cidada
autdnoma, critica e participativa.

Intrinsecamente relacionada com o papel do educador, a formagao inicial destes profissionais
tem vindo a refletir a evolugdo da sociedade portuguesa no que respeita aos espagos,
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orientagdes legislativas e perspetivas ideoldgicas, numa tentativa de melhor se adequar as suas
mudangas e necessidades.

Problemas enfrentados pelos Educadores de Infincia Principiantes e as praticas
de Inducio Profissional

A entrada no mercado de trabalho, por muito desejada, ndo é um periodo facil. Pressupoe
uma ideia inconsciente de transi¢io para a idade adulta, acrescida de responsabilidades e
expectativas pessoais e dos outros, a0 mesmo tempo que se vai esvanecendo o sentimento de
protecao concedido pelos lagos familiares e pelo papel de aluno.

Estudos até entdo realizados referem que para os docentes em inicio de carreira, os desafios
e constrangimentos experimentados assumem uma dimensio intensa e autocentrada. E
geralmente no primeiro ano de profissio que, em contexto (des)conhecido, o professor ou
educador principiante deve “descobrir” e aprender de imediato um conjunto de normas,
valores e condutas caracteristicas da profissio e da escola que o acolhe; mobilizar e/ou
adaptar os seus conhecimentos por forma a responder as solicitagdes da atividade docente;
relacionar-se com todos os agentes educativos que integram a comunidade escolar (...)
sendo-lhe exigida a mesma capacidade de atuagiao que aos profissionais mais experientes.

Deve ainda “sobreviver” ao que Mesquita-Pires (2007) aponta como constrangimentos: as
dificuldades na relagdo com os diversos agentes educativos que se entrecruzam na pratica
pedagogica; na gestio dos tempos pessoais e profissionais; na organizagio dos espagos
educativos; no desenvolvimento de atividades potencialmente motivadoras e significativas; na
elaboragdo e concretizagdo de planificagdes e/ou projetos curriculares; na mobilizagio de
recursos diversificados; no dominio cientifico das matérias e nas interagdes desenvolvidas
durante a sua atuagao. Teixeira (2009) acrescenta-lhes os constrangimentos inerentes a
procura de emprego e estabilizagdo contratual, a falta de autonomia profissional e as
mudangas simultdneas que acontecem na esfera da vida pessoal. Ambrosetti, Almeida e Calil
(2012) especificam ainda a dificuldade na relagdo com pares mais experientes e,
simultaneamente, com estagiarias que acompanham (ou sobrecarregam) a sua pratica.

No sentido de tornar este periodo natural de aprendizagem e integragdo parte de um
processo de desenvolvimento pessoal e profissional positivo, defende-se a implementagao
efetiva de praticas de indugdo profissional definidas por Wilson & D’Arcy (1987 apud Flores,
2000:68) como “o processo através do qual a escola implementa um programa de apoio ao
professor principiante no sentido de o iniciar na profissdo, de o ajudar a lidar com os problemas de
forma a desenvolver a sua autonomia profissional e a facilitar o seu crescimento profissional
continuo.”

Concretamente, a indugdo profissional deveria fazer parte de um continuum formativo (Silva,
1994:50-51) que evitasse o choque solitario do recém-profissional com a realidade docente e,
pelo contrario, potenciasse uma sélida construgio da sua identidade profissional baseada no
pressuposto do ser professor-pessoa que se forma continuamente.

Causas diversas deste ‘“choque” evidenciam nd3o depender sé do sujeito, das suas
caracteristicas e competéncia, a suave transicao entre o papel de aluno e o de professor ou
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educador. De facto, “a influéncia do local de trabalho e das experiéncias subsequentes a Formagdo
Inicial é determinante para a socializa¢do dos professores” (Flores, 2000:62) o que implica uma
triade relacional ativa e empenhada entre o profissional principiante, os seus pares e a propria
escola de acolhimento. Nao obstante, na pratica, este relacionamento nem sempre
determinado especificamente em termos legislativos, estd por demasiado dependente das
escolas, dos profissionais que as compoem e das suas preocupagoes perante os novos colegas.

OPCOES METODOLOGICAS

O estudo desenvolvido segue uma abordagem de natureza qualitativo-interpretativa, também
designada por naturalista, hermenéutica ou construtivista (Crotty, 1998; Creswell, 1994;
Guba, 1990), centrada na interpretagao dos dados ao invés da sua generalizagao.

Nas palavras de autores de referéncia, a utilizagdo deste tipo de abordagem relativamente a
questdes sociais e educativas visa tornar visivel o mundo pessoal dos sujeitos do estudo, “(...)
para saber como interpretam as diversas situagdes e que significado tem para eles” (Latorre et
al., 1996:42) com o sentido de “... compreender o mundo complexo do vivido desde o ponto de
vista de quem vive” (Mertens, 1998:11).

Segundo Bogdan e Biklen (1994), a investiga¢cdo qualitativa assume-se como a abordagem
privilegiada para alcangar a complexidade do fendmeno em estudo e, simultaneamente
enquadra-lo no contexto social em que ocorre.

Concretizando, optou-se pelo questionamento direto e pessoal de seis educadoras de infancia
principiantes a fim de conhecer as suas perspetivas sobre um periodo ainda em vivéncia,
enquadrado pelo seu contexto e, geralmente, tdo marcante na vida do profissional que pode
condicionar a forma como este desenvolve a sua agdo e a sua profissionalidade.

As interpretagdes e conclusdes alcangadas neste estudo tomam como ponto de partida as
percegBes pessoais das profissionais participantes, que se constituem como possiveis
respostas a cada uma das questoes inicialmente enunciadas, norteadoras do percurso
investigativo realizado. Ndo obstante, assume-se também a possibilidade de serem insipientes
ou contraditdrias, balizadas pelas suas memadrias pessoais e subjetividade intrinseca.

RESULTADOS
Educadora de Infancia: as motivacées de uma escolha.

Apesar de para quatro participantes ser educadora de infincia ter sido a primeira escolha,
pode afirmar-se ndo imediata ou isenta da influéncia de recordagdes ou vivéncias prévias que,
de alguma forma, lhes permitiram aproximagao a profissio. Podemos identificar como fatores
motivacionais para a escolha profissional a vocagio pessoal ainda que causada ou associada a
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condicionalismos externos como as influéncias familiares ou de outras pessoas préximas,
contatos diretos com o cuidado de criangas ou o proprio funcionamento do sistema de
acesso ao ensino superior (Teixeira, 2009; Mesquita-Pires, 2007). Por outro lado, ousamos
apontar a necessidade de refletir sobre a imagem da profissio de educador, pois ainda assim
esta escolha parece emergir de um processo maturativo que equacionou outras
possibilidades, talvez mais valorizadas socialmente, como por exemplo, pediatria ou psicologia.

Formacao Inicial: fundamentos da aprendizagem profissional.

Parece ser no percurso formativo que as participantes consolidaram ou descobriram o
verdadeiro sentido das suas escolhas. Nesta altura, através do contato com a amplitude de
saberes tedricos e praticos, foi-lhes possivel antever a complexidade da profissao.

Unidades curriculares demasiado tedricas foram consideradas por todas as participantes
como aspetos negativos da formagdo inicial. A andlise dos dados deixa transparecer a
necessidade de uma reformulagdo dos planos de estudos e do contetdo de algumas unidades
curriculares no sentido de tornar a formagao inicial uma via imediata para a aprendizagem de
formas de agdo, em contexto educativo. A articulagdo tedrico-pratica € alias uma das
caracteristicas das unidades curriculares consideradas significativas para as formandas; no
entanto, outros aspetos concorrem para esta varidncia, nomeadamente o tipo de
metodologias utilizadas e o significado do relacionamento que conseguiram estabelecer com
os docentes.

Nesta linha de pensamento, e em consonancia com Musgrave (1984) os momentos de pratica
pedagogica constituiram-se como etapas marcantes para a ‘“construgao” das profissionais;
porém, foram tanto mais positivos ou negativos quanto o tipo de clima relacional que
vivenciaram.

Ainda assim, na generalidade afirmados como momentos de experimentagio da teoria e
desenvolvimento das praticas, parecem evidenciar lacunas ao nivel do desenvolvimento de
competéncias reflexivas e investigativas que permitam ao futuro profissional perspetivar-se
para além da atuagdo imediata em sala.

Corroborando Afonso (2002), foram amplamente referidas pelas participantes, as
caracteristicas pessoais e profissionais de professores e/ou cooperantes. Ambas se
constituiram como exemplos modificadores da prépria personalidade das formandas e,
simultaneamente, elementos distintivos para a qualidade dos docentes, das aprendizagens e,
consequentemente, das unidades curriculares.

A Entrada na Profissdo: das expectativas ao confronto com a realidade

Ousamos designar o “periodo de limbo”, como o periodo imediato ao término da licenciatura
e prévio a colocagio, em que as jovens ja ndo podem afirmar-se como alunas mas que de
todo se sentem educadoras. “Nele”, as participantes revelaram ter buscado apoio na familia
e/ou amigos, colhendo deles a compreensio das anglstias e o incentivo para perseguir a
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colocagao sem nunca ousarem revelar a verdadeira fragilidade em que se encontravam ou as
suas causas pelo que, os mesmos apoios funcionaram como simultdneo agravamento dos
sentimentos experienciados.

Através dos percursos das participantes, podemos considerar que o exercicio em valéncia de
creche constitui uma forte possibilidade em termos de mercado de trabalho. Contudo,
segundo os seus testemunhos, o atendimento a |* infincia foi uma das principais e mais
sentida lacuna da formagao inicial o que pode indiciar o reflexo nas escolas formadoras do
enquadramento legal vigente em territério nacional que coloca esta valéncia numa dimensdo
assistencial, de apoio a familia nos seus tempos de auséncia (ME, 2000:294), nio considerando
sequer o servigo nela prestado pelo educador para efeitos de progressao na carreira.

Por outro lado, a instabilidade e precariedade do mercado de trabalho colocam os
educadores perante dificuldades no que diz respeito a obtengao da desejada colocagao ou,
quando a conseguem, na sua saudavel manutengao o que, juntamente com a complexidade da
fase inicial da carreira dificultara a sua evolugdio no sentido da superagio dos
constrangimentos que, na generalidade, encontram.

Através da andlise dos discursos das educadoras participantes conseguiram evidenciar-se um
conjunto de problemas comuns, ainda que vivenciados com diferentes niveis de intensidade: a
forma brusca e desapoiada como os educadores de infincia entram na carreira profissional; as
caracteristicas especificas dos contextos de acolhimento e as lacunas do modelo de formagao
inicial a que foram sujeitas.

Evidencia-se ainda a centralidade do recém-educador no seu percurso iniciatico, porque o
vive singularmente, porque busca a sua superagio, porque estabelece relagdes e porque pode
influir na renovagdo dos contextos formativos e profissionais. Contudo, sozinho podera nio
ter capacidade para olhar além de si ou assim mesmo apenas alcangar uma imagem turva que
logra a possibilidade de alterar os discursos penosos para a perspetiva das potencialidades.

Advoga-se, nesta condi¢do, a importincia de fazer da entrada do educador de infincia na
profissio o momento de abandono do *eu-solitario” para o ‘“eu-solidario” (Sa-Chaves &
Amaral, 2000), conferindo-lhe a oportunidade de refletir a teoria aprendida na sua formagio
em confronto com a realidade acompanhado por um profissional do terreno, mais experiente,
que por sua vez se permitiria questionar as praticas instituidas e atualizar as teorias que as
fundamentam.

Os educadores-de-infancia principiantes, embora nao possam considerar-se acompanhados no
que respeita a pares mais experientes, desenvolvem a sua atuagdo em sala com o apoio de
uma auxiliar de educagdo/ajudante da agdo educativa/assistente operacional. Neste sentido,
seria importante perceber de que forma este “apoio” se constitui como facilitador ou
constrangimento ao seu processo de inser¢io profissional.

No caso das participantes, a entrada na profissdo, nas condigoes supostas, foi descrita como
solitaria. Talvez porque sao diferentes as fungoes e responsabilidades de cada profissional ou
ainda porque assumir perante um colaborador as insegurangas e impreparagoes iniciais
condicionaria ainda mais a fragil construgao da sua identidade.
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Nio obstante, quando questionadas sobre o ultrapassar das dificuldades iniciais, trés referem
o precioso apoio destas colaboradoras que chegam a ser apontadas como referéncia. Ainda
assim, afirmam um apoio circunscrito a vertente emocional e ao trabalho pratico pelo que,
nao excluem a necessidade de um acompanhamento formal mais profundo. Por outro lado,
para as restantes, esta mesma colaboragdo é uma fonte de constrangimentos adicionais o que
torna ainda mais penoso este percurso inicial.

Todas as entrevistadas apontam entao como principal forma de superagao das dificuldades, o
recurso a pesquisas e a revisitagdio dos conhecimentos obtidos na formagao inicial.
Descrevem como estratégias a “tentativa-erro” conducente a produgio de conhecimentos
baseados na experiéncia e, neste sentido, sugerem que o tempo foi o maior apoio (Pereira,
2006).

Afirmam ainda ter buscado respostas em agdes de formagao continua formalizadas mas
assumem a incapacidade de transpor os conhecimentos adquiridos para os seus contextos
especificos. No entanto, ressalvam a importancia da partilha entre as profissionais com quem
dividiram esses momentos formativos.

A partilha, no proprio contexto profissional, é declarada como a grande necessidade para
cinco das educadoras ouvidas. Partilha de saberes, de tarefas, de materiais, de modos de ser e
de fazer com vista a colaboragio efetiva em torno de finalidades comuns perspetivadas no
futuro.

Projetar o Sonhado: propostas facilitadoras da insercdo profissional

Talvez por desconhecimento de casos reais, as participantes mostraram alguma dificuldade em
concretizar estratégias generalizaveis, adotando um discurso baseado nos seus proprios
percursos e necessidades.

Assim, podemos afirmar que segundo a classificagdo de Smith e Ingersoll (2004 apud Marcelo-
Garcia, 2008:26), os seus desejos se encontram ao nivel de um programa médio de indugao
profissional que inclui quatro componentes: apoio de um supervisor, da diregao e da equipa
no contexto de trabalho e, simultaneamente, oportunidade de frequentarem seminarios com
outros educadores principiantes orientados por docentes das escolas de formagao inicial.

Desconhecendo aparentemente a responsabilidade que lhes é conferida pela legislagio (artigo
15° da Portaria 352/86 de 8 de Julho de 1986 e artigo 26° do Decreto-Lei n.° 344/89 de || de
Outubro de 1989), as participantes foram referindo o abandono por parte das escolas de
formagao inicial admitindo ter sentido necessidade de manter a ligagdo o que encontra eco no
estudo de Arends e Rigazio-Digilio (2000).

Neste sentido, a semelhanga do que ja existe a nivel internacional julgamos ser possivel
acrescentar, pelo menos, a responsabilidade pela criagio ou integragio de uma rede de
suporte aos jovens educadores, facilitada pelo uso das tecnologias de informagdo e dinamizada
de forma auto e hétero formativa por um corpo docente com conhecimentos acerca da
profissao. Por outro lado, compreendemos os constrangimentos a implementagao desta
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medida tais como a sobrecarga de trabalho do docente universitirio e o seu nio
enquadramento legal e financeiro.

Paralelamente é notéria em todos os discursos das recém-educadoras, a importincia da
existéncia de uma equipa que desenvolva a sua agao numa dimensdo colaborativa (Hargreaves,
2003; Little, 2002; Fullan & Hargreaves, 2001). Neste sentido, pela esséncia da fungido do
supervisor e da natureza do trabalho em equipa se advogam as potencialidades da associagao
entre ambas as estratégias num mesmo contexto pelo incremento de cada uma na agao
positiva da outra, incidindo ndo s6é nos recém-educadores como nos restantes agentes
educativos envolvidos (Day, 2001).

CONCLUSAO

Considerando o tipo de apresentagao realizada, optou-se por tecer algumas consideragoes
finais nela baseadas e que nos parecem merecer um breve realce.

Uma primeira nota dirige-se para a complexidade da agao docente, resultado de interagoes
diversas, contextualizada num tempo fisico, historico e politico, cuja centralidade recai no
profissional docente, justificando a importancia da clarificagio do seu papel, da aposta na
qualidade da sua formagdo, da adequagdo das condigbes em que constroi a sua identidade e
assume a sua profissionalidade.

Considerando o cruzamento entre resultados e autores, advoga-se a necessidade de analisar
os modelos de formagao vigentes, listar potencialidades e fragilidades, fundamentando uma
possivel restruturagio que possa responder as necessidades destes profissionais quando
integram contextos de trabalho reais. Apontamos, neste sentido, a necessidade de maior
enfoque formativo no atendimento a primeira infincia, dado que é a resposta social de creche,
com uma especificidade distinta, que acolhe muitos dos (recém) profissionais.

Pela consciéncia da fragilidade da sua preparagio, receio do desconhecido, pela assungio da
idade-adulta e das responsabilidades vindouras, pelas caracteristicas proprias de uma fase
comum a todos os profissionais da educagido (...) centramo-nos assim nas dificuldades
inerentes ao periodo inicial de entrada na carreira dos educadores de infancia que, apesar de
na pratica desenvolverem a sua agao com o apoio de um colaborador, continuam a descrever
uma entrada solitdria (e angustiante) na profissao.

Como forma de amenizar esta realidade, assumimos como primordial a implementagao de um
dispositivo de indugao profissional que suporte os jovens educadores nas suas praticas iniciais
e lhes permita uma sélida construgio da sua profissionalidade. Na impossibilidade de o tornar
genérico, advogamos a pertinéncia da implementagio espontianea e experimental de
estratégias de apoio a inser¢ao profissional que possam ser tornadas visiveis e acolhidas por
outras entidades ou contextos.

Atentemos, por ultimo, na importincia dos contextos de acolhimento dos jovens
profissionais, onde, por via de interagdes diversas, constroem a sua identidade e,
simultaneamente desenvolvem a sua profissionalidade no cruzamento constante dos seus
saberes prévios com as suas praticas, das dificuldades com as suas aprendizagens. Saberes
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amplificados pelo constante didlogo com outros diversos que suportam outros profissionais;
praticas apoiadas por colegas mais experientes; dificuldades partilhadas ou compreendidas por
quem ja as ultrapassou; aprendizagens refletidas entre profissionais, com vivéncias e niveis de
experiéncia distintos, sobre e na profissio. Compreensivelmente, o contexto no qual o
recém-profissional é acolhido por uma equipa apoiante, capaz de ver em si um novo e positivo
recurso e potencia-lo, acolhendo, simultaneamente em si os reflexos desta integragao.

Em suma, consideragdes. “Sonhos” sonhados mas ainda inacabados por muito haver a
perseguir. Porque longe das teorias ainda vivem as praticas no que diz respeito a problematica
da insergao profissional dos educadores de infancia. Porque é preciso mudar.
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