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ENTREVISTAS

com distribuidores e exibidores

Pedro Jordao (salas Medeia): ““O Estoril Film Festival
nao seria o que ¢ sem o Paulo Branco”

Entrevista conduzida por Vanessa Sousa Dias e Carlos Pereira

Pedro Jordao, natural de Aveiro, é arquitecto formado na Universidade de Coimbra e tem
dividido a sua actividade pela préatica da arquitectura, da investigacdo e da programacao
cultural. Tem desenvolvido um trabalho sistematico na area da cultura, com natural destaque
para o seu papel como Dirigente e Programador no Cineclube de Aveiro e na Associacéo
Cultural Mercado Negro, de que foi Fundador e onde exerceu fungdes até Setembro de 2009.
Em ambos os casos trabalhou espacgos por explorar no tecido cultural da cidade, procurando
conceber programacfes marcadas pela qualidade, pela diversidade e pela inovacéo,
nomeadamente no trabalho de comunicagdo, o que foi sendo reconhecido inclusivamente fora
de Aveiro - atente-se ao trabalho desenvolvido no Mercado Negro que inclui no seu percurso
inimeros projectos de prestigio nacional e internacional numa linha de programagdo ousada.
Tem colaborado pontualmente em diversos projectos artisticos multidisciplinares. O seu
percurso como arguitecto iniciou-se no atelier de Cristina Guedes e Francisco Vieira de
Campos, tendo entretanto iniciado actividade prépria. Foi Fundador e primeiro Director da
revista de arquitectura NU, ha muito uma referéncia nacional dentro das publicagdes
académicas, prosseguindo desde entdo com uma producdo critica regular, assinando artigos para
diversas publicages nacionais e estrangeiras de arquitectura e cultura contemporanea. E o
actual Comissario para a regido Centro da “Habitar Portugal 06/08", iniciativa principal da
Ordem dos Arquitectos. O seu percurso conta ainda com a presenga como Orador convidado em
diversas iniciativas.

Coordenador da Medeia Filmes entre 2010 e 2011. Comissario do projecto Archigram
(Guimaraes 2012 — Capital Europeia da Cultura).

Vanessa Sousa Dias — Quais séo especificamente as suas fungdes: o que coordena e como
define o seu trabalho?



Pedro Jord&o — Tenho funcBes ao nivel de assisténcia a programacao — que no caso da Medeia
é feita em primeiro lugar pelo Paulo Branco, que é o administrador das empresas Medeia, Clap,
etc. —, gestdo de pessoal, de organizacdo logistica, da comunicacdo e novas estratégias de
divulgacdo. Basicamente é uma coordenacdo e gestdo geral da cadeia dos cinemas Medeia em
Lisboa.

VSD - No site da Medeia [http://www.medeiafilmes.com/] pode ler-se que “a Medeia
Filmes orgulha-se de privilegiar uma programacéo de cinema europeu e independente
(...), tendo dado desde o inicio especial enfoque a exibicio do cinema produzido em
Portugal”: porqué?

PJ — A Medeia é uma cadeira de cinemas muito particular. Todos os cinemas do Paulo Branco
foram cinemas que, independentemente de em alguns casos manterem a sua vocacao comercial,
fizeram coexistir essa dimensdo (que € a mais frequente nas nossas salas do nosso pais) com a
procura da satisfagdo de um publico mais cinéfilo, e isso tem muito a ver com o percurso do
Paulo Branco enquanto produtor e distribuidor. A Medeia faz parte da Europa Cinemas, que é
uma rede internacional europeia que tem como principal funcéo ser uma infraestrutura de apoio
a divulgacdo do cinema europeu e do cinema nacional de cada pais, e por isso, desde o inicio,
independentemente de acolher todo o tipo de cinematografias e todo o tipo de nacionalidades,
tem um enfoque muito particular e sistematico no modo como a programagéo é feita.

Carlos Pereira — Relativamente ao Espago Medeia, que existe no Monumental, o que levou
asuacriacao?

PJ — O espaco Medeia é mais um complemento a esta vocagdo de divulgagdo do cinema de
qualidade, do que é editado em DVD actualmente, dentro das cinematografias que vao para
além do cinema comercial, e, visto que a Medeia esta ligada a outras empresas do Paulo Branco,
como é o caso da Clap e da Atalanta — que sdo duas distribuidoras e editoras de DVD
exclusivamente vocacionadas para o cinema de autor e independente —, 0 espa¢o medeia surgiu
ndo sé como ponto de encontro para 0 nosso publico, mas também enquanto ponto de oferta
desse tipo de produtos que tém ali uma contextualizacdo diferente, um ponto de acesso
privilegiado aos DVDs editados pelas nossas empresas.

CP — Qual tem sido o sucesso efectivo do Medeia Card?

PJ — Tem sido um cartdo de fidelizacdo que tem realmente funcionado como tal. Foi desde o
inicio uma medida que teve uma grande aceitacdo do nosso publico, e estamos a falar
obviamente que a maior parte das pessoas que aderiram ao Medeia Card eram j& espectadores
regulares: temos notado que o Medeia Card tem funcionado ndo s6 enquanto consolidacdo dessa
regularidade, porque quando fazemos uma andlise das adesdes, vemos que grande parte dos
nossos clientes sdo espectadores muito jovens, ainda universitarios, por isso nao é realmente um
cartdo que tenha tido uma adeséo inicial e sem uma continuidade.

Pensando especialmente neste complexo do Monumental e no King, estamos a falar de um
publico que é muito diverso, quer em termos de faixas etarias, quer em termos do tipo de filmes
gue procura: por exemplo, no King temos um puablico mais cinéfilo, € uma sala histérica de
Lisboa; o Monumental, que acaba por ser um cinema mais diverso, representa aquilo que séo 0s
espectadores que mais acorrem ao Medeia Card, ou seja, temos uma diversidade muito grande e
0 Medeia Card é tdo utilizado pelo publico mais cinéfilo como pelo piblico que acorre a cinema
mais comercial, de massas — no Monumental coexistem esses dois tipos de publico, penso que é
curioso ver que ha esse tipo de sintonia entre os dois tipos de oferta.

VSD — Em relacéo a questao do cartdo do My Zon Card: Paulo Branco insurgiu-se contra
esta iniciativa, alegando que se tratou de uma “acc¢iio de sobrevivéncia”: acompanhou este
processo e qual a sua posi¢do sobre o assunto?

PJ — Acompanhei o processo a distancia porque ainda nao fazia parte do universo Medeia, mas
compreendo o porqué desse processo ter sido iniciado, independentemente do desfecho que veio
a acontecer: é facil perceber que na pratica havia uma concorréncia desleal ou abusiva, um
cartdo que permite o avancar de um monopolio, que existia j& na altura por parte da ZON, quer



enguanto distribuidores, quer enquanto exibidores, ao qual se vinha juntar um cartdo que fazia
uma ponte com outro servico que nem sequer tinha a ver com a actividade cinematogréfica, e
onde, a partida, havia logo um universo de dois ou trés milhdes de potenciais clientes. Nessa
altura, e de entre outras funcdes que tinha, estava ligado a um Cineclube [de Aveiro] e qualquer
pessoa que tenha tido uma ligacdo a um cineclube conhece mais ou menos a forma como
trabalham vérias distribuidoras, acaba por haver relagdes comerciais com a generalidade delas, e
a questdo Zon Lusomundo versus qualquer outra gente ligada a area de cinema no pais é uma
relacdo muito problemaética desde ha muito tempo. Penso que a maior parte das pessoas ligadas
ao sector consideram que a Zon tem, desde ha muito tempo, uma postura demasiado dominante
no mercado e que conseguiu essa postura de uma forma muito agressiva na forma como se
implementou no terreno.

CP - Como véem a questdo da projeccao digital? O Antdnio Costa, que geria as salas do
Porto, justificou o encerramento das salas do Shopping Cidade do Porto pela
incapacidade de comprar novos equipamentos digitais: € dificil, para uma exibidora
independente, competir no mercado actual?

PJ — Sim, mas ndo passa tanto pela questdo dos equipamentos digitais. Ha alturas em que para
uma determinada empresa, como foi o caso da Medeia no Porto, ndo ha capacidade para,
naquele momento, avangar com a instalacdo de equipamentos: conhecia bem os cinemas da
cidade do Porto e, apesar da importancia que tinham para a cidade, sobretudo para um certo tipo
de publico, a verdade é que a adesdo de espectadores, a certa altura, deixou de justificar um
investimento tdo avultado como seria a reformulacdo de todas as salas. Para empresas mais
independentes, como € o caso da Medeia — que tem uma certa dimensdo mas que ndo deixa de
ter uma postura ndo meramente comercial — ndo quer dizer que a digitalizacdo seja um
problema, a certa altura € uma obrigacdo. Cerca de metade das salas Medeia ja tem projeccéo
digital e a tendéncia, a muito curto prazo, serd para que toda a rede de cinemas Medeia tenha
equipamento de projeccdo digital. E completamente impossivel gerir um cinema com varias
salas sem se avancar rapidamente para a instalacdo de projectores digitais, acaba por ndo ser um
desafio mas uma evolugdo natural, inevitavel.

VSD - As noticias de 4 de Maio de 2011 anunciam aos espectadores portugueses 0
fechamento das salas do Saldanha Residence. O que motivou este encerramento?

PJ — Foi uma questdo estratégica. Entendeu-se que no actual momento do sector ndo se
justificavam as oito salas na mesma zona e que a diminuicdo rapida dos custos permitiria uma
maior e necessaria estabilidade financeira e, principalmente, uma oportunidade para investir
mais incisivamente nas outras salas. Esse investimento passou, por exemplo, pela digitalizacéo
total das salas do Monumental, uma mudanca vital nos dias que correm, e ja concretizada. Outra
intencdo assumida aquando do aniincio do encerramento € a aposta ainda mais forte e coerente
no cinema de qualidade em detrimento do cinema mais comercial que, respeitando a diversidade
do nosso publico, continuaré a ter lugar em algumas das nossas salas, mas sem deixarmos de
assumir que a matriz muito particular da Medeia passa por outro tipo de cinema, no qual sempre
foi pioneira. H& assim cada vez menos uma postura concorrencial da nossa parte em relacéo a
outras redes de cinemas que baseiam a sua actividade no cinema mais comercial.

VSD - Antevé que este acontecimento resulte numa quebra de adesédo ao cartdo Medeia
Card?

PJ — E, compreensivelmente, 0 cenario mais provéavel. A percepcdo inicial dos espectadores
sera a de uma diminuigdo significativa da oferta. Ndo serd exactamente verdade e, fazendo as
contas, bastara ser-se um espectador minimamente regular para o cartdo compensar mas,
principalmente para quem acorre essencialmente aos nossos cinemas na zona do Saldanha, a
primeira impressdo seré negativa e nos proximos tempos é de esperar varias desisténcias.

VSD - Pensa que a actividade da Atalanta* e da Medeia mantera o seu funcionamento
regular?



PJ — A Atalanta, sendo uma unidade de distribuicdo e ndo de exibicdo, ndo veria nunca
mudancas no seu funcionamento devido ao encerramento de salas, a ndo ser que fechassem
todas, 0 que ndo € o caso. Isto porque, obviamente, as salas da Medeia sdo espacos de exibigdo
fundamentais para 0s nossos filmes. De qualquer modo, em jeito de correccdo, a Atalanta
Filmes foi ha alguns meses fundida na Clap Filmes (que para além de unidade de distribuicao, é
também unidade de producgdo) que, por sua vez, devera ser fundida na Leopardo Filmes.

Ao contrario do que facilmente se supora, o fecho do Saldanha Residence ndo devera afectar
significativamente o funcionamento da rede de cinemas da Medeia, 0 que rapidamente devera
ser comprovado pelos nossos espectadores. A consequéncia devera passar mais por uma
permanéncia mais curta dos filmes em sala do que por uma diminuigdo do nimero de filmes. O
plano de estreias (como de resto pdde ser comprovado nas primeiras semanas apds o
encerramento das salas) manter-se-4 inalterado, com a Medeia a exibir a maioria dos filmes
estreados, que deverdo ser exactamente 0s mesmos que estrearia se o Saldanha Residence se
mantivesse aberto. E assinale-se que, ndo raramente, existem filmes exclusivos dos cinemas
Medeia, o que em 2011 tem sido alids frequente. Para além disso, o impacto desta medida em
cinemas como o King ou como o Fonte Nova serd nulo e o Nimas vera a sua programacao de
cinema refor¢ada. No fundo, continua a existir o mesmo tipo de oferta na mesma zona, apenas
por menos tempo em alguns casos. E em melhores condigdes.

VSD - Tendo por base dados estatisticos do site do ICA, até 2005, a Medeia possuia 6
recintos; em 2006 e 2007 desceu para 4 recintos e, por fim e de acordo com a mesma fonte,
terdo actualmente 3 recintos. Em termos de ecrés de 18 passaram para 15: 0 que esta por
detras destes nUmeros?

PJ — Ha ai nimeros que ndo estdo a bater certo por uma razdo: excluindo o Nimas, que esta com
um funcionamento muito particular e estagnado em termos de exibicdo cinematografica até ha
poucas semanas, temos 14 salas em Lisboa, em 3 recintos, portanto, para termos ai 15 ecras
deviam estar a contar com o Teatro Campo Alegre, no Porto, onde a Medeia continua a exibir...
mas ai teria que haver 4 recintos. Esses sdo realmente os dados que corresponderiam a 2009,
mas contando com o Teatro do Campo Alegre, que actualmente ndo é propriedade da Medeia
mas é explorado pela Medeia.

A certa altura, por uma questédo de viabilidade econdmica, o Paulo Branco decidiu concentrar 0s
seus esfor¢os nas suas salas mais historicas em Lisboa, mantendo durante algum tempo a
actividade no Porto — de certa forma mantém, mas estamos a falar de uma pequena sala e ndo de
quatro salas a funcionar com exibi¢des diarias em cada uma —, mas foi apenas uma decisao
empresarial, uma questdo de assegurar a viabilidade econdmica da empresa e conseguir fazer
com que continuasse a existir uma actividade continua, sem falhas, e ter uma oferta com
qualidade, devidamente enquadrada no cinema que nos interessa exibir, e na qual ndo existem
muitos exibidores a apostar (a ndo ser pequenos exibidores como Cineclubes), havendo ainda
por cima uma ligagcdo muito directa entre aquilo que € a actividade da exibi¢do das empresas
Paulo Branco e os filmes de que € produtor e distribuidor.

VSD — Como surgiu a iniciativa de criar o Estoril Film Festival? Esteve envolvido na sua
criacao?

PJ — O Estoril Film Festival ndo é organizado pela Medeia, é oficialmente organizado pela
Leopardo Filmes, que é a empresa Paulo Branco que trata desse tipo de eventos
cinematograficos, apesar de também ser verdade que, na pratica, todas estas empresas estao
sempre envolvidas na maior parte dos processos, ndo sO porque é natural que todas estas
vertentes — producdo, distribuicdo, edicdo de DVDs, exibicdo — estejam muito ligadas, mas
também porque acaba por ser uma equipa um pouco polivalente, em que cada um acaba por
colaborar facilmente noutras empresas.

VSD - Sente que ha uma relacéo entre este festival em particular e as salas Medeia, a nivel
de espectadores, de estreia de filmes?

PJ — A ligacdo mais directa que existe, do ponto de vista do publico, é que apesar de tudo a
“marca Paulo Branco” — se é que podemos chamar assim — acaba por unificar todas estas



empresas e todos estes objectos de ac¢do. A “marca Paulo Branco” é uma marca conhecida, ha
uma ligacdo, nem que seja simbdlica, com todas as outras actividades, mas ndo acho que
funcione propriamente como tubo de ensaio, ndo é essa a intengdo: o Estoril Film Festival surge
como a procura da criagdo de um grande festival a nivel europeu sediado em Portugal; surgiu
claramente como um festival com um segmento até ai inexplorado em Portugal, com uma l6gica
de crescimento que, nos ultimos dois anos e com aquilo que esta programado para o futuro, se
pretende afirmar dessa maneira. Os principais festivais de cinema que tivemos até hoje acabam
por ser festivais mais especificos em termos tematicos ou do pablico que abordam; o Estoril
Film Festival tenta ser um festival de grande de dimens&o, com outro tipo de notoriedade em
termos internacionais, mas também com uma abrangéncia maior em termos de publico e de
conceito.

VSD - Quando abordei esta questdo foi porque veio cd a lIsabelle Huppert, o Werner
Schroter, ou seja, pessoas que trabalharam com o Paulo Branco, ao longo dos anos,
portanto ha a “marca Paulo Branco”...

PJ — Sim, é evidente que o Estoril Film Festival ndo seria o que é se ndo fosse o Paulo Branco,
ndo sé pelo seu enorme conhecimento daquilo que é o cinema na Europa, mas também do seu
nome junto da comunidade cinematogréafica internacional. Ao nivel dos convidados, essa é a
vertente mediatica do festival.

VSD - Existe na Fnac uma coleccdo de filmes da Atalanta, os “Exclusivos Fnac”: como
nasceu este acordo e que vantagens existem em haver esta colaboracao?

PJ — Foi uma relagdo comercial que pareceu proveitosa para ambas as partes: a Fnac consegue
ter um acesso exclusivo a filmes de grande qualidade, que comunicam com determinado
segmento de publico que também interessa a Fnac, hd o peso da marca Clap / Atalanta junto
desse mesmo publico; para a Atalanta e a Clap é muito proveitoso ter essa associacao exclusiva
aquele que é, aparentemente, o principal retalhista a operar em Portugal, permitindo um melhor
escoamento de produtos, muito seleccionado, por isso mesmo, em termos comerciais, acho que
¢ uma relacdo que tem tido um excelente resultado e que tem um excelente futuro, é uma
simbiose 6bvia. Respondo como pessoa interna porque acabo por ter conhecimento suficiente,
mas essa é uma area de intervencédo da Clap e ndo estou envolvido no processo.

VSD - Descobri recentemente que boa parte dos filmes produzidos pelo Paulo Branco
foram vendidos a Lusomundo: por que € que isto aconteceu?

PJ — Conheci esse processo quando estava a frente do Cineclube de Aveiro porque tinha uma
relacdo comercial directa com a Atalanta, era 0 nosso principal fornecedor. Foi apenas um
negocio, uma questdo comercial: aquilo que mais interessa ao Paulo Branco é ter conseguido
produzir aqueles filmes, ter podido distribui-los na altura do seu langamento, e nenhuma dessas
questbes é apagada com essa venda, quanto muito lamenta-se que, do meu ponto de vista
enquanto espectador, seja dificil encontrar para ja um resultado muito directo e pratico, por
parte da Lusomundo, no tratamento desses filmes, continua a sentir-se a auséncia no mercado de
grande parte desses filmes que foram vendidos, que até agora ndo foram editados nem tratados
de outra maneira.

VSD - Qual a sua opinido em relacéo aos apoios do ICA face as exibidoras nacionais?

PJ — A minha opinido é menos enquanto coordenador da Medeia e vem do tempo em que era
dirigente de um Cineclube, porque nesse contexto, todo o tipo de apoios a exibicdo por parte do
ICA parecia-me um pouco aberrante porque a exibi¢do ndo comercial — estou a falar de redes de
exibidores com menos meios, daqueles que ndo tém fins lucrativos e que tém ali uma missao
praticamente Unica do cinema ndo comercial, da qual s6 mesmo a Medeia, de uma maneira
sistemética é a excepgdo a nivel de grandes exibidores —, é aquela que a partida faria sentido
apoiar mais, faria sentido haver um maior apoio do que na realidade existe.

Se estivermos a falar essencialmente de cineclubes, trata-se de um apoio diminuto, na maior
parte dos casos insuficiente para fazer uma grande diferenca nos orcamentos de cada uma destas
instituicGes e ndo é o ICA que garante a sua viabilidade. Muitas vezes colocam-se em causa



esses projectos, ndo so pela falta de apoio publico, mas também porque num cineclube nédo se
pretende apenas que haja uma boa programacdo, ha a preocupagdo com o enguadramento
daquilo que é exibido, ¢ um trabalho pedag6gico que, para ter um nivel de profundidade,
precisaria de ter outro tipo de apoio financeiro. Paradoxalmente, os grandes exibidores s&o
aqueles que recebem maiores apoios, parece-me que, quanto mais comercial é o projecto e
qguanto maiores forem as possibilidades financeiras da empresa, mais apoios existem, sei que
ndo é por esta razdo que isto acontece mas o resultado é um pouco este: 0s maiores exibidores,
com maior poderio financeiro e que apostam meramente em cinema comercial, sdo aqueles que
tém maior apoio e, coincidentemente e tragicamente, quanto mais aprofundada é a ac¢do na
divulgacéo do cinema, menor é 0 apoio.

CP - Alguns dos distribuidores e exibidores que ja entrevistamos apontavam Portugal
como um obstaculo em si mesmo: quais é que acha que sao as vantagens e as desvantagens
em gerir uma exibidora como a Medeia tendo em conta as especificidades do pais?

PJ — E evidente que uma exibidora como a Medeia tem desafios um pouco particulares, por um
lado estd a jogar muitas vezes num segmento que ndo é nem muito NUMeEroso nem muito
militante em Portugal, por outro também é verdade que h& uma histéria que comeca a ser longa,
que com o tempo comega a dar frutos, ou seja, € um publico que se foi consolidando. Trata-se
de um desafio constante, nunca podemos baixar os bragos porque hd sempre novos publicos
para conquistar, para formar, embora pareca um objectivo um pouco invulgar para uma
exibidora que, apesar de tudo, ndo deixa de ser uma exibidora comercial, mas mantém essa
vertente.

N&o é raro uma pessoa olhar para a programacdo da Medeia numa semana e encontrar mais de
metade das salas dedicadas aquilo que € um cinema “n3o comercial”, cinema europeu ou
portugués e, nesse aspecto, num pais que ndo tem ainda uma consciéncia cultural muito grande,
em que ndo se pode dizer que haja um publico cultural, formado, em quantidade — apesar de
tudo Lisboa ainda ser o local mais facil de trabalhar nesse aspecto —, a verdade é que mesmo
estamos muito atrasados: mas ndo quer dizer que o fenémeno da exibi¢do em Portugal e nos
outros paises europeus esteja muito diferente, tem havido uma quebra generalizada no nimero
de espectadores, em alguns anos mais drastica, e isso pode ter a ver com factores como o
fenémeno da pirataria online, 0 modo como os espectadores privilegiam cada vez mais 0s
conteudos digitais para ver em casa — 0 video on demand —, e actualmente é muito vulgar um
filme ser editado estando ainda em exibicdo no pais, portanto, para quem nao tem uma cultura
muito enraizada enquanto espectador de sala de cinema, comeca a haver uma profusdo de
opcOes, muitas vezes gratuitas, e isso contribuiu para essa quebra generalizada, ndo s6 em
Portugal mas na Europa.

CP - Quiais as estratégias da Medeia para o futuro?

PJ — Estamos nesse momento a reestruturar uma data de coisas dentro da Medeia, em termos de
estratégias de comunicacado, de pequenas alteragdes naquilo que € a rede de exibicdo que temos
— e ai 0 Nimas pode vir a ter um papel importante enquanto um lugar muito especifico, sem uma
fungdo comercial e com uma espécie de ltimo reduto de um publico cinéfilo, mas que faga uma
ponte com aquilo que é a nossa oferta noutros campos, na nossa edi¢do de filmes em DVD — e
também reforgar aquilo que sdo as nossas especificidades: estamos internamente a estudar um
modo de melhorar isso, por isso que brevemente comecardo a ser mais Vvisiveis essas
medidas. =



